




Вступление
Настоящее руководство предназначено для автомобилей SHINE MAX.

Серия
Модель 

автомобиля
Модель 

двигателя
Модель коробки 

передач
Тип кузова Тип привода

Экологический 
класс

SHINE MAX DFM7150M1D1 DFMC15TP1 7DCT300
Несущий кузов 

(4-дверный седан)

Переднее расположение 
двигателя, передний 

привод (FF)
Евро-VI

Некоторые функции или оборудование, обозначенные в настоящем руководстве символом «*», предназначены только для определенных ком-
плектаций и могут отсутствовать в приобретенном вами автомобиле.

Внимательно прочитайте настоящее руководство по эксплуатации (в том числе его электронную версию), обращая особое внимание на заго-
ловки «ВНИМАНИЕ», «ОСТОРОЖНО» и «ПРИМЕЧАНИЕ».

Заголовок «  ВНИМАНИЕ» означает, игнорирование указаний и инструкций может стать причиной серьезной травмы или даже гибели.

Заголовок «  ОСТОРОЖНО» означает, ненадлежащее или  небрежное выполнение операций  может стать причиной травмы или повреж-
дения автомобиля.

Заголовком «  ПРИМЕЧАНИЕ» обозначается дополнительная информация, которая может быть полезна при эксплуатации или обслужи-
вании автомобиля.

При эксплуатации автомобиля всегда соблюдайте требования местных законов и правил дорожного движения.

Настоящее руководство является неотъемлемой частью автомобиля, поэтому обязательно передайте его новому владельцу или пользова-
телю вместе с автомобилем.

Не вносите изменения в конструкцию автомобиля, так как они могут отрицательно сказаться на безопасности, управляемости, производи-
тельности и сроке службы автомобиля, а так же могут нарушать действующее законодательство. Кроме того, любые повреждения и неис-
правности, ставшие следствием самовольной модификацией автомобиля, не покрываются гарантией производителя.

Проводите регулярное техническое обслуживание автомобиля в соответствии с указаниями, приведенными в Сервисной книжке автомобиля. 
ООО «МОТОРИНВЕСТ» оставляет за собой право на изменение внешнего вида автомобиля, его комплектации и оборудования без предвари-
тельного уведомления.
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

���ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɟɡɞɤɨɣ��������������������������������6
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɟɡɞɤɨɣ�������������������������������6

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�������������������������6
ɋɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ����������������������������������������������������6

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�������������������������6
Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɪɭɱɤɢ�����������������������������������������������������������������
Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�
ɩɪɢɜɨɞɚ�ɡɚɦɤɚ�������������������������������������������������
Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�������
ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɦɤɚɦɢ�ɞɜɟɪɟɣ��������������������������
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ��
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�����������������������������������������
Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɦɨɤ���������������
Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ����������
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ��
ɞɜɟɪɢ����������������������������������������������������������������
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɩɪɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ��������������������
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɩɪɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ������������������������

Ɇɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�������������������������������17

ȼɟɳɟɜɵɟ�ɨɬɫɟɤɢ����������������������������������������������
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��������

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ���������������������������������23
ȼɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ������������������������������������
ɉɟɪɟɞɧɟɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ������������������
Ɂɚɞɧɟɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�����������������������������������������������
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ����������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��������������������
Ⱦɟɬɫɤɨɟ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɨ�����������������������������������������

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ���������������������44
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�����
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�����������������
ɇɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�����������������46
ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɤɨɡɵɪɟɤ������������������������������
Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ����������������������������������
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ����������������
ɉɚɧɨɪɚɦɧɵɣ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ������������������������������
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ�����������������������������������������������������66
Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ����������

���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɸ��������������������������81
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ���������������������������������������������������������
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɚɞɤɢ������������������
Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ��������
Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�����������
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɩɚɪɤɨɜɤɚ��������������������������������������

Ɉɛɡɨɪ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ����������������������������91

Ʉɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ�����������������������������93
ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��������������������
Ʉɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ����������������������������

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ������������������������������������95
Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ����
�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�Ⱦȼɋ��������������������������������������
Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ����
�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+(9�����������������������������������������
ɋɜɟɬɨɜɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�������
Ɂɜɭɤɨɜɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ��
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ������������������������������������������������������

Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ��
ɩɟɪɟɞɚɱ������������������������������������������������������������116

ɉɟɞɚɥɢ������������������������������������������������������������
Ɂɚɩɭɫɤ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�����������������������
ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ��������������������������������

Ɍɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ��
ɩɪɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ���������������������������������������������124

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ��(3%�����
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��$872�+2/'������������������������������
Ⱥɧɬɢɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��
ɬɨɪɦɨɡɨɜ��$%6������������������������������������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɭɫɢɥɢɹ��(%'��������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ��%$���������������������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��%26�������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��(6&�����������������������������������������
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Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ��+%$���������������
Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ��
ɬɨɪɦɨɡɨɜ��+%%������������������������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɤɥɨɧɟ��++&������������
ɉɪɨɬɢɜɨɛɭɤɫɨɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��7&6��������������

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�����������������������������������������������������132

Ɋɟɠɢɦɵ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
ɢ�ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ��������������������������������133

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ��
ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�$9$6�������������������������������������������134

Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ���������������������������������������������135
Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ����������������������������������������������
Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�������������������������

ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�����������������������142
&ɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ��$(%�����������
&ɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ��
ɞɚɬɱɢɤɨɦ��$(%����������������������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ��
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�������������������������������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�
ɢɡ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/':���������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ��
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/.$����������������������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�
ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/&$���������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$�����������������������������������������������
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ�����������������������������������������
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɪɭɱɤɢ

Ʉɨɝɞɚ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ��ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�
ɢɡɧɭɬɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɩɨɬɹɧɭɜ� ɡɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɪɭɱɤɭ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�
�Ɣ ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�༃�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɩɟɪɟɬɶ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ��
Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɪɭɱɤɭ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ� ɫ� ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ� ɤɧɨɩɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ�� ɨɬɩɟɪɟɬɶ�
ɩɟɪɟɞɧɸɸ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɭɸ� ɢ� ɡɚɞɧɢɟ� ɞɜɟɪɢ�
ɢɡɧɭɬɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɬɹɧɢɬɟ�ɫ�ɭɫɢɥɢɟɦ�ɡɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɪɭɱɤɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨ-
ɜɪɟɞɢɬɶ�ɪɭɱɤɭ�

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɩɪɢɜɨɞɚ�
ɡɚɦɤɚ

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ
ȿɫɥɢ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ� � ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�
ɤɧɨɩɤɭ�༄�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟ-
ɪɟɬɶ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ�� Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɪɭɱɤɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɞɜɟɪɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɤɪɵɬɶ�
ɞɜɟɪɶ�
Ɂɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ
Ʉɨɝɞɚ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɥɨɬɧɨ� ɡɚɤɪɵɬɵ�
ɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɟ-
ɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɨɬ�ɫɟɛɹ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ��
ȿɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�21�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɜɟɪɶ�
Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ
ȿɫɥɢ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ� � ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɞɜɟɪɶ�� Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�
Ɂɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ�ɞɜɟɪɶ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɚ��ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɧɚ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ� ɞɜɟɪɢ� ɨɬ� ɫɟɛɹ��
ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɞɜɟɪɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɨɛɨɱɢɧɟ�
ɞɨɪɨɝɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɫɛɨɤɭ� ɢ� ɩɨɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�
ɜ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɜɟɪɶ�ɢɥɢ�ɜɵɫɚɠɢ-
ɜɚɬɶ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� �ɡɚɞɧɢɦ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ� ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɜɵɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɩɪɚɜɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ��
ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɹ�ɡɚɞɧɸɸ�ɥɟɜɭɸ�ɞɜɟɪɶ��
�Ɣ ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ� ɞɜɟɪɶ� ɞɥɹ� ɜɵɯɨɞɚ�
ɢɡ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɫ� ɟɝɨ� ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�� ɩɚɫɫɚɠɢɪ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ��ɨɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɡɚɞɧɸɸ� ɞɜɟɪɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɬɤɪɵɬɶ�
ɢɡɧɭɬɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�ɡɚ�ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ��
ɧɟ�ɬɹɧɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�ɞɜɟɪɢ�ɫ�ɭɫɢɥɢ-
ɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɫɥɨɦɚɬɶ�ɟɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�ɫɧɚɪɭɠɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɬɹɧɭɬɶ�ɡɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�ɞɜɟ-
ɪɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ� ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�
ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�
ɢ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɉɪɢ�
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɦ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɩɪɟ-
ɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɡɚɦɨɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɬɟɪɢ�ɤɥɸɱɚ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɡɚ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɞɢɥɟɪɭ�
�Ɣ ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɫɚɥɨ-
ɧɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɩɨɤɢɞɚɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɚɠɟ�
ɧɚ�ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɜɨɞɵ� ɧɚ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ� ɤɥɸɱ� ɢɥɢ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɜɥɚɝɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɧɟɝɨ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɥɸɱ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ��ɱɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɇɟ� ɪɨɧɹɣɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɢ� ɧɟ� ɭɞɚɪɹɣɬɟ�
ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�
�Ɣ ɇɟ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɬɟɩɥɚ� ɢ� ɧɟ� ɯɪɚɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɝɞɟ� ɨɧ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɜɵɲɟ��
����&�
�Ɣ ɇɟ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɣɬɟ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɦɭ�
ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ�ɞɥɹ�ɤɥɸɱɟɣ�
�Ɣ ɇɟ� ɞɟɪɠɢɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ�� ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�
ɜɨɥɧɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦ� ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�
�Ɣ ɇɟ� ɡɚɛɢɪɚɣɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɫ� ɫɨɛɨɣ�� ɨɫɬɚɜ-
ɥɹɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɟɝɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɧɟ�ɭɞɚɫɬɫɹ��ȼɫɟɝɞɚ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɩɪɢ�
ɫɟɛɟ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ�

Ȼɟɫɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ

Ʉɧɨɩɤɚ�ɧɚ�ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ
�Ɣ ɉɨɞɨɣɞɢɬɟ� ɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ� ɫɨ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ��
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɧɚ� ɪɭɱɤɟ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɥɟɜɨɣ�
ɞɜɟɪɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɩɟɪɟɬɶ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ� ɞɜɟɪɶ�� ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɦ�ɤɪɚɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠ-
ɧɢɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�

Ȼɟɫɤɥɸɱɟɜɨɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ
��� ȼɨɡɶɦɢɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��

ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɞɢɭɫɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ�
��� ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɦɢɝɧɭɬ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�
��� ȼɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ�

ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� ɞɜɟɪɟɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɞɜɟɪɟɣ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����
ɫɟɤɭɧɞ��ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɩɟɪɬɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɤɧɨɩɤɢ� ɧɚ� ɞɜɟɪɧɨɣ� ɪɭɱɤɟ� ɧɟ� ɨɬ-
ɬɹɝɢɜɚɣɬɟ� ɪɭɱɤɭ� ɧɚɪɭɠɭ�� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɞɜɟɪɶ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɨɬɩɟɪɬɚ�� Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɢ� ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɤɚɤ�ɧɟ-
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�

Ȼɟɫɤɥɸɱɟɜɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ
��� ȼɨɡɶɦɢɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��

ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɞɢɭɫɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�

��� Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ��ɭɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɦɢɝɧɭɬ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�
��� ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɡɚ� ɧɚɪɭɠɧɭɸ� ɪɭɱɤɭ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��

ɱɬɨ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɩɟɪɬɵ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɉɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� 
ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɸɱɚ

��� ȼɨɡɶɦɢɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɞɢɭɫɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�༃�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɦ�ɤɪɚɟ�ɤɪɵɲɤɢ�
ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�

��� ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɨɤɨɧ�
ɛɟɡ�ɤɥɸɱɚ�

ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�ɨɤɧɨ�ɢ�ɜɟɪɯ-
ɧɢɣ� ɥɸɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�� ɩɪɢ�
ɡɚɩɢɪɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɧɚ�ɞɜɟɪ-
ɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɞɨɥɶɲɟ���ɫɟɤɭɧɞ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɜɫɟ�ɨɤɧɚ�ɢ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȿɫɥɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɪɵɜɚ-
ɧɢɹ�ɨɤɨɧɧɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɢɥɢ�ɩɚɧɟɥɶ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�
ɭɩɪɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ��ɫɬɟɤɥɨ�ɩɚɧɟɥɶ�ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɢɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɟɤɨɥ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɨɤɨɧ�
ɢɥɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɵ�ɧɟ�ɩɪɨɫɨɜɵɜɚɥɢ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɩɪɨɟɦ�ɤɚ-
ɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ��ɢɧɚɱɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɬɪɚɜɦɵ�

Ɂɨɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�
ɞɨɫɬɭɩɚ

Ɂɨɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ�ɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱ-
ɤɟ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɟɦ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ȿɫɥɢ�ɛɚɬɚɪɟɹ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɚ�ɢɥɢ�ɤɥɸɱ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɫɢɥɶɧɵɯ� ɩɨɦɟɯ�� ɪɚ-
ɞɢɭɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɥɸɱɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɶɫɹ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
Ʉɧɨɩɤɚ�ɧɚ�ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ��
ɤɨɝɞɚ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɥɢɡɤɨ�
ɤ�ɨɤɨɧɧɨɦɭ�ɫɬɟɤɥɭ��ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ�ɢɥɢ�ɡɚɞɧɟɦɭ�
ɛɚɦɩɟɪɭ�
ɋɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɢɡɥɭɱɚɟɬ� ɫɥɚɛɵɟ� ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɵ�� ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
�Ɣ Ɋɹɞɨɦ� ɫ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ�
ɦɨɳɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ�� ɫɢɥɨɜɚɹ� ɩɨɞ-
ɫɬɚɧɰɢɹ��ɜɵɲɤɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
�Ɣ ȼ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɤ�ɪɚɡɴ-
ɟɦɭ� ɩɪɢɤɭɪɢɜɚɬɟɥɹ� ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ� ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɬɟɥɟɮɨɧ��
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ�ɢɥɢ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ��
�Ɣ ɋɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɫ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɧɚɤɪɵɬ�ɦɟɬɚɥɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ� ɜɫɟ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟ-
ɦɭ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɤɥɸɱɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɩɟɪɟɬɶ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ� ɞɜɟɪɢ�� ɢɥɢ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɡɨɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɥɸɛɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɞɜɟɪ-
ɧɨɣ� ɪɭɱɤɟ� ɢ� ɨɬɩɟɪɟɬɶ� ɞɜɟɪɶ�� ɢɥɢ� ɨɬɤɪɵɬɶ�
ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�
�Ɣ ɂɡɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ�ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɵ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɧɚɪɭɲɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ� ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɢɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɚ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ��
ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ� ɤ� ɧɟɦɭ� ɜɧɟɲɧɢɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢɥɢ�
ɢɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɡ�ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ�ɩɨɦɟɯ�ɞɥɹ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɟ-
ɤɪɚɬɢɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɥɸɱɚ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
�Ɣ ɇɟ� ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚ-
ɸɳɟɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ
Ʉɧɨɩɤɚ� ɧɚ� ɞɜɟɪɧɨɣ� ɪɭɱɤɟ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ Ʉɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�2))�
�Ɣ ɋɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɋɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ�ɡɨɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ Ɉɬɤɪɵɬɚ�ɢɥɢ�ɧɟɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɚ�ɥɸɛɚɹ�ɞɜɟɪɶ�
�Ɣ Ɋɚɡɪɹɠɟɧɚ�ɛɚɬɚɪɟɹ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ
ȿɫɥɢ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɛɚɝɚɠ-
ɧɢɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɢ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɤɪɵɲɤɚ�ɛɚɝɚɠ-
ɧɢɤɚ� ɡɚɤɪɵɬɵ�� ɬɨ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ� ɤɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɞɜɟɪ-
ɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ�ɞɜɟɪɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɩɟɪɬɵ��ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ� ɜɧɭɬɪɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɟ-
ɫɬɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɟ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟ�
�Ɣ ɇɚ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ� ɢɥɢ� ɜ� ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɨɦ�
ɹɳɢɤɟ�
�Ɣ ɇɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɨɥɤɟ�
�Ɣ ȼ�ɜɟɳɟɜɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɞɜɟɪɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɨɞ-
ɫɬɚɤɚɧɧɢɤɟ�
�Ɣ ȼɨɡɥɟ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɟɧɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��
ɜ�ɟɝɨ�ɭɝɥɭ�ɢɥɢ�ɩɨɞ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
�Ɣ ȼ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɹɳɢɤɚɯ� ɢɥɢ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ʉɧɨɩɤɚɦɢ�ɧɚ�ɤɥɸɱɟ�ɦɨɠɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢ-
ɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ��

��Ʉɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɞɥɹ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�
ɞɜɟɪɟɣ
��Ʉɧɨɩɤɚ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɞɥɹ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�
ɞɜɟɪɟɣ
��Ʉɧɨɩɤɚ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� ɤɪɵɲɤɢ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�� ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ�ɞɥɹ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɭɥɶɬ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ±� ɷɬɨ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��
ɇɟ�ɢɝɪɚɣɬɟ�ɫ�ɩɭɥɶɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɢɥɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɟ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ� �
��� ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɦɢɝɧɭɬ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�
��� ȼɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ�
��� ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɡɚ� ɧɚɪɭɠɧɭɸ� ɪɭɱɤɭ� ɞɜɟɪɢ�� ɱɬɨɛɵ�

ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�
ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� ɞɜɟɪɟɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɞɜɟɪɟɣ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����
ɫɟɤɭɧɞ��ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɛɭɞɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɟɪɬɵ�

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ

��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�

��� Ɂɚɤɪɨɣɬɟ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ� �
��� ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɦɢɝɧɭɬ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�
��� ȼɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɩɟɪɬɵ�ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ�
��� ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɡɚ� ɧɚɪɭɠɧɭɸ� ɪɭɱɤɭ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��

ɱɬɨ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɩɟɪɬɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ� ɞɜɟɪɟɣ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɡɚ� ɧɚ-
ɪɭɠɧɭɸ� ɪɭɱɤɭ� ɤɚɠɞɨɣ� ɞɜɟɪɢ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɩɟɪɬɵ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɞɜɟɪɢ�
ɫɧɚɪɭɠɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸ-
ɱɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɤɪɵɲɤɢ�
ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɤɪɵɲ-
ɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ��ɡɚ-
ɬɟɦ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� �ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɚɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɭ�
ɧɚ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢ-
ɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɤɪɨɦɤɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�
ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɜɜɟɪɯ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɛɚɝɚɠ-
ɧɢɤ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ɉɞɧɨɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� �
ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɢɥɢ�
ɟɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ
Ʉɨɝɞɚ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ�� ɞɚɧɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɧɚɠɚɬɢ-
ɟɦ��ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɫɟɤɭɧɞɵ�ɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�
��ɫɟɤɭɧɞ��ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ� �ɧɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸ-
ɱɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�
ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɱɬɨɛɵ�
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɳɟ� ɨɬɵɫɤɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɧɚ�ɫɬɨɹɧɤɟ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�
ɨɤɨɧ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� �
ɧɚ�ɤɥɸɱɟ�ɞɨɥɶɲɟ���ɫɟɤɭɧɞ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɜɫɟ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɨɤɧɚ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ɉɬɩɭɫɤɚɧɢɟ� ɤɧɨɩɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɨɤɨɧ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɫɬɟɤɨɥ�

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�
ɨɤɨɧ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɢ�ɨɤɧɚ�ɢ�ɜɟɪɯ-
ɧɢɣ� ɥɸɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɧɟ� ɡɚɤɪɵɬɵ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ� �
ɧɚ� ɤɥɸɱɟ�ɞɨɥɶɲɟ���ɫɟɤɭɧɞ�� ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɜɫɟ�ɨɤɧɚ�ɢ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȿɫɥɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɪɵɜɚ-
ɧɢɹ�ɨɤɨɧɧɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɢɥɢ�ɩɚɧɟɥɶ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�
ɭɩɪɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ��ɫɬɟɤɥɨ�ɩɚɧɟɥɶ�ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɢɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɟɤɨɥ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɨɤɨɧ�
ɢɥɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɵ�ɧɟ�ɩɪɨɫɨɜɵɜɚɥɢ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɩɪɨɟɦ�ɤɚ-
ɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ��ɢɧɚɱɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɬɪɚɜɦɵ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɩɭɥɶɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɇɚ� ɪɚɞɢɭɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɭɥɶɬɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜɨɤɪɭɝ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɭɥɶɬ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ Ʉɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�$&&�ɢɥɢ�21�
�Ɣ ɋɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɡɨɧɵ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�
ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��
�Ɣ Ɉɬɤɪɵɬɚ�ɢɥɢ�ɧɟɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɚ�ɥɸɛɚɹ�ɞɜɟɪɶ�
�Ɣ Ɋɚɡɪɹɠɟɧɚ�ɛɚɬɚɪɟɹ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɭɥɶɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ� ɜɥɢɹɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɨɪɬɨɜɨɣ�ɬɟɪɦɢɧɚɥ�*36��

ɋɛɨɢ�ɩɪɢ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɟɣ

ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɢ-
ɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɡɜɭɱɢɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɸɳɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧ�
ɥɢ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ɂɚɛɟɪɢɬɟ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�
ɢɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɡɚɧɨɜɨ�
ɡɚɩɪɢɬɟ�ɞɜɟɪɢ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɥɢ�
ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�2))�
ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�ɢ�ɡɚɧɨɜɨ�
ɡɚɩɪɢɬɟ�ɞɜɟɪɢ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɩɥɨɬɧɨ�ɥɢ�ɡɚ-
ɤɪɵɬɚ�ɤɪɵɲɤɚ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�
Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɝɚɠ-
ɧɢɤɚ�ɢ�ɡɚɧɨɜɨ�ɡɚɩɪɢɬɟ�
ɞɜɟɪɢ�

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɢ-
ɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�
ɫɥɵɲɟɧ�ɡɜɭɤ�
ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɨɬɩɢ-
ɪɚɧɢɹ�ɡɚɦɤɨɜ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɩɥɨɬɧɨ�ɥɢ�
ɡɚɤɪɵɬɵ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�
Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɡɚ-
ɧɨɜɨ�ɡɚɩɪɢɬɟ�ɞɜɟɪɢ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ

ȿɫɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ�ɧɟ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ��ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�ɢ�ɡɚɩɟ-
ɪɟɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɥɸɱɨɦ�
ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ

ɇɚɠɢɦɚɹ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɤɧɨɩɤɭ�༃�
ɧɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɟ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�
ɤɥɸɱɚ�
ɇɚɠɢɦɚɹ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɮɢɤɫɚɬɨɪ�༄��ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ�ɢɡ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɥɚɫɬɢɧɭ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɢ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ��
ɱɬɨɛɵ� ɢɦ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɨɬɩɟɪɟɬɶ� ɢɥɢ� ɡɚɩɟɪɟɬɶ�
ɞɜɟɪɶ�

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɤɥɸɱɨɦ

Ɂɚɩɢɪɚɧɢɟ Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ

ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɩɚɡ� ʤ �ɫ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɪɵɲɤɢ�ɡɚɦɨɱɧɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɤɥɸɱ�ɜɜɟɪɯ��ɋɧɢɦɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɡɚɦɨɱɧɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ��ȼɫɬɚɜɶɬɟ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɡɚɦɨɱɧɭɸ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ�ɢ�ɩɨ-
ɜɟɪɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�
ɞɜɟɪɶ�
ɉɨɫɥɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɞɜɟɪɟɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɥɸɱ� ɩɪɨɬɢɜ� ɱɚɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɟɥɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɞɜɟɪɶ�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟ-
ɫɬɨ�ɤɪɵɲɤɭ�ɡɚɦɨɱɧɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�
ɋɛɨɪɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ
ɋɥɨɠɢɬɟ�ɢ�ɭɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

Ɂɚɦɟɧɚ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ

ɋɪɨɤ� ɫɥɭɠɛɵ� ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɸɱɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɟɝɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɧɟ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�
ɞɚɠɟ� ɜɛɥɢɡɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɢɥɢ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɋɦɚɪɬ�
ɤɥɸɱ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧª��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɸɱ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɚ-
ɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ��ɱɬɨ�ɛɚɬɚ-
ɪɟɣɤɚ�ɤɥɸɱɚ�ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ�ɧɨɜɨɣ�
Ⱦɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ-
ɫɹ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɡɚ-
ɦɟɧɭ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɩɵɬɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɛɚɬɚɪɟɣɤɚ� ɬɢɩɚ�&5����� ɢ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ȼɭɞɶɬɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ��ɟɫɥɢ�ɪɹɞɨɦ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɞɟɬɢ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɩɪɨɝɥɨ-
ɬɢɬɶ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɥɤɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ�
�Ɣ ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�
ɛɚɬɚɪɟɟɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɍɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɡɚɦɟɧɟɧɧɭɸ�
ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɤɨ-
ɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɦɟɧɵ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ

��� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ�
��� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɦɚɥɨɣ�ɨɬɜɟɪɬɤɢ��ɨɛɟɪ-

ɧɭɬɵɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɜ� ɩɚɡ� ʤ � ɞɥɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɥɸɱɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɧɶɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɟ�ɱɚɫɬɢ�

��� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɬɪɟɥ-
ɤɢ� ʦ � ɢ� ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɟɟ�ɧɨɜɨɣ��Ɍɢɩ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ��
&5�����ɢɥɢ�ɚɧɚɥɨɝ�

��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ�
ɧɚ�ɩɥɚɬɟ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ�ɟɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨ-
ɥɸɫɨɦ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ�ɧɚɧɟɫɟɧɚ�ɧɚɞɩɢɫɶ�$(2/86�

��� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫ�ɢ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɤɪɵɲɤɭ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�

��� ɉɨɨɱɟɪɟɞɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɚɠɞɭɸ�ɤɧɨɩɤɭ�ɢ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɶɬɟ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɭɥɶɬɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ȼɭɞɶɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�� ɧɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɪɭɤɚɦɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɪɚɡɴɟɦɨɜ� ɦɢɤɪɨ-
ɫɯɟɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɢɯ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɨɞɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɨɧɰɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɢɧɰɟɬɨɦ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɢɥɶɧɨɣ� ɪɚɡɪɹɞɤɢ�
ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ

��Ȼɚɬɚɪɟɣɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɡɚɩɪɟ-
ɳɚɟɬɫɹ� ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ� ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�
ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɛɵɬɨɜɵɦ� ɦɭɫɨɪɨɦ�� Ȼɚɬɚ-
ɪɟɣɤɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�
��ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ-
ɧɵɟ� ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɉɟɪɟɞɚɣɬɟ� ɨɬ-
ɫɥɭɠɢɜɲɢɟ� ɫɜɨɣ� ɫɪɨɤ� ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɢɥɢ�
ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɸ�ɩɨ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɚɤɤɭɦɭ-
ɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɟɤ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɪɭɱɤɢ

Ʉɨɝɞɚ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ��ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�
ɢɡɧɭɬɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɩɨɬɹɧɭɜ� ɡɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɪɭɱɤɭ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�
�Ɣ ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�༃�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɩɟɪɟɬɶ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ��
Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɪɭɱɤɭ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ� ɫ� ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ� ɤɧɨɩɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ�� ɨɬɩɟɪɟɬɶ�
ɩɟɪɟɞɧɸɸ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɭɸ� ɢ� ɡɚɞɧɢɟ� ɞɜɟɪɢ�
ɢɡɧɭɬɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɬɹɧɢɬɟ�ɫ�ɭɫɢɥɢɟɦ�ɡɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɪɭɱɤɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨ-
ɜɪɟɞɢɬɶ�ɪɭɱɤɭ�

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɩɪɢɜɨɞɚ�
ɡɚɦɤɚ

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ
ȿɫɥɢ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ� � ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�
ɤɧɨɩɤɭ�༄�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟ-
ɪɟɬɶ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ�� Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɪɭɱɤɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɞɜɟɪɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɤɪɵɬɶ�
ɞɜɟɪɶ�
Ɂɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ
Ʉɨɝɞɚ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɥɨɬɧɨ� ɡɚɤɪɵɬɵ�
ɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɟ-
ɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɨɬ�ɫɟɛɹ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ��
ȿɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�21�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɜɟɪɶ�
Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ
ȿɫɥɢ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɩɟɪɬɵ� � ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɞɜɟɪɶ�� Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�
Ɂɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ�ɞɜɟɪɶ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɚ��ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɧɚ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ� ɞɜɟɪɢ� ɨɬ� ɫɟɛɹ��
ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɞɜɟɪɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɨɛɨɱɢɧɟ�
ɞɨɪɨɝɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɫɛɨɤɭ� ɢ� ɩɨɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�
ɜ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɜɟɪɶ�ɢɥɢ�ɜɵɫɚɠɢ-
ɜɚɬɶ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� �ɡɚɞɧɢɦ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ� ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɜɵɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɩɪɚɜɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ��
ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɹ�ɡɚɞɧɸɸ�ɥɟɜɭɸ�ɞɜɟɪɶ��
�Ɣ ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ� ɞɜɟɪɶ� ɞɥɹ� ɜɵɯɨɞɚ�
ɢɡ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɫ� ɟɝɨ� ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�� ɩɚɫɫɚɠɢɪ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ��ɨɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɡɚɞɧɸɸ� ɞɜɟɪɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɬɤɪɵɬɶ�
ɢɡɧɭɬɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�ɡɚ�ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ��
ɧɟ�ɬɹɧɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�ɞɜɟɪɢ�ɫ�ɭɫɢɥɢ-
ɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɫɥɨɦɚɬɶ�ɟɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�ɫɧɚɪɭɠɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɬɹɧɭɬɶ�ɡɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�ɞɜɟ-
ɪɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ� ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�
ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�
ɢ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɉɪɢ�
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɦ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɩɪɟ-
ɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɡɚɦɨɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ�
ɢɥɢ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ� ɞɜɟɪɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚ-
ɩɟɪɟɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɡɚɦɤɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ� ɡɚɩɟɪɟɬɶ� ɡɚɞɧɸɸ� ɞɜɟɪɶ�
ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɧɨɩɤɢ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɡɚɦɤɚ�� ɜ� ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɞɜɟɪɶ� ɛɭɞɟɬ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɞɜɟɪɶ�ɦɨɠɧɨ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɬɨɥɶ-
ɤɨ� ɫɧɚɪɭɠɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɢ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ�
ɞɜɟɪɟɣ�

Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ
Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ� ɞɜɟɪɟɣ�� ɨɬ-
ɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɶ��ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɪɢɜɨɞɚ�
ɡɚɦɤɚ��ɨɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɚɪɭɠɧɭɸ�ɪɭɱɤɭ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�
ɡɚɤɪɨɣɬɟ� ɞɜɟɪɶ�� Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ� ɡɚɞɧɢɯ�
ɞɜɟɪɟɣ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɡɚɦɤɚ�ɜ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɶ�
Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ
��� Ɉɬɨɩɪɢɬɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɞɜɟɪɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�
��� ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɤɧɨɩɤɭ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɡɚɦɤɚ�

ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɞɜɟɪɶ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɸɸ�ɪɭɱɤɭ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ�

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɦɤɚɦɢ�ɞɜɟɪɟɣ

��Ɂɚɩɢɪɚɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�
ɜɫɟɯ�ɞɜɟɪɟɣ�
��Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�
ɜɫɟɯ�ɞɜɟɪɟɣ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȿɫɥɢ�ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɞɜɟɪɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɤɪɵ-
ɬɚ�ɧɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɡɚɩɪɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ��ɨ�ɱɟɦ�ɛɭ-
ɞɟɬ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɡɜɭɤ� ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɢ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɢ��ȼ� ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɵɹɫɧɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɟɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɞɜɟɪɢ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ȿɫɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟ-
ɪɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ��ɢ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɤɪɵɬɵ�� ɬɨ� ɩɪɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ����ɤɦ�ɱ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɩɢɪɚɸɬɫɹ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ
Ʉɨɝɞɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�21��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�±��
Ɂɚɦɤɢ�ɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�±�Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹª�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɞɚɧɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɜɤɥɸɱɟɧɚª� ɢ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɦɢɝɧɭɬ� ɨɞɢɧ�
ɪɚɡ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɉɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚ-
ɩɢɪɚɧɢɹ� ɞɜɟɪɟɣ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬ-
ɩɟɪɟɬɶ�� ɧɚɠɚɜ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɦɤɚ� ɢɥɢ� ɩɨɬɹɧɭɜ� ɡɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɪɭɱɤɭ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ
Ʉɨɝɞɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�21��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�±��
Ɂɚɦɤɢ�ɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�±�Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹª�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɞɚɧɧɭɸ�
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Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɮɭɧɤɰɢɸ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɟ� ©Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�
ɞɜɟɪɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚª��ɚ�ɭɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɦɢɝɧɭɬ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɨɬ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɦɨɤ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɦɤɚ
Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɡɚɞɧɸɸ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɭɸ�ɞɜɟɪɶ�ɢ�ɩɟɪɟ-
ɦɟɫɬɢɬɟ�ɩɨɥɡɭɧɨɤ�༃�ɜɨɜɧɭɬɪɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɟɬɫɤɢɣ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɡɚɦɨɤ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɜɟɪɶ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɡɚɩɟɪɬɚ��ɑɬɨɛɵ�
ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɬɨɩɪɢɬɟ�ɟɟ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɨɬ-
ɤɪɨɣɬɟ�ɫɧɚɪɭɠɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɦɤɚ
Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɡɚɞɧɸɸ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɭɸ�ɞɜɟɪɶ�ɢ�ɩɟɪɟ-
ɦɟɫɬɢɬɟ� ɩɨɥɡɭɧɨɤ�༃� ɧɚɪɭɠɭ�� ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�
ɞɟɬɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɦɨɤ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɞɟɬɟɣ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ� ɡɚɦɨɤ� ɢ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɬɟɥɢ� ɡɚɞɧɢɯ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ�� ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ� ɨɤɨɧ�
ɢ�ɡɚɞɧɢɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɞɟɬɶɦɢ�
�Ɣ ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɨɞɧɢɯ�ɛɟɡ�ɩɪɢ-
ɫɦɨɬɪɚ�ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ɱɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɫɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɬ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɬɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ�
ɫɜɟɬɨɜɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ

ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɭɥɶ-
ɬɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɤɧɨɩɤɢ�
ɧɚ� ɞɜɟɪɧɨɣ� ɪɭɱɤɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɫɟɤɭɧɞ� ɧɟ� ɨɬ-
ɤɪɵɬɶ�ɧɢ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɞɜɟɪɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ���ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚ-
ɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɬɨ�ɜɫɟ�
ɞɜɟɪɢ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɩɟɪɬɵ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ� ɞɜɟɪɟɣ��
ɧɟ�ɢɝɪɚɣɬɟ�ɫɨ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�
ɞɜɟɪɟɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɢ� ɫɥɟɞɢɬɟ� ɡɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɵ� ɡɚɩɟɪɬ�� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɤɪɚɠɢ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ�
ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɢ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɩɪɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ

ȿɫɥɢ� ɜ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�
ɞɜɟɪɟɣ� ɩɪɢ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɤ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɸ��ɬɨ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɩɢɪɚɸɬɫɹ��
ɤɨɝɞɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ���ɦ�
ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɟɜɨɣ�ɞɜɟɪɢ�
ɢɥɢ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ��
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɩɪɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

ȿɫɥɢ� ɜ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�
ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ��
ɬɨ� ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɢɪɚɸɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ�
ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɞɟ-
ɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɚ��ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɡɚɤɪɵɬɵ�ɢ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ���ɦ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɚɩɪɨ-
ɬɢɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɟɜɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɢɥɢ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢ-
ɤɚ��
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Ɇɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Места для хранения / подключение электрических устройств

ȼɟɳɟɜɵɟ�ɨɬɫɟɤɢ

Ȼɚɝɚɠɧɢɤ

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ
Ʉɪɵɲɤɭ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɩɟɪɟɬɶ� ɥɸɛɵɦ�
ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�
ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� � ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɡɚɬɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɤɪɵɲɤɭ�
ɜɜɟɪɯ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�

�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� � ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�
ɞɜɟɪɢ�� ɡɚɬɟɦ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ�
ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɜɜɟɪɯ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�
�Ɣ ɉɨɞɨɣɞɢɬɟ� ɤ� ɡɚɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɦɟ-
ɫɬɟ�ɫɨ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜ�ɫɟɪɟ-
ɞɢɧɟ� ɤɪɵɲɤɢ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɤɪɵɲɤɭ�
ɜɜɟɪɯ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�

Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɭɥɶɬɚ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�
ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� �ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɤɚ�ɞɜɚɠɞɵ�ɧɟ�ɦɢɝɧɭɬ�ɭɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɡɚɬɟɦ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�
ɜɜɟɪɯ�

ɂɥɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� � ɧɚ� ɩɭɥɶ-
ɬɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɚɬɶ�
ɤɨɦɚɧɞɭ� ɧɚ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɟ� ɤɪɵɲɤɢ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�༃��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜ�
ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�
ɜɜɟɪɯ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ɉɞɧɨɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� �
ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɢɥɢ�
ɟɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�
Ɉɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ
��� ȼɨɡɶɦɢɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��

ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɞɢɭɫɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠ-
ɧɢɤɚ�

��� ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�

Ɂɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ

Ɉɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɞɨ�����ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�
ɜɵɫɨɬɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚ-
ɝɚɠɧɢɤɚ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɜɧɢɡ�ɨɛɟɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚ-
ɤɪɵɬɶ�ɢ�ɡɚɩɟɪɟɬɶ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɫɥɟɞɢɬɟ�
ɡɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɚ� ɟɟ� ɩɭɬɢ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɣ�
�Ɣ ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɝɪɭɡɤɢ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɛɚɝɚɠɚ�ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɟɟ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɛɚɝɚɠ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɟɲɚɥ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɸ�ɤɪɵɲ-
ɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�
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Ɇɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɛɚɝɚɠɚ

Ȼɚɝɚɠɧɢɤ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɢ� ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɉɪɢ� ɩɨɝɪɭɡɤɟ�
ɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ� ɛɚɝɚɠɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɐɟɧɬɪ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ� ɝɪɭɡɚ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɩɨɥɭ�ɛɚɝɚɠ-
ɧɢɤɚ�ɢ�ɫɩɢɧɤɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
�Ɣ Ɍɜɟɪɞɵɟ� ɢ� ɬɹɠɟɥɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɜɩɥɨɬɧɭɸ�ɤ�ɫɩɢɧɤɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
�Ɣ Ȼɚɝɚɠ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɦɟɲɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚ-
ɤɪɵɜɚɧɢɸ� ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� ɢɥɢ� ɩɪɢɞɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɤɪɵɲɤɨɣ�
�Ɣ ɇɟ� ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɟ� ɜ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɯɪɭɩ-
ɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɨɝɧɟ��ɢ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɟ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ�
�Ɣ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɢɦɵɟ�ɜ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɟ�ɜɟɳɢ�

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ
Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��� ɋɥɨɠɢɬɟ�ɫɩɢɧɤɭ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɫɦ��©ɋɤɥɚ-

ɞɵɜɚɧɢɟ�ɫɩɢɧɤɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹª�ɧɚ�ɫɬɪ������
��� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ�ɩɪɨɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨ-

ɝɪɭɡɤɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɝɚɠɚ�ɢɥɢ�ɞɥɢɧɧɨ-
ɦɟɪɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɜ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜɥɚɝɢ�ɜ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɚ� ɦɨɠɟɬ� ɧɚɪɭɲɢɬɶ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
�Ɣ ɋɤɥɚɞɵɜɚɹ� ɫɩɢɧɤɭ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɞɥɹ�
ɩɨɝɪɭɡɤɢ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɢ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɣɬɟ� ɝɪɭɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɪɟɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɫɟɬɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�ɢɥɢ�
ɪɟɡɤɨɦ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ�

ȼɟɳɟɜɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɜɟɪɢ

ȼɟɳɟɜɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɨɛɢɜɤɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɞɜɟɪɢ��ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɝɚɡɟɬ��ɛɭɬɵɥɨɤ�
ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɬ��ɩ���ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɞɜɟɪɧɨɦ�ɩɨɞɥɨɤɨɬ-
ɧɢɤɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɟɥɤɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɧɟɬ�
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Ɇɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ȼɟɳɟɜɨɣ�ɨɬɫɟɤ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ

ȼɟɳɟɜɨɣ�ɨɬɫɟɤ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚ-
ɧɟɥɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ��
ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ��ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ�ɤɚɪɬ��ɤɚɪɬ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɡɞɚ�ɩɨ�
ɩɥɚɬɧɵɦ� ɞɨɪɨɝɚɦ�� ɜɢɡɢɬɧɵɯ� ɤɚɪɬɨɱɟɤ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɦɟɥɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɡɚ�ɜɵɫɬɭɩ�ɧɚ�ɤɪɵɲɤɟ�ɜɟɳɟɜɨɝɨ�ɨɬɫɟɤɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɜɟɳɟɜɨɣ�ɨɬɫɟɤ�

ɉɟɪɱɚɬɨɱɧɵɣ�ɹɳɢɤ

ɉɟɪɱɚɬɨɱɧɵɣ�ɹɳɢɤ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ�ɫɢɞɟɧɶɟɦ�
ɑɬɨɛɵ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɵɣ� ɹɳɢɤ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ�
ɡɚ�ɪɭɱɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɵɣ�ɹɳɢɤ��ɧɚ-
ɞɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɤɪɵɲɤɭ�ɞɨ�ɟɟ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨɞɢɬɟɥɸ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɟɪɱɚ-
ɬɨɱɧɵɦ�ɹɳɢɤɨɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
�Ɣ ȼɫɟɝɞɚ� ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɵɣ� ɹɳɢɤ� ɩɟ-
ɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɬɪɚɜɦ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɞɨɥɝɭ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɨɦ�
ɹɳɢɤɟ�ɰɟɧɧɵɟ�ɜɟɳɢ��ɩɪɢ�ɩɨɤɢɞɚɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɛɢɪɚɣɬɟ�ɢɯ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�

Ɉɬɫɟɤ�ɞɥɹ�ɨɱɤɨɜ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɨɬɫɟɤ�ɞɥɹ�ɨɱɤɨɜ��ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɧɚ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɨɬɫɟɤɚ��ɢ�ɨɧ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ�ɜɧɢɡ�
ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɨɬɫɟɤ�ɞɥɹ�ɨɱɤɨɜ��ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɟɝɨ�
ɜɜɟɪɯ�ɞɨ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɜ�ɨɬɫɟɤɟ�ɞɥɹ�ɨɱɤɨɜ�ɥɸɛɵɟ�ɞɪɭ-
ɝɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
�Ɣ ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɨɱɤɢ�ɜ�ɨɬɫɟɤɟ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�� ɟɫɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɩɨɞ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�
ɥɭɱɚɦɢ�±�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɱɤɨɜ�
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Ɇɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɞɥɹ�ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɧɚ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ�
ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɡɵɪɶɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢɥɢ� ɤɜɢɬɚɧ-
ɰɢɣ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɜ�ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɟ�ɞɥɹ�ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ�

ɉɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɞɫɬɚɤɚɧɧɢɤ�ɢ�ɜɟɳɟɜɨɣ�ɨɬɫɟɤ�
ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɟ
ɉɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɞɫɬɚɤɚɧɧɢɤ�ɢ�ɜɟɳɟɜɨɣ�ɨɬɫɟɤ�ɜ�ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɡɚɞɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɤɪɵɲɤɚ� ɩɨɞɫɬɚɤɚɧɧɢɤɚ� ɡɚɤɪɵɬɚ��
ɧɟ� ɤɥɚɞɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɭɩɚɫɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɡɤɨɝɨ�ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɩɪɢɱɢ-
ɧɢɬɶ�ɬɪɚɜɦɭ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɨɞ-
ɫɬɚɤɚɧɧɢɤ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɟɩɟɥɶɧɢɰɵ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɠɚɪɚ�

ɉɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɞɫɬɚɤɚɧɧɢɤ

ȿɫɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɞɫɬɚɤɚɧ-
ɧɢɤɨɦ�� ɫɞɜɢɧɶɬɟ� ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɭ�༃�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɨ��Ɉɛɟ�ɱɚɫɬɢ�ɨɬɫɟɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɟɦɤɨɫɬɟɣ�ɫ�ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ�
ɢɥɢ�ɫɴɟɦɧɵɯ�ɩɟɩɟɥɶɧɢɰ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤ

Ʉɪɵɲɤɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɳɟɜɨɝɨ� ɨɬɫɟɤɚ� ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɚ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɟɳɟɜɨɣ�ɨɬɫɟɤ

ɑɬɨɛɵ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɜɟɳɟɜɨɣ� ɨɬɫɟɤ��
ɜɨɡɶɦɢɬɟɫɶ� ɡɚ� ɩɟɪɟɞɧɢɣ� ɤɪɚɣ� ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɚ�
ɢ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ȼ�ɨɬɫɟɤɟ�ɩɨɞ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɨɦ�ɦɨɠ-
ɧɨ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɜ�ɩɨɟɡɞɤɚɯ�ɜɟɳɢ�
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Ɇɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ʉɪɸɱɨɤ�ɞɥɹ�ɨɞɟɠɞɵ

Ʉɪɸɱɨɤ�ɞɥɹ�ɨɞɟɠɞɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɜɟɪɯɧɢɦ�
ɩɨɪɭɱɧɟɦ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɦɨɦ�ɡɚɞɧɟɣ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɥɟɝɤɨɣ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɢ�ɲɥɹɩ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ʉɪɸɱɨɤ�ɞɥɹ�ɨɞɟɠɞɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
ɜɟɫɨɦ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɤɝ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɜɟɲɚɬɶ� ɧɚ� ɤɪɸɱɨɤ� ɬɜɟɪɞɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɚɜɚɪɢɢ�ɨɧɢ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

Ʉɚɪɦɚɧ�ɧɚ�ɫɩɢɧɤɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ

Ʉɚɪɦɚɧ�ɧɚ�ɫɩɢɧɤɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɥɟɝɤɢɯ�ɢ�ɦɹɝɤɢɯ�ɜɟ-
ɳɟɣ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ� ɤɥɚɞɢɬɟ� ɜ� ɤɚɪɦɚɧɵ� ɧɚ� ɫɩɢɧɤɚɯ� ɫɢɞɟɧɢɣ�
ɫɥɢɲɤɨɦ� ɨɛɴɟɦɧɵɟ� ɢɥɢ� ɬɹɠɟɥɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɯɭɞɲɢɬɶ�ɤɨɦɮɨɪɬ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɦ�ɫɢɞɟɧɶɟ��ɧɨ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɭɸ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɤɚɪɦɚɧɨɜ�

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɡɟɬɤɚ

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɡɟɬɤɚ����ȼ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɟɞ-
ɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɜɟɳɟɜɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɞ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɶɸ��ɢ�ɡɚɤɪɵɬɚ�ɤɪɵɲɤɨɣ�
Ʉɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟ-
ɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�21��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�
ɪɨɡɟɬɤɭ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ�
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�����ȼɬ�
ɉɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚ�ɨɬɫɨɟɞɢ-
ɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɢɥɤɭ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɪɨɡɟɬɤɢ�

Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   21Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   21 30.08.2023   13:09:2330.08.2023   13:09:23



-22-

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬ-
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɜɢɥɤɭ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚ� ɨɬ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɢ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɛɨɹɦ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ�
ɫ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ�
ɪɭɥɟɜɨɣ� ɤɨɥɨɧɤɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚ� ɢɡ�
ɡɚ�ɫɤɚɱɤɨɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
�Ɣ ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�
ɧɚ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɪɚɡɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭ-
ɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɟ� ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨ-
ɡɟɬɤɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɤ�ɧɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢ-
ɛɨɪɨɦ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɟɬɫɹ��ɧɟɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ� ɟɝɨ� ɢ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɜɢɥɤɭ�
ɨɬ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɨɡɟɬɤɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɬɶ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɠɚɪɚ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢ-
ɛɨɪɵ�� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ȼɬ�±�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɩɨɠɚɪ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɜɢɥɤɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨ-
ɪɚ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɤɪɨɣɬɟ� ɤɪɵɲɤɭ� ɪɨɡɟɬɤɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�ɧɟɟ�
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɋɚɡɴɟɦɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ

Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ

ȼ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɜɟɳɟɜɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɞ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɫɨɥɶɸ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ� ɨɞɢɧ�
86%�ɪɚɡɴɟɦ�
86%�ɪɚɡɴɟɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɛɵɱ-
ɧɵɯ�ɮɥɷɲ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ��ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɪɚ-
ɛɨɬɭ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�6PDUW�&DUOLIH�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɭɸ�ɡɚɪɹɞɤɭ�
ɉɢɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɴɟɦ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟ-
ɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�21�

Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɜ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ

86%�ɪɚɡɴɟɦ�ɜ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɨ-
ɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�
ɉɢɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɴɟɦ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟ-
ɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�21�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Безопасность вождения

ȼɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ

ɉɪɨɞɨɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ
ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɪɭɤɨɹɬɤɭ� ༃� ɩɨɞ� ɫɢɞɟɧɶɟɦ�
ɢ�ɫɞɜɢɧɶɬɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɧɚɡɚɞ��ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�
ɪɭɤɨɹɬɤɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɜ� ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɩɟɪɟɞ��ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɜɜɟɪɯ�
ɢ�ɫɞɜɢɧɶɬɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɜɩɟɪɟɞ�
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɚɡɚɞ��ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɜɜɟɪɯ�
ɢ�ɫɞɜɢɧɶɬɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɧɚɡɚɞ�
ɉɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�
ɩɨɞɜɢɝɚɬɶ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚɡɚɞ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�
ɏɨɞ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɦɦ��ɫɢɞɟɧɶɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�

ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚ�����ɦɦ�ɢ�ɧɚɡɚɞ�ɧɚ����ɦɦ��
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ
ɉɨɞɴɟɦ��ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�༄�ɜɜɟɪɯ�
Ɉɩɭɫɤɚɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�༄�ɜɧɢɡ�
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɩɢɧɤɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ
ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�༅�ɢ�ɨɬɤɥɨɧɢɬɟ�ɫɩɢɧɤɭ�
ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɧɚɡɚɞ��ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ��
ɱɬɨɛɵ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɩɢɧɤɭ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ��ɇɚɤɥɨɧ�ɫɩɢɧɤɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����
ɇɚɤɥɨɧ�ɜɩɟɪɟɞ��ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɬ-
ɤɥɨɧɢɬɟɫɶ�ɜɩɟɪɟɞ�
ɇɚɤɥɨɧ�ɧɚɡɚɞ��ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨ�ɨɬɤɥɨɧɢɬɟ�ɫɩɢɧɤɭ�ɧɚɡɚɞ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɜɢɝɚɣɬɟ�ɫɢ-
ɞɟɧɶɟ� ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚɡɚɞ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɨ� ɧɚ-
ɞɟɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ȿɫɥɢ�ɫɢɞɟɧɶɟ�
ɧɚɞɟɠɧɨ�ɧɟ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɧɟɡɚɩ-
ɧɨ�ɫɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ

ɋɢɞɟɧɶɟ� ɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�
ɩɨ� ɲɟɫɬɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɟɝɨ�ɜɵɫɨɬɵ�ɢ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�
ɫɩɢɧɤɢ���ɧɨ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɟɦ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

ɉɪɨɞɨɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɫɞɜɢɧɶɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɶ�༃�ɜɩɟɪɟɞ�
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɚɡɚɞ��ɫɞɜɢɧɶɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
༃�ɧɚɡɚɞ�
ɏɨɞ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɦɦ��ɫɢɞɟɧɶɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�
ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚ�����ɦɦ�ɢ�ɧɚɡɚɞ�ɧɚ����ɦɦ��
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ
ɉɨɞɴɟɦ��ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɹ�༃�ɜɜɟɪɯ�
Ɉɩɭɫɤɚɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɜɧɢɡ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɩɢɧɤɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ
ɇɚɤɥɨɧ�ɜɩɟɪɟɞ�� ɨɬɤɥɨɧɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ� ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�༄�ɜɩɟɪɟɞ�
ɇɚɤɥɨɧ�ɧɚɡɚɞ��ɨɬɤɥɨɧɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�༄�ɧɚɡɚɞ�
ɇɚɤɥɨɧ� ɫɩɢɧɤɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ�����
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɹɫɧɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɨɪɵ
ɉɨɹɫɧɢɱɧɭɸ�ɨɩɨɪɭ� ɫɢɞɟɧɶɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� ʤ �� ɧɚɠɢɦɚɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɞɧɸɸ�� ɡɚɞɧɸɸ�� ɜɟɪɯɧɸɸ�
ɢ�ɧɢɠɧɸɸ�ɤɧɨɩɤɢ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɚɫɫɚɠɚ
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ʤ �ɢɥɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɧɚɱɨɤ� �ɜ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɣ-
ɤɢ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɦɚɫɫɚɠɚ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
Ⱦɥɹ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɦɚɫɫɚɠɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɬɟɥɹ� ʤ ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� ��ɢɥɢ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɧɚɱɨɤ�ɦɚɫɫɚɠɟɪɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜ�ɦɟɧɸ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɫɢɞɟɧɢɣ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ʉɨɝɞɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɦɚɫɫɚɠɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ��
ɜ� ɦɟɧɸ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ� ɠɟɥɚɟɦɵɣ� ɪɟɠɢɦ� ɦɚɫɫɚɠɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɜɵɛɪɚɧ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ�
ɪɟɠɢɦ�� ɞɚɧɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɬɨɥɶ-
ɤɨ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɦɟɧɟɟ��
���ɤɦ�ɱ�

ɋɟɚɧɫ� ɦɚɫɫɚɠɚ� ɞɥɢɬɫɹ� ��� ɦɢɧɭɬ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɭ��
ɧɚ���ɦɢɧɭɬɵ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɧɟɥɶɡɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɦɚɫɫɚɠɚ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɫɧɚɛɠɟɧɚ� ɡɚɳɢɬɨɣ�
ɨɬ� ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�� ɉɨɫɥɟ� ��� ɦɢɧɭɬ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɑɬɨɛɵ�
ɜɧɨɜɶ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɦɚɫɫɚɠɚ��ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɧɨɜɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɟɟ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�
ɫɢɞɟɧɶɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɦɨɠɟɬ� ɜɧɟ-
ɡɚɩɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�� ɢɡ�ɡɚ� ɱɟɝɨ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɨ-
ɬɟɪɹɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɢɥɢ� ɛɭ-
ɞɟɬ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ��
ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ� ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɥɢɡɤɨ�
ɤ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ� ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɪɟɦɧɟɣ�ɢ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�
�Ɣ ɇɟ� ɨɬɤɥɨɧɹɣɬɟ� ɫɩɢɧɤɭ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɞɚɥɟɤɨ� ɧɚɡɚɞ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ�
ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɭɲɟɤ� ɢ� ɪɟɦ-
ɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɤɫ-
ɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɪɟɦɟɧɶ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ�
ɧɚ�ɠɢɜɨɬ�ɢɥɢ�ɲɟɸ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɯ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�

ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ

ɉɨɞɴɟɦ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ
ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɜɜɟɪɯ�ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ��ɩɨ-
ɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɜɵɫɨɬɵ� ɧɚɞɚɜɢɬɟ�
ɧɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� ɫɜɟɪɯɭ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧ�
ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�
Ɉɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ�ɢ��ɧɚɞɚɜɢɜ�ɧɚ�ɩɨɞ-
ɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɜɟɪɯɭ�ɪɭɤɨɣ��ɨɩɭɫɬɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ��ɧɚɞɚ-
ɜɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɞɟɠ-
ɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�
ɋɧɹɬɢɟ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ
ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɜɜɟɪɯ�ɜ�ɤɪɚɣɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ�ɢ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɩɨɞ-
ɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɨ�ɫɩɢɧɤɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ
ɋɨɜɦɟɫɬɢɬɟ� ɨɩɨɪɧɵɟ� ɫɬɟɪɠɧɢ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�
ɫ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ�ɜ�ɫɩɢɧɤɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩ-
ɤɭ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ�ɢ��ɧɚɞɚɜɢɜ�ɫɜɟɪɯɭ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɨɬɩɭ-
ɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�
ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�
ȼɵɛɨɪ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɜɵɫɨɬɵ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɞɨɛɧɚɹ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɩɨɫɚɞɤɚ�ɧɚ�ɫɢ-
ɞɟɧɶɟ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɰɟɧɬɪ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫɟɪɟɞɢɧɵ�
ɭɯɚ�ɫɢɞɹɳɟɝɨ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɵɫɨɬɭ� ɩɨɞɝɨ-
ɥɨɜɧɢɤɚ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɫɨ�ɫɧɹɬɵɦ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɨɦ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢ-
ɞɟɧɶɹ�
�Ɣ ȼɫɟɝɞɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɧɚ�ɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɭɸ� ɜɵɫɨɬɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɯ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�ɲɟɢ�ɢ�ɝɨɥɨ-
ɜɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ
ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�±�
ɋɢɞɟɧɶɹª��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɧɚɫɬɪɨɣ-
ɤɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɨɤ� �� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɢ� ɧɚ-
ɫɬɪɨɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� Ⱦɥɹ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɬɪɢ�ɪɟɠɢ-
ɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɧɚɱɨɤ� ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨ-
ɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɦɚɫɫɚɠɚ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� Ⱦɥɹ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɦɚɫɫɚɠɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɬɪɢ� ɪɟɠɢɦɚ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɉɨɫɥɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɦɚɫɫɚɠɚ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɨɝɪɟɜɨɦ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ���
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɡɧɚɱɤɚ� �
ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɞɟɧɶɟɦ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ�ɨɛɨɝɪɟɜ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɚ����
�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ
ȼɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɫɧɚɛɠɟɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɡɚ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɪɚɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɩɨɫɚɞɤɭ�ɢ�ɜɵɫɚɞɤɭ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�©ɩɪɢɜɹɡɚɧɚª�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɭ�
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

 Ɣ Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɚɞɤɢ�ɢ�ɜɵɫɚɞɤɢ
ȿɫɥɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜ� ɪɚ-
ɛɨɱɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɬɨ�ɩɪɢ�ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ�ɧɚɡɚɞ�
ȼɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɥɸɛɨɦ�
ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
�Ɣ ȼɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɞɜɟɪɶ� ɡɚɤɪɵɬɚ� ɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟ-
ɠɢɦ�$&&�
�Ɣ Ʉɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɫɢ-
ɞɟɧɶɹ�ɧɚɡɚɞ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�ɩɨɡɚɞɢ�
ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɧɟ� ɡɚɠɚɬɶ� ɧɨɝɢ� ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�ɢɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�

 Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ

Ⱦɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɧɟɟ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɥɸ-
ɛɨɟ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
�Ɣ ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɩɢɪɚ-
ɧɢɹ� �ɧɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɟ�
�Ɣ ɉɨɞɨɣɞɢɬɟ� ɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ� ɫɨ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɨɦ�
ɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɧɚ� ɧɚɪɭɠɧɨɣ� ɪɭɱɤɟ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟɪɟɬɶ�ɞɜɟɪɶ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɢɬɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɭɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� �3��� ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɩɟ-
ɪɟɫɬɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ���ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɧɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ�
ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ ɉɪɨɰɟɫɫ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɪɭɝɨɣ� ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɟɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɡɚɩɨ-
ɦɢɧɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟ-
ɥɟɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɨɥ-
ɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɭɳɟɧ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ
 Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɛɥɟɝɱɟ�
ɧɢɹ�ɩɨɫɚɞɤɢ�ɢ�ɜɵɫɚɞɤɢ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɩɭɧɤɬɵ� ɦɟɧɸ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�±�Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�±�Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹª�
ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɩɨɥɡɭɧɨɤ� ɜ� ɩɪɚɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɷɤɪɚɧɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�
ɩɨɫɚɞɤɢ�ɢ�ɜɵɫɚɞɤɢ�

 Ɣ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɪɟɫɥɚ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ

ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɧɢɠɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɥɹ� ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
�Ɣ ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɫɟɥɟɤɬɨ-
ɪɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɋ�
�Ɣ Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢ-
ɞɟɧɶɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɹɦɢ�
�Ɣ ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɦɟɧɸ�
©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�±� ©ɉɪɢɛɨɪɵ�ɫɢɞɟ-
ɧɶɹª� ±� ©ɉɚɦɹɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹª�� ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ� ɩɨɥɡɭɧɨɤ� ɜ� ɩɪɚɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɷɤɪɚɧɚ�� ɇɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
©ɩɚɦɹɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɚª

ɉɪɟɞɵɞɭɳɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɛɭ-
ɞɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɨ�ɧɚ�ɧɨɜɨɟ�

 Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɡɚɩɨɦɢ�
ɧɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɩɭɧɤɬɵ� ɦɟɧɸ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹª�±�©ɉɪɢɛɨɪɵ�ɫɢɞɟɧɶɹª�±�©ɉɚɦɹɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹª��ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɥɡɭɧɨɤ�ɜ�ɩɪɚɜɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢ-
ɞɟɧɶɹ�

 Ɣ ©ɉɪɢɜɹɡɤɚª� ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɤ� ɫɦɚɪɬ� 
ɤɥɸɱɭ�

ɑɬɨɛɵ�©ɩɪɢɜɹɡɚɬɶª�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɤ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɭ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ɋɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɢɬɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɭɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� �Ɋ�� ɢ� ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�
�Ɣ ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɛɟɪɢ-
ɬɟ��©ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�±�©ɉɪɢɛɨɪɵ�ɫɢ-
ɞɟɧɶɹª�±©Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɚɦɹɬɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɪɟɫɥɚ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹª� ±� ©ɉɚɦɹɬɶª� ɢɥɢ� ©ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ� ɩɚ-
ɦɹɬɶª�� ɉɚɦɹɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɪɟɫɥɚ� ɢ� ɫɦɚɪɬ�
ɤɥɸɱ�ɛɭɞɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�

ɉɨɫɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɩɪɢɜɹɡɤɢ��ɤɪɟɫɥɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɛɭ-
ɞɟɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɉɟɪɟɞɧɟɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ�
ɫɢɞɟɧɶɹ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɟɝɨ�ɫɩɢɧɤɢ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɭ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�

�± Ⱦɥɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɫ� ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ�ɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɫɦ��ɩ��©Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɪɭɱ-
ɧɭɸª�ɧɚ�ɫɬɪ�����

�± �Ⱦɥɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢ-
ɜɨɞɨɦ� ɫɦ�� ɩ�� ©Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚª�ɧɚ�ɫɬɪ�����

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɫɩɢɧɤɭ� ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
�Ɣ ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɧɚɡɚɞ��
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɨɡɚɞɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɢ� ɩɨɞ� ɧɢɦ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɧɨɝ�
ɡɚɞɧɢɯ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɵ�
�Ɣ ɋɢɞɟɧɶɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�
ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɧɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ� ɭɞɨɛɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɂɚɞɧɟɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ

ɑɬɨɛɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɞɥɨ-
ɤɨɬɧɢɤɨɦ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɡɚ� ɥɹɦɤɭ�
ɜ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɢ� ɨɬɤɢɧɶɬɟ� ɩɨɞɥɨɤɨɬ-
ɧɢɤ�ɜɧɢɡ�

ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ

Ɂɚɞɧɟɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɨ� ɬɪɟɦɹ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢ-
ɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɶ�
ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ��ɫɧɹɬɢɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɞɝɨ-
ɥɨɜɧɢɤɨɜ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɭ�ɩɟɪɟɞ-
ɧɢɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ�

ɋɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɫɩɢɧɤɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ

ɋɩɢɧɤɭ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɦɨɠɧɨ� ɫɥɨɠɢɬɶ� ɰɟɥɢ-
ɤɨɦ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ� ɫɩɢɧɤɢ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɱɚɣɬɟ� ɫɩɢɧɤɭ�
ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚɡɚɞ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɟɟ�ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɣ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�
�Ɣ ȼɨɡɜɪɚɳɚɹ� ɫɩɢɧɤɭ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ�� ɫɥɟɞɢɬɟ� ɡɚ� ɛɨɤɨɜɵɦɢ� ɪɟɦɧɹɦɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɟ�ɡɚɠɚɬɶ�ɢɯ�

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɫɩɢɧɤɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɫɢɞɟɧɶɹ

��� ɋɞɜɢɧɶɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɜɩɟɪɟɞ�ɜ�ɤɪɚɣ-
ɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɩɭɫɬɢɬɟ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɢ� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɫɢɞɟɧɶɹ�

��� Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɪɵɱɚɝ�༃�ɧɚɞ�ɫɩɢɧ-
ɤɨɣ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɥɨɠɢɬɟ�ɫɩɢɧɤɭ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜɩɟɪɟɞ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɨɫɥɟ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɫɩɢɧɤɢ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɧɚ� ɪɵɱɚɝɟ�
ɧɟ� ɜɢɞɟɧ�� ȿɫɥɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜɢɞɟɧ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨ��ɫɩɢɧɤɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɧɟ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨ-
ɜɚɧɚ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɡɚɧɨ-
ɜɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɩɢɧɤɭ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

��� Ɉɬɜɟɞɢɬɟ�ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɨɬ-
ɤɥɨɧɢɬɟ�ɫɩɢɧɤɭ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɩɭɫɬɢɬɟ�ɟɟ��

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

ɉɪɢɫɬɟɝɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɋɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɧɚ� ɫɤɟɥɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜɟɪɯɧɹɹ� ɱɚɫɬɶ�
ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɥɨɬɧɨ� ɩɪɢɥɟɝɚɬɶ�
ɤ�ɝɪɭɞɢ�ɢ�ɩɪɨɥɟɝɚɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɥɟɱɨ��ɚ�ɧɢɠɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�
ɪɟɦɧɹ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɬɶ�ɤ�ɬɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɵɦ�ɫɭɫɬɚ-
ɜɚɦ�ɢ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�Ɣ ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɬɹɧɢɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�±��
ɞɚɠɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɥɚɛɢɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɧɚɛɠɟɧɵ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɹɦɢ�
ɢ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɟɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɨɦ�ɪɟɦ-
ɧɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɉɪɢɫɬɟɝɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɥɚɜɧɨ�ɜɵɬɹɧɢɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɡ�ɜɬɹ-
ɝɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�� ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɩɪɹɠɤɭ� ɪɟɦɧɹ�
ɜ� ɡɚɦɨɤ� ɞɨ� ɳɟɥɱɤɚ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɪɟɦɟɧɶ�
ɜ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɟɦɟɧɶ�ɧɚ-
ɞɟɠɧɨ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ⱦɥɢɧɭ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ�� ɩɥɚɜɧɨ�ɜɵɬɹɧɭɜ�ɪɟɦɟɧɶ�ɢɡ�ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɟɝɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɉɪɢɫɬɟɝɧɭɜ�ɪɟɦɟɧɶ�� ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɨɹɫɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɪɟɦɧɹ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɧɢɠɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɩɥɨɬɧɨ�
ɩɪɢɥɟɝɚɥɚ�ɤ�ɛɟɞɪɚɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɥɟɱɟɜɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɪɟɦɧɹ�ɜɜɟɪɯ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚ-
ɥɚ�ɤ�ɬɟɥɭ��ɉɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɪɟɦɧɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɪɟɩɤɢɟ�ɬɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɵɟ�
ɤɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɦɵ�ɠɢɜɨɬɚ�

Ɉɬɫɬɟɝɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɫɬɟɝɧɭɬɶ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɚɠɦɢ-
ɬɟ� ɤɪɚɫɧɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɧɚ� ɡɚɦɤɟ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɨɬɜɟɞɢɬɟ�
ɩɪɹɠɤɭ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɪɟɦ-
ɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɥɟɧɬɚ�ɪɟɦɧɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɜɬɹɧɭɥɚɫɶ�ɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɵɫɨɬɵ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɪɟɦɧɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ȿɫɥɢ� ɩɥɟɱɟɜɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɲɟɟ�ɢɥɢ�ɫɨɫɤɚɥɶ-
ɡɵɜɚɟɬ� ɫ� ɩɥɟɱɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɜɵɫɨɬɭ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ȼɵɫɨɬɭ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɢ�ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɰɢɟɣ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�
��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɜɜɟɪɯ�� ɱɬɨɛɵ�

ɩɨɞɧɹɬɶ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɜɫɟɝɨ���ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�
ɤɧɨɩɤɭ��ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɜɧɢɡ�� ɱɬɨ-
ɛɵ� ɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɪɟɦɧɹ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɤɢ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɤɧɨɩɤɭ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

��� ɋ� ɭɫɢɥɢɟɦ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�

Ɂɚɞɧɢɟ�ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɇɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɥɟɜɵɣ�ɢ�ɩɪɚɜɵɣ�ɡɚɞɧɢɟ�
ɪɟɦɧɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɵ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟ-
ɥɹɦɢ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɧɢɯ�ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɭ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�
ɉɪɹɠɤɭ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɫɢɞɟɧɶɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɡɚɦɨɤ�ɫ�ɧɚɞ-
ɩɢɫɶɸ�&(17(5��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɶ�ɪɟɦɟɧɶ�ɧɟ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɟɬɟɣ

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɢ�ɜɟɫɨɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ�
ɪɟɛɟɧɨɤ� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ� ɜ� ɞɟɬɫɤɨɦ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɶ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɡ-
ɤɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟ� ɪɚɡɪɟ-
ɲɚɣɬɟ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜɫɬɚɜɚɬɶ�ɫ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɥɭ�
�Ɣ Ɍɚɤɠɟ� ɧɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɣɬɟ� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɜɫɬɚɜɚɬɶ�
ɧɚ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ� ɩɨ� ɫɚɥɨɧɭ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɇɥɚɞɟɧɰɵ�ɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɞɟɬɢ
ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ� ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ� ɢ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ� ɞɟɬɟɣ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɟɬɫɤɢɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɭɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɟɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ� ɞɟɬɢ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɨɛɨɣ� ɡɚɳɢ-
ɬɟ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɲɬɚɬɧɵɟ�
ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɪɚɡɪɟɲɚ-
ɟɬɫɹ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɬɶ�ɲɬɚɬɧɵɦɢ�ɪɟɦɧɹɦɢ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɜɟɪɯɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɢɥɢ�ɲɟɟ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɩɨɞɭɲɤɭ�ɛɭɫɬɟɪ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɭɸ� ɩɨɫɚɞɤɭ� ɧɚ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɶ� ɪɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
Ⱦɟɬɟɣ�ɪɨɫɬɨɦ�ɜɵɲɟ�����ɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ�ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɫɢɞɟɧɶɹɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɩɪɢ-
ɫɬɟɝɧɭɬɵɦɢ�ɲɬɚɬɧɵɦɢ�ɪɟɦɧɹɦɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɨɫɨɛɵɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ

Ʌɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɠɟɧɳɢɧɭ�ɢ�ɟɟ�ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɟɡɞɤɢ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�±��
ɷɬɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɶ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɹɫɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɦɧɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɧɢɠɟ�ɧɚ�ɛɟɞɪɚɯ�
ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ�
ɫɢɞɟɧɶɟ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɞɚɥɶɲɟ� ɧɚɡɚɞ� ɜ� ɬɚɤɨɟ� ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɛɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɠɟɧɳɢɧɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
ɉɪɢ� ɩɨɟɡɞɤɚɯ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɦ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ� ɫɢ-
ɞɟɧɶɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɚɥɟɤɨ�
ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɨɬ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɢɫɤ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɢ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɉɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�
ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɵ� ɪɟɦɧɹɦɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ�ɤ�ɥɟɱɚɳɟɦɭ�ɜɪɚɱɭ�

ɉɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɶ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɢ� ɪɟɦɧɟɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ� ɩɨɞɭɲɤɚɦɢ� ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɢ� ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ� ɧɚɬɹɝɢɜɚɸɬ� ɪɟɦɧɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɜ�ɧɚ�ɫɢɞɟɧɶɹɯ��ȿɫɥɢ�ɭɫɢɥɢɟ�ɪɟɦɧɹ�ɩɪɟɜɵɲɚ-
ɟɬ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ� ɭɫɢɥɢɹ�
ɫɥɟɝɤɚ�ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ�ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ�ɪɟɦɧɹ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɫɧɢɠɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɧɚ�ɝɪɭɞɧɭɸ�ɤɥɟɬɤɭ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɬɪɚɜɦɵ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɹ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɝɪɨɦɤɢɦ� ɯɥɨɩɤɨɦ�
ɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɵɦɚ��
ɉɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɞɵɯɚɧɢɹ�
ɞɵɦɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɭɬɟɣ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɭ� ɥɢɰ�� ɫɬɪɚɞɚ-
ɸɳɢɯ� ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�� ɉɨ-
ɫɥɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɫɚɥɨɧ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɢ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɫɟ�ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɵ� ɪɟɦɧɹɦɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ� ɞɟɬɟɣ� ɜɵɛɟ-
ɪɢɬɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ� ɞɟɬɫɤɨɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɵɟ�ɦɟ-
ɫɬɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
�Ɣ ȼɟɪɯɧɹɹ�ɜɟɬɜɶ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɬɶ�ɤ�ɩɥɟɱɭ�ɢ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɟ��
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɟɟ� ɡɚ� ɫɩɢɧɨɣ� ɢɥɢ�
ɩɨɞ�ɪɭɤɨɣ��Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɩɥɟɱɟ�� ɫɥɟɞɢɬɟ� ɡɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɧɟ� ɤɚ-
ɫɚɥɫɹ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɲɟɢ��ɧɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɫɨ-
ɫɤɚɥɶɡɵɜɚɥ� ɫ� ɩɥɟɱɚ�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɩɪɢ-
ɫɬɟɝɢɜɚɧɢɟ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɥɨɠɟɧ� ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɣ�� ɬɟɥɨ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ� ɩɪɢ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɢɥɶɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɱɬɨ� ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɬɪɚɜɦ� ɝɨɥɨɜɵ� ɢ� ɲɟɢ��
ɚ� ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɨɬ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɟ�
ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ�
�Ɣ ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɢɜɚɣɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ� ɭɫɢɥɢɟ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�
ɪɟɦɧɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɥɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨ�
ɫɧɢɡɢɬ� ɡɚɳɢɬɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�
�Ɣ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɜ� ɡɚɦɨɤ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɝ-
ɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɪɟɦɧɟɦ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɤɚɠɞɵɣ�
ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ��ɉɪɢɫɬɟɝɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɦ-
ɧɟɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ� ɫ� ɫɢɞɹɳɢɦ�
ɭ� ɧɟɝɨ� ɧɚ� ɤɨɥɟɧɹɯ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ��
ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɷɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�ɞɥɹ�ɨɛɨɢɯ��
�Ɣ Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɪɨɫɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ�
ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɧɢɹ� ɪɟɦ-
ɧɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɪɟɦɟɧɶ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɥɢɡɤɨ� ɤ� ɝɨɥɨɜɟ�
ɢ� ɲɟɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɧɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ� ɡɚɳɢɬɭ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɭɲɤɭ�ɛɭɫɬɟɪ�
ɢɥɢ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɢ�ɜɟɫɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
�Ɣ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɦɧɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�� ɩɪɨɜɢɫɚɧɢɹ�
ɢ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɦɧɟɣ�
�Ɣ Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡ-
ɧɨɫɚ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɥɟɧɬɵ�ɪɟɦɧɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɨɛɵɜɚɥ�ɜ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɟɦɧɟɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɡɚɦɤɢ�ɢ� ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��
ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɢɯ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɶ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�� ɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɜ�ɫɛɨɪɟ��ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɡɚɦɟɧɚ�ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɟɦɧɟɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɦ�ɞɢɥɟɪɨɦ��
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɶ�
ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨ�� ɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɢ� ɡɚɦɤɨɦ��Ɉɛ-
ɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ�
ɡɚɦɟɧɵ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɫɪɚɛɨɬɚɥ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɹ�
ɢ�ɟɝɨ�ɡɚɦɟɧɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
�Ɣ Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɥɸɛɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɢɥɢ� ɰɟ-
ɩɟɣ�ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɫɚɦɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɋɟɦɨɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɟɣ� ɪɟɦ-
ɧɟɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ� ɞɢɥɟɪɨɦ�� ɇɟ� ɦɨ-
ɞɢɮɢɰɢɪɭɣɬɟ� ɢ� ɧɟ� ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɰɟɩɢ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ� ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞ-
ɧɚɬɹɠɢɬɟɥɟɣ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟ-
ɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ�� ɢɧɚɱɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɹ��ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɫɧɹɬɶ�ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɶ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢɥɢ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ȼɬɹɝɢɜɚɸɳɢɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɭ-
ɟɬ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ ɩɪɢ�ɪɟɡɤɨɦ�ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɢ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢɡ�ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
�Ɣ ɩɪɢ�ɪɟɡɤɨɦ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɩɪɢ�ɪɟɡɤɨɦ�ɧɚɤɥɨɧɟ�ɜɩɟɪɟɞ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɶ-
ɦɢɬɟɫɶ�ɪɭɤɨɣ�ɡɚ�ɪɟɦɟɧɶ��ɪɟɡɤɨ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɦɝɧɨ-
ɜɟɧɧɨ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�ɪɟɦɟɧɶ��ȿɫɥɢ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɦ� ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɦ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢɥɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɍɯɨɞ�ɡɚ�ɪɟɦɧɹɦɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɩɪɹɠɤɢ��
ɡɚɦɤɢ�� ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɥɟɧɬɵ�ɢ�ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɵ�ɜɵɫɨɬɵ��
ȿɫɥɢ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɟɧ�� ɧɚ� ɟɝɨ�
ɞɟɬɚɥɹɯ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɬɪɟɳɢɧɵ�� ɩɨɪɟɡɵ� ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�ɰɟɥɢɤɨɦ��Ʌɸɛɚɹ� ɝɪɹɡɶ�ɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ɩɥɚɫɬɢɧɟ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɥɟɧɬɵ�ɪɟɦɧɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ�ɧɚɱɢɫɬɨ�ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɤɭɫɤɨɦ�ɱɢɫɬɨɣ��ɫɭ-
ɯɨɣ�ɬɤɚɧɢ�
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɞɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɥɟɧɬɵ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ� ɦɵɥɨ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɱɢɫɬɹɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɨɬɞɟɥɤɢ� ɫɚɥɨɧɚ�� ɩɨɫɥɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵ-
ɫɭɲɢɬɟ� ɥɟɧɬɭ� ɪɟɦɧɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ��
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɞɨ�ɟɝɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�
ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɟɦɧɟɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɶ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɫɪɚ-
ɛɨɬɚɥ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
�Ɣ ɧɚ� ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɟɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɞɟɬɚɥɹɯ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɬɪɟɳɢɧɵ��ɰɚ-
ɪɚɩɢɧɵ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɢɥɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɹ� ɪɟɦɧɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɡɚ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ�� ɱɟɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɡɧɚɤɨɦ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ�ɨ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ� ɩɨɞɭɲɤɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɛɨ-
ɤɨɜɵɯ�ɩɨɞɭɲɤɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɲɬɨɪ-
ɤɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɟɟ�
ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ɇɟɫɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɚɥɨ-
ɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ�$,5%$*��
ɉɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ�ɲɬɚɬɧɵɦ�ɪɟɦɧɹɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ɧɨ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɢɯ�ɡɚɦɟɧɨɣ�
ɇɟ�ɜɫɟ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�
ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɨɧɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɉɪɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɬɟɥɚ�ɧɚ�ɫɢɞɟɧɶɟ�
ɩɨɞɭɲɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ��ɉɪɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�
ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɷɬɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɪɢɫɤ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɢɥɢ� ɞɚɠɟ� ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɪɚɜɦ��Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
�Ɣ ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɪɟɦɧɹɦɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɫɢɞɟ-
ɧɶɟ�ɢ�ɨɬɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɥɶɲɟ�
ɨɬ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɥɨɦ�ɫɢɞɹɳɟ-
ɝɨ�ɢ�ɩɨɞɭɲɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ȼɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɩɨɞɭɲɤɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɚ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ��
ɚ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ� ±� ɜ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ� ɩɟɪɟɞ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ�ɫɢɞɟɧɶɟɦ�
ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�
ɩɪɢ� ɫɢɥɶɧɨɦ� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɢɥɢ�
ɜ�ɫɯɨɠɢɯ�ɫ�ɧɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɚɞɟ-
ɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɤɚɧɚɜɭ���ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɭɡɨɜɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɞɚɠɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɧɟ�ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɞɥɹ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�
ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɭɞɚɪɧɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɧɚ� ɝɨɥɨɜɭ�
ɢ� ɝɪɭɞɧɭɸ� ɤɥɟɬɤɭ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɚ�ɩɪɢ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�
Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜ�ɫɩɢɧɤɚɯ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ�
Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɦ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɚ�ɩɪɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɯ��
ɉɪɢ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɛɨɤɨɜɵɟ�
ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɬɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ�
ɭɞɚɪɭ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɱɟɯɥɨɜ�ɧɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɣ-
ɬɟ� ɢɦɢ� ɫɩɢɧɤɢ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ� ɫɢɞɟɧɢɣ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɞɜɟɪɧɵɯ� ɩɪɨɟɦɨɜ�� ɢɧɚɱɟ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɩɨɞɭɲɟɤ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɲɬɨɪɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɲɬɨɪɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�
ɩɨ� ɨɛɟɢɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɤɪɵɲɢ� ɧɚɞ� ɞɜɟɪɧɵɦɢ� ɩɪɨ-
ɟɦɚɦɢ�
Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɲɬɨɪɤɢ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɭɞɚɪ-
ɧɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɧɚ� ɝɨɥɨɜɵ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɢ� ɡɚɞɧɢɯ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɩɪɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɨɤɨɜɵɯ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɯ�� ɉɪɢ� ɛɨɤɨɜɨɦ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɛɨɤɨɜɵɟ� ɲɬɨɪɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɬɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ�ɭɞɚɪɭ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɨɞɭɲɤɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɨɧɚ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɞɭɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɡɚɳɢɬɭ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�
�Ɣ Ɇɟɥɤɚɹ� ɩɵɥɶ�� ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ� ɩɪɢ� ɫɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɧɢɢ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɤɨɠɢ� ɢ� ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�
ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɝɨɪɥɚ�ɢ�ɝɥɚɡ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɨɥ-
ɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ� ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɟɦ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɨ� ɩɪɨɦɨɣɬɟ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɬɟɥɚ� ɜɨɞɨɣ�
ɫ�ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�ɟɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɬɫɹ��ɇɟ�ɩɪɢ-
ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɧɢɦ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɠɨɝɨɜ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɩɢɧɤɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ��ɚ�ɬɨɱɤɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɝɨɥɨɜɵ�ɫ�ɩɨɞɝɨɥɨɜ-
ɧɢɤɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɭɯɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɫɟɝɞɚ� ɨɬɨɞɜɢɝɚɣɬɟ� ɩɟɪɟɞɧɢɟ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ� ɞɚɥɶɲɟ� ɧɚɡɚɞ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɫɚɞɤɚ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
�Ɣ Ɋɭɥɟɜɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɬɨɥɶ-
ɤɨ� ɡɚ�ɨɛɨɞ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯ�ɞɥɹ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɨɬɤɢɞɵɜɚɣɬɟɫɶ� ɫɩɢɧɨɣ� ɧɚ� ɫɩɢɧɤɭ�
ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɇɟ� ɧɚɤɥɨɧɹɣɬɟɫɶ� ɞɚɥɟɤɨ� ɜɩɟɪɟɞ�
ɢ� ɧɟ� ɨɛɥɨɤɚɱɢɜɚɣɬɟɫɶ� ɧɚ� ɞɜɟɪɶ� ɢɥɢ� ɤɪɚɣ�
ɨɤɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɦɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɡɨɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ȼɫɟɝɞɚ� ɞɟɪɠɢɬɟ� ɨɛɟ� ɧɨɝɢ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɞɥɹ�ɧɨɝ�ɩɟɪɟɞ�ɫɢɞɟɧɶɟɦ��ɧɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɧɨɝɢ�ɧɚ�
ɩɪɢɛɨɪɧɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ�ɢ�ɬ��ɞ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ� ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�
ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɜ��ɱɟɣ�ɪɨɫɬ�ɦɟɧɶɲɟ�����ɦ��ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɬɟɝ-
ɧɭɬɶ�ɪɟɦɧɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɧɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɭɞɚɪɟ��ɧɚɟɡɞɟ�
ɫɡɚɞɢ�� ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɫɢɥɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɪɟɦ-
ɧɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɢ� ɲɬɨɪɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɧɚɟɡɞɚ�ɫɡɚɞɢ��
ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ� ɫɥɚɛɨ-
ɝɨ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɪɟɦɧɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
�Ɣ Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɲɬɨɪɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɦɟ-
ɧɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɹ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɲɬɨɪɨɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɵ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɢ� ɞɜɟɪɶɸ� ɢɥɢ� ɨɤɧɨɦ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɳɟɣɫɹ� ɩɨɞɭɲɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɟɪɟɞ�
ɧɚɱɚɥɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�
�Ɣ ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɞɭɲɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ�ɧɟɬ�ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
�Ɣ ɧɚ� ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɯ� ɩɨɪɭɱɧɹɯ� ɢɥɢ� ɤɪɸɱɤɚɯ� ɞɥɹ�
ɨɞɟɠɞɵ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɲɟɧɵ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɟɲɚɥɤɢ�
�Ɣ ɜ� ɩɪɨɫɜɟɬɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɟɪɟɞɧɢɦ� ɫɢɞɟɧɶɟɦ�
ɢ�ɞɜɟɪɶɸ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɧɟɬ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
�Ɣ ɜ� ɡɨɧɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɩɨɞɭɲɟɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɧɚ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ� ɧɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɞɫɬɚɤɚɧɧɢɤɨɜ��
�Ɣ ɜ�ɤɚɪɦɚɧɚɯ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪ�ɧɟɬ�ɬɹɠɟɥɵɯ��ɨɫɬɪɵɯ�ɢɥɢ�ɯɪɭɩɤɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɚɠɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
�Ɣ ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɣɬɟ� ɪɟɦɧɢ� ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɟ� ɧɚɤɥɟɢɜɚɣɬɟ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɢɥɢ�
ɧɚɤɥɟɣɤɢ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɧɭɸ�ɩɚ-
ɧɟɥɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɦɟɲɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�
ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɬɪɚɜɦɭ�
ɩɪɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɟ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɞɟɬɟɣ�ɢɥɢ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɩɨɞɭɲɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɧɟ� ɞɟɪɠɢɬɟɫɶ� ɪɭɤɚɦɢ�
ɡɚ�ɫɩɢɰɵ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɢ�ɧɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɪɭɤɢ�
ɧɚ�ɤɨɠɭɯ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɟ� ɤɭɪɢɬɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �ɷɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɠɨɝɨɜ�ɢ� ɬɪɚɜɦ�ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
�Ɣ ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɧɨɝɢ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪɧɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɟɪɟɜɨɡɢɬɟ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɦɟɫɬɚɯ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɢ-
ɞɟɧɶɹ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɭɲɟɤ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��656�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɭɲɟɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɡɚɳɢɬɭ�ɥɸɞɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɪɨɫɬɚ��ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ��ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɣ-
ɬɟ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɪɭ-
ɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ��ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɢ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢ� ɧɟ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ� ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɪɟɦɧɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɪɚ-
ɜɢɥ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɚɦɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ��ɨɠɨɝɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ��
Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�
ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�� ɟɫɥɢ� ɩɚɫɫɚɠɢɪ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ� ɤ�ɩɨɞɭɲɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ��ɭɞɚɪ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɬɹɠɟɥɵɦ�
ɬɪɚɜɦɚɦ��ɉɨɫɥɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɞɭɜɚɟɬɫɹ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɝɞɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɝɪɨɦɤɢɦ� ɯɥɨɩɤɨɦ� ɢ� ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟɦ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɵɦɚ�� ɗɬɨɬ�
ɞɵɦ�ɧɟ� ɬɨɤɫɢɱɟɧ� ɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�
ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɭɬɟɣ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜɞɵɯɚɧɢɹ�ɥɢɰɚɦ�ɫ�ɪɟ-
ɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɹ� ɩɨɞɭɲɟɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɫɚɥɨɧ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɢ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɧɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɭɞɚɪɟ��ɧɚɟɡɞɟ�
ɫɡɚɞɢ�� ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɫɢɥɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɪɟɦ-
ɧɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
�Ɣ Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɢ� ɲɬɨɪɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɧɚɟɡɞɚ�ɫɡɚɞɢ��
ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ� ɫɥɚɛɨ-
ɝɨ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɪɟɦɧɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�ɟɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɬɫɹ��ɇɟ�ɩɪɢ-
ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɧɢɦ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɠɨɝɨɜ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟ�ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɦɟɠ-
ɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɢ� ɪɭɥɟɜɵɦ� ɤɨɥɟɫɨɦ�� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�
ɩɚɧɟɥɶɸ�ɢɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɞɜɟɪɹɦɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɛɪɨɲɟɧɵ�ɜ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ� ɢ� ɦɨɝɭɬ� ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɜɨɞɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�656�±��
ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɧɨɫɢɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɨɞɜɟɫɤɢ�ɤɨɥɟɫ��ɩɟɪɟɞ-
ɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɭɡɨɜɚ�ɢ�ɤɪɵɲɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɗɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�656�
�Ɣ Ɋɟɦɨɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɭɲɟɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ� ɞɢɥɟ-
ɪɨɦ�� ɇɟ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɣɬɟ� ɢ� ɧɟ� ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�
ɰɟɩɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞɧɹɹ� ɩɨɞɭɲɤɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɡɚɳɢɬɭ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɫɢɞɢɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɪɭ-
ɥɟɜɨɦɭ� ɤɨɥɟɫɭ�� ɩɨɞɭɲɤɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɦɨ-
ɠɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɟɝɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚɧɟɫɬɢ� ɬɹɠɟɥɭɸ� ɢɥɢ�
ɞɚɠɟ� ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɪɚɜɦɭ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɢɞɟɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɢ-
ɧɭɜɲɢɫɶ�ɧɚ�ɫɩɢɧɤɭ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɝɪɭɞ-
ɧɚɹ�ɤɥɟɬɤɚ�ɛɵɥɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�
ɨɬ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɥɨɤɚɱɢ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟɪɶ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɜɵɜɚɬɶ�ɪɭɤɭ�ɜ�ɨɤɧɨ��
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�
ɩɨɞɭɲɤɢ�ɢɥɢ�ɲɬɨɪɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɭɸ�
ɬɪɚɜɦɭ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɚɫɫɚɠɢɪ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɥɢɡɤɨ� ɤ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��
ɗɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɩɟɪɟɞ-
ɧɟɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���ɉɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɢɞɟɬɶ��ɨɬɤɢɧɭɜɲɢɫɶ�ɧɚ�Fɩɢɧ-
ɤɭ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ�ɞɨ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ�
�Ɣ ɇɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɣɬɟ� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɜɵɫɨɜɵɜɚɬɶ� ɪɭɤɢ�
ɢɥɢ� ɝɨɥɨɜɭ� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɨɤɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɵ��
ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟɦ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ�ɫɢɞɟ-
ɧɶɟ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɟɦɭ�ɧɚɤɥɨɧɹɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�� ɤɥɚɫɬɶ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɝɨɥɨɜɭ�� ɪɭɤɢ�
ɢɥɢ� ɧɨɝɢ�� ɂɧɚɱɟ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɬɹɠɟɥɵɟ� ɬɪɚɜɦɵ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ� ɜ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɩɨɞɭɲɤɢ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ��
�Ɣ ɇɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɣɬɟ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɥɢɡɤɨ� ɤ� ɛɨɤɨɜɵɦ� ɩɨɞɭɲɤɚɦ�
ɢ� ɲɬɨɪɤɚɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɤɥɚɫɬɶ� ɧɚ� ɧɢɯ�
ɪɭɤɢ�� ɧɨɝɢ� ɢɥɢ� ɝɨɥɨɜɭ�� ɗɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɬɪɚɜɦ� ɩɪɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ� ɛɨɤɨ-
ɜɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɢɥɢ�ɲɬɨɪɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɹɯ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɪɭ-
ɤɚɯ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɛɭɞɟɬ�
ɨɬɛɪɨɲɟɧ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟ-
ɥɢ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɬɪɚɜɦɵ�
ɨɬ� ɭɞɚɪɚ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɣɫɹ� ɩɨɞɭɲɤɨɣ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɞɟɬɫɤɨɟ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɦ�
ɫɢɞɟɧɶɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɉɪɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɭɞɚɪ�ɩɨ�ɞɟɬ-
ɫɤɨɦɭ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦɭ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɥɶɧɵɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɩɨɜɥɟɱɟɬ�
ɡɚ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɝɢɛɟɥɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

Ɂɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ

ɉɪɢ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ� 656� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɫɢɥɭ� ɭɞɚ-
ɪɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɫɦ�� ɪɢɫɭɧɨɤ�
ɜɵɲɟ��� ɢ� ɩɨɞɚɟɬ� ɤɨɦɚɧɞɭ�ɧɚ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɩɟ-
ɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɭɲɟɤ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɉɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɬ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ȿɫɥɢ�ɩɟ-
ɪɟɞ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ� ɛɵɥɨ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ�� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɧɟ�ɫɪɚɛɨɬɚɸɬ�
�Ɣ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɨ-
ɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ��ɡɚ-
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɭɞɚɪɚ�
�Ɣ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɧɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɭɲɟɤ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɢ� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɤɭɡɨɜɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�
�Ɣ ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɩɨɞɭɲɟɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɭɞɚɪɟ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦ�ɫɬɨɥɤɧɨ-
ɜɟɧɢɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɧɟɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ����ɤɦ�ɱ�

ɋɢɬɭɚɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�� ɛɨɤɨɜɵɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɧɚɞɭɜɧɵɟ�ɲɬɨɪɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
༃��ɧɚɟɡɞ�ɫɡɚɞɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�
༄��ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�ɫ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɨɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɟɦ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ�

༅��ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɝɪɭ-
ɡɨɜɢɤɚ�

༆��ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɛɨɤɨɜɨɟ� ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚ-
ɧɢɟ�

༇��ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫ�ɭɡɤɢɦ�ɢɥɢ�ɬɨɧɤɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɨɥɛɨɦ�ɢɥɢ�ɞɟɪɟɜɨɦ�

༈��ɧɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ� ɜɨɜɪɟɦɹ� ɪɟɦɨɧɬ� ɩɨɫɥɟ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�656�

༉��ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɩɨɩɭɬɧɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɧɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ��ɧɨ�ɛɨɤɨɜɵɟ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɨɤɨɜɵɟ� ɲɬɨɪɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
༊��ɛɨɤɨɜɨɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�656� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨ-
ɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɂɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�656

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� 656�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ� � ɢ� ɫɥɭɠɢɬ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ� ɢ� ɛɨɤɨ-
ɜɵɯ� ɩɨɞɭɲɟɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɲɬɨɪɨɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�� ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɭɞɚɪɚ�� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɟɣ� ɪɟɦɧɟɣ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɥɢɧɢɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɫɬɨɥ-
ɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɢ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɧɢɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɩɟɣ��ɦɨɞɭɥɟɣ�ɢ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�
Ʉɨɝɞɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�656�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ���ɫɟɤɭɧɞ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�
ɝɚɫɧɟɬ�
Ɉɞɧɚɤɨ�� ɟɫɥɢ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�656
�Ɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ���ɫɟɤɭɧɞ�
�Ɣ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨ�ɦɢɝɚɟɬ�
�Ɣ ɧɟ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�

ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�656��
ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ� ɢɥɢ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɩɨɞɭɲɟɤ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɲɬɨɪɨɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɞɚɬɱɢɤɨɜ�
ɭɞɚɪɚ�� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɥɢɧɢɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬ-
ɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɧɢɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɩɟɣ��ȼ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 'RQJIHQJ�
ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɵ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɞɭɲɟɤ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�656�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡ-
ɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɢ�ɥɸɛɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɢɥɢ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɷɬɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɧɢɦɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɢɧɚɱɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�656��ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟ� ɢɯ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢɥɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɲɢ-
ɟɫɹ�ɦɨɞɭɥɢ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɨɞɭɲɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ�
ɧɨɜɨɣ�
�Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨ-
ɜɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɤɭɡɨɜɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟ-
ɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�656�
�Ɣ ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɞɭ-
ɲɟɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɟɣ� ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ� ɭɬɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɬɪɚɜ-
ɦɚɦ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɫ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�656�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɢɯ�ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ� ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�
�Ɣ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�� ɫɧɹɬɢɟ�� ɪɚɡɛɨɪɤɚ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ�
�Ɣ Ɂɚɦɟɧɚ�ɢɥɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ��
ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɫɨɥɢ��
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɫɢɞɟɧɢɣ� ɢ�ɢɥɢ� ɢɯ�
ɨɛɢɜɤɢ��ɞɜɟɪɟɣ��ɛɨɤɨɜɢɧ�ɤɭɡɨɜɚ�ɢɥɢ�ɤɪɵɲɢ�
�Ɣ Ɋɟɦɨɧɬ�ɢɥɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɚɦɩɟ-
ɪɚ��ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɥɨɧɠɟɪɨɧɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ�ɤɭɡɨɜɚ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ⱦɟɬɫɤɨɟ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɨ

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�ɞɜɭɦɹ�ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɚɦɢ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ�,62),;�ɞɥɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ��
ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɞɧɨ�ɧɟɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɚɧɤɟɪɧɨɟ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�༃� ɢ� ɞɜɚ�
ɧɢɠɧɢɯ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɚɧɤɟɪɧɵɯ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�༄�
ȼɟɪɯɧɢɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�༃�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɡɚɞɢ�ɛɨ-
ɤɨɜɵɯ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɞɨɫɬɭɩ�
ɤ� ɧɢɦ� ɜɨɡɦɨɠɟɧ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ�ɤɪɵɲɤɢ�
ɇɢɠɧɢɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�༄�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɡɚɞɢ�ɩɨ-
ɞɭɲɤɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�
ɧɚɞɩɢɫɶɸ� ,62),;��ɢ�ɧɟ�ɜɢɞɧɵ�ɫɧɚɪɭɠɢ��ɞɨɫɬɭɩ�
ɤ�ɧɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɢɜɤɢ�ɫɢɞɟ-
ɧɶɹ�
Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ� ,62),;� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɬ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɚɜɬɨɤɪɟɫɟɥ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɬɢɩɨɜ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨ-
ɤɪɟɫɥɚ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɫɬɪɨɝɨ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɨɫɥɟ�ɫɧɹɬɢɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɚɜɬɨɤɪɟɫɟɥ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ��
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɵɟ�
ɦɟɫɬɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�
�Ɣ ȼɟɪɯɧɢɟ� ɢ� ɧɢɠɧɢɟ� ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ� ɫɤɨɛɵ� ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɚɜɬɨɤɪɟɫɟɥ��
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɞɥɹ� ɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɹ�ɛɚɝɚɠɚ�ɢɥɢ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɚɜɬɨɤɪɟɫ-
ɥɨ�ɫ�ɭɫɢɥɢɟɦ�ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɜɥɟɜɨ�ɜɩɪɚɜɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�

�
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-42-

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

ȼɟɫɨɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ

Ɇɟɫɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɉɟɪɟɞɧɟɟ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ�
ɫɢɞɟɧɶɟ

Ʌɟɜɨɟ�ɩɪɚɜɨɟ� 
ɡɚɞɧɟɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ� 
ɡɚɞɧɟɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ

Ƚɪɭɩɩɚ���������ɤɝ ; ; ;

Ƚɪɭɩɩɚ����������ɤɝ ; 8 ;

Ƚɪɭɩɩɚ�,���±���ɤɝ ; 8) ;

Ƚɪɭɩɩɚ�,,����±���ɤɝ ; ; ;

Ƚɪɭɩɩɚ�,,,����±���ɤɝ ; ; ;

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɜɵɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɧɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�
8��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɜɟɫɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
8)��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɜɟɫɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
/��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢ-
ɟɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨɥɭɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
%��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɜɟɫɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɏ��ɧɚ�ɷɬɢ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɜɟɫɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�
ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ� ɬɚɛɥɢɱɤɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɤɪɵɲɤɟ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɜ�ɫɨɥɧɰɟɡɚ-
ɳɢɬɧɨɦ� ɤɨɡɵɪɶɤɟ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�� ɢ� ɜɢɞɧɚ� ɩɪɢ� ɨɬɤɢɧɭɬɨɦ�
ɜɧɢɡ�ɤɨɡɵɪɶɤɟ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɞɟɬɫɤɨɟ� ɭɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɟɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɦ� ɫɢɞɟɧɶɟ�
ɩɪɨɬɢɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɟɛɟɧɨɤ�ɦɨɠɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɬɹɠɟɥɭɸ�ɬɪɚɜɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
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-43-

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɟɥ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹɦɢ�,62),;

ȼɟɫɨɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ Ɋɚɡɦɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ Ɍɢɩ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ
Ɇɟɫɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɉɟɪɟɞɧɟɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ�
ɫɢɞɟɧɶɟ

Ʌɟɜɨɟ�ɩɪɚɜɨɟ�ɡɚɞɧɟɟ�
ɫɢɞɟɧɶɟ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɧɟɟ�
ɫɢɞɟɧɶɟ Ⱦɪɭɝɢɟ

Ʉɨɥɵɛɟɥɶ��ɩɟɪɟɧɨɫɤɚ�
) ,62�/� ; ; ; ;
* ,62�/� ; ; ; ;

Ƚɪɭɩɩɚ���������ɤɝ ( ,62�5� ; ,/ ; ;

Ƚɪɭɩɩɚ����������ɤɝ
( ,62�5� ; ,/ ; ;
' ,62�5� ; ,/ ; ;
& ,62�5� ; ,/ ; ;

Ƚɪɭɩɩɚ�,���±���ɤɝ

' ,62�5� ; ,/ ; ;
& ,62�5� ; ,/ ; ;
% ,62�)� ; ,8) ; ;
%� ,62�)�; ; ,8) ; ;
$ ,62�)� ; ,8) ; ;

Ƚɪɭɩɩɚ�,,����±���ɤɝ ; ,/ ; ;
Ƚɪɭɩɩɚ�,,,����±���ɤɝ ; ,/ ; ;

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ����ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ�,62),;��ɨɬ�$�ɞɨ�*���ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ����ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɜɵɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɧɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�
,8)�±�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹɦɢ�,62),;��ɫ�ɜɟɪɯɧɢɦ�ɩɪɢɜɹɡɧɵɦ�ɪɟɦɧɟɦ���ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɟɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɜɟɫɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
,/�±�ɩɨɥɭɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹɦɢ�,62),;��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɥɸɛɵɦ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

�± Ⱦɟɬɫɤɨɟ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɨ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɜɹɡɧɨɝɨ�ɪɟɦɧɹ�ɢɥɢ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ�ɧɨɠɟɤ�
�± Ⱦɟɬɫɤɨɟ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɨ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ�ɧɨɠɟɤ�
�± Ⱦɟɬɫɤɨɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɛɭɫɬɟɪ�ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɜɹɡɧɨɝɨ�ɪɟɦɧɹ�ɢɥɢ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ�ɧɨɠɟɤ�

ɏ�±�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɟɥ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜɟɫɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɦɢ�ɧɨɠɤɚɦɢ��ɛɭɞɶɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�
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-44-

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Регулировки перед вождением

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɞɟɬɫɤɢɯ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ
Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɟɬɫɤɢɟ� ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɝɢɛɟɥɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�
ɢɥɢ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ� ɞɟɬɫɤɨɟ� ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɨ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɚ�ɩɨ�ɤɪɟɩɥɟɧɢ-
ɹɦ�±�ɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ�
ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ� ɩɨɫɚɞɢɬɟ�
ɜ�ɧɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�
ɪɟɛɟɧɤɭ�
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɟɬɫɤɢɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ�
ɧɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɬ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɵɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɪɹɞɚ��
ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɦ�ɫɢɞɟ-
ɧɶɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ�
ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɟɬɫɤɨɟ� ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɨ��
ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɫɩɢɧɤɭ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ� ɫɞɜɢɧɶɬɟ� ɩɟɪɟɞɧɟɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ�
ɜɩɟɪɟɞ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�

ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�
ɜ�ɟɝɨ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɚɱɚɣɬɟ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɚɜɬɨ-
ɤɪɟɫɥɨ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫ�ɭɫɢɥɢɟɦ�
ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɩɟɪɟɞ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɚɜ-
ɬɨɤɪɟɫɥɨ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ��
ȿɫɥɢ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɨ�ɩɥɨɯɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɟɝɨ�ɡɚɧɨɜɨ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�ɩɟ-
ɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
Ⱦɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɪɚɡɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɪɚɡɧɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ȼ� ɠɚɪɤɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɞɟɬɫɤɨɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɦɤɧɭ-
ɬɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɚɥɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɟɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�
ɩɨɫɚɞɢɬɶ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɦɟɫɬ-
ɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ-
ɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɚɜɬɨɤɪɟɫɟɥ�� ɍɤɚ-
ɡɚɧɢɹ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɧ�
ɢɥɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ� ɨɫɨɛɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɢ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɤɪɟɫɟɥ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�
ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ�
ɢɥɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɢɥɭ�
�Ɣ ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ� ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ�� ɟɝɨ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ� ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ� ɢɥɢ� ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɟ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɧɢɠɚɸɬ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɬɹɠɟɥɨɣ� ɬɪɚɜɦɵ�
ɢɥɢ�ɝɢɛɟɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɝɨ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɪɟɡɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ

ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɜɧɢɡ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɪɵɱɚɝ�༃��ɱɬɨɛɵ�
ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɭɥɟɜɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɨɬɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ�ɭɞɨɛɧɨɟ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɬɟɥɨɫɥɨɠɟ-
ɧɢɟɦ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�
ɜɟɪɧɢɬɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɵɣ� ɪɵɱɚɝ�༃� ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɭɥɟɜɭɸ� ɤɨ-
ɥɨɧɤɭ�� ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɪɭɥɟɜɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɜɜɟɪɯ�ɜɧɢɡ�
ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɪɭɥɟɜɚɹ� ɤɨɥɨɧɤɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ� ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ� ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɭɥɟɜɨɟ� ɤɨɥɟ-
ɫɨ��ɧɟ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɜ�ɪɭɥɟɜɭɸ�ɤɨɥɨɧɤɭ��ɢɧɚɱɟ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ� ɞɟɬɚɥɢ� ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɸ�

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɧɚɛɠɟɧɨ�ɚɧ-
ɬɢɛɥɢɤɨɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɟɣ�ɨɫɥɟ-
ɩɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ�ɮɚɪ�ɞɜɢ-
ɠɭɳɢɯɫɹ� ɫɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɇɚɤɥɨɧ� ɡɟɪɤɚɥɚ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɨɛɡɨɪɚ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
ɩɨɡɚɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶ� ɪɭɤɨɣ� ɡɚ� ɡɟɪɤɚɥɨ� ɢ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�
ɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɱɟɬɵɪɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦ�ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�

Ⱥɧɬɢɛɥɢɤɨɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɜɢɞɚ
ȿɫɥɢ� ɜ� ɧɨɱɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɜ� ɡɟɪɤɚɥɟ�
ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɫɜɟɬ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɨɫɥɟɩɥɟɧɢɟ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ��ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɪɵɱɚɠɨɤ�ɧɚɡɚɞ�
ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɬɪɟɥɤɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɹɪ-
ɤɨɫɬɶ�ɛɥɢɤɨɜ��ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɞɧɟɦ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɪɵɱɚ-
ɠɨɤ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɡɟɪ-
ɤɚɥɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ��Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�
ɡɚɪɚɧɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
�Ɣ ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɫɜɟ-
ɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɪɚɡɦɟɪ�ɫɥɟɩɨɣ�ɡɨɧɵ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɇɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ

ɇɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɡɟɪɤɚɥ� ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɨɞ-
ɥɨɤɨɬɧɢɤɟ�ɞɜɟɪɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ�� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢ-
ɦɟ�21�
��� ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɧɚɪɭɠɧɨɟ� ɡɟɪɤɚɥɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�� ɩɨɜɟɪɧɭɜ� ɪɭɱɤɭ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� L ��ɥɟɜɨɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ��
ɢɥɢ� ��ɩɪɚɜɨɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ��

��� Ɉɬɤɥɨɧɹɹ�ɪɭɱɤɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɧɚɡɚɞ��
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɜ� ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɚ�ɨɬɤɥɨɧɹɹ�ɪɭɱɤɭ�ɜɥɟɜɨ�
ɢ�ɜɩɪɚɜɨ�±�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�

��� ɉɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɜɟɪɧɢɬɟ�
ɪɭɱɤɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɪɭɠɧɵɟ� ɡɟɪ-
ɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ��Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�
ɡɚɪɚɧɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
�Ɣ ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ-
ɤɚɫɚɬɶɫɹ� ɪɭɤɚɦɢ� ɤ� ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ� ɡɟɪɤɚɥɭ� ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɢɧɚɱɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɪɚɧɢɬɶ�ɩɚɥɶɰɵ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɡɟɪɤɚɥɨ�
�Ɣ Ɉɛɴɟɤɬɵ��ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɜ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɡɟɪɤɚɥɟ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɤɚɠɭɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ�
ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɡɟɪɤɚ-
ɥɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɤɚɠɟɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɢɦ��ɱɟɦ�ɨɧɨ�
ɟɫɬɶ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɩɨɡɚɞɢ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ��ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɭɡɨ-
ɜɚ� ʤ �ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɩɥɨɳɚɞɢ�ɡɟɪɤɚɥɚ�
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ��ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɨɪɨɝɢ�
ʦ �ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɩɥɨɳɚɞɢ�ɡɟɪɤɚɥɚ�

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ��ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɭɡɨ-
ɜɚ� C �ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɩɥɨɳɚɞɢ�ɡɟɪɤɚɥɚ�
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ��ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɨɪɨɝɢ�
D �ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɩɥɨɳɚɞɢ�ɡɟɪɤɚɥɚ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɋɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
ɜɪɭɱɧɭɸ

ɋɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ
ȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ�ɨɛɟɢɦɢ�ɪɭɤɚ-
ɦɢ�ɢ� ɩɥɚɜɧɨ�ɧɚɞɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ� ɫɧɚɪɭɠɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɫɥɨɠɢɬɶ��
Ɋɚɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ
ȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ�ɨɛɟɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�
ɢ�ɩɥɚɜɧɨ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚɪɭɠɭ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ��
ɉɟɪɟɞ� ɩɨɟɡɞɤɨɣ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɡɥɨɠɢɬɟ� ɧɚɪɭɠ-
ɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɢɯ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɨɛɡɨɪ�

ɋɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ

ȿɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�21��ɧɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪɤɚ-
ɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɥɨɠɢɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɟ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�
ɋɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ
ɉɪɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɟ� ɪɭɱɤɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

�ɧɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�� ɟɫɥɢ� ɧɚɪɭɠɧɵɟ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɭɠɟ� ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

Ɋɚɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ
ɉɪɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɟ� ɪɭɱɤɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

�ɧɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɧɟ�ɛɭ-
ɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ��ɟɫɥɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɭɠɟ�ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɇɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɧɚɪɭɠɧɵɟ� ɡɟɪ-
ɤɚɥɚ� ɜɪɭɱɧɭɸ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɟɜ��ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɤɪɵɬɵ��
ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɚ�ɪɭɱɤɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� �� ɬɨ� ɩɪɢ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɢ� �ɨɬɩɢɪɚ-
ɧɢɢ��ɞɜɟɪɟɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɧɚ� ɞɜɟɪɧɨɣ� ɪɭɱɤɟ� ɨɛɚ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ��ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ��

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɫɨ� ɫɥɨɠɟɧɧɵɦɢ� ɧɚɪɭɠɧɵɦɢ� ɡɟɪɤɚɥɚɦɢ� ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ�� ɷɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɛɡɨɪɚ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɩɨɡɚɞɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɡɟɪɤɚɥɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɦɟɲɚɟɬ�ɩɪɨɟɡɞɭ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɭɡɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɧɟ� ɩɵ-
ɬɚɣɬɟɫɶ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɪɭɱɧɭɸ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢ-
ɜɨɞɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɨɠɢɬɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪ-
ɤɚɥɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�

Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   47Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   47 30.08.2023   13:09:2530.08.2023   13:09:25



-48-

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɜɢɞɚ

Ɏɭɧɤɰɢɸ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɡɟɪɤɚɥ� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɜɢɞɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�
Ʉɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟ-
ɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �༃�
ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɛɨɝɪɟɜ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
ɢ�ɨɛɨɝɪɟɜ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ�
ɡɟɪɤɚɥ� ɛɟɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ�

ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɤɨɡɵɪɟɤ�

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɬɚ�ɫɩɟɪɟɞɢ

ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɤɨɡɵɪɟɤ�ɜɧɢɡ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɨɫɥɟɩɥɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɫɩɟ-
ɪɟɞɢ�ɫɜɟɬɨɦ�
Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɬɚ�ɫɛɨɤɭ

Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ� ɤɨɡɵɪɟɤ� ɨɬ� ɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɹ�༃�ɢ�ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞ��
ɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɨɫɥɟɩɥɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɫɛɨɤɭ�
ɫɜɟɬɨɦ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȿɫɥɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ�
ɤɨɡɵɪɟ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ��ɫɧɢɡɶɬɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɥɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɧɚ�ɨɛɨɱɢɧɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɡɵɪɶɤɚ��ɉɪɢ�ɩɨɜɨɪɨ-
ɬɟ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ� ɤɨɡɵɪɟɤ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ� ɨɛɡɨɪ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɛɭɞɶɬɟ� ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�

Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ

Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɟɪɤɚɥɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ� ɧɚ� ɬɵɥɶ-
ɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɡɵɪɶɤɚ��ɑɬɨɛɵ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɟɪɤɚɥɨɦ�� ɨɬ-
ɤɢɧɶɬɟ�ɜɧɢɡ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɤɨɡɵɪɟɤ�ɢ�ɨɬɤɪɨɣ-
ɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɡɟɪɤɚɥɚ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ� ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɟɪɤɚɥɨɦ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�
ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ

ȼɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢ-
ɟɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ�
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦ-
ɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɪɟ-
ɠɢɦ�21�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟɦ�ɨɤɧɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɛɟɞɢɬɶ-
ɫɹ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɢɡ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɧɟ�ɜɵɫɨɜɵɜɚɟɬ�
ɢɡ�ɨɤɧɚ�ɪɭɤɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�
�Ɣ ɇɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�ɢɥɢ� ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɯ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɭɯɨɞɟ��ɨɞɧɢɯ�ɛɟɡ�ɩɪɢ-
ɫɦɨɬɪɚ�ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ�
ɧɚɠɚɬɶ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ��
ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɪɚɜɦɚɦ��ɭɞɭɲɶɸ�ɢɥɢ�
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɫɯɨɞɭ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɨɤɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɦɢ�
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ�
ɧɟ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɞ�
ɩɨɥɧɵɦ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɨɤɧɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟɞɢɬɟ�
ɡɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ� ɧɟ� ɜɵɫɨɜɵɜɚɥɢ�
ɜ� ɨɬɤɪɵɬɵɣ� ɩɪɨɟɦ� ɪɭɤɢ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɱɚɫɬɢ�
ɬɟɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɪɢɳɟɦɢɬɶ�ɢɯ�

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ

Ƚɥɚɜɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜɫɟɯ�
ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ�
ɞɜɟɪɟɣ��
༃��ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɥɟɜɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɫɬɟɤɥɨ-

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ
༄��ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɩɪɚɜɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɫɬɟɤɥɨ-

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ
༅��ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɥɟɜɨɝɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴ-

ɟɦɧɢɤɚ
༆��ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴ-

ɟɦɧɢɤɚ
༇��ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�

ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ�ɞɜɟɪɹɯ

 Ɣ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ� �ɩɨɞɴɟɦ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�
ɛɟɡ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ��� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɢɥɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� ༃±༆� ɜ� ɤɪɚɣɧɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɭɫɢɥɢɟɦ�� ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɨ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ� ɢɥɢ� ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ� ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɶ��ɑɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɚ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɴɟɦɚ� ɢɥɢ�
ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɢɥɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɬɟɥɶ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�

 Ɣ Ɋɭɱɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ��ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢɥɢ�ɩɨɬɹɧɢ-
ɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�༃±༆��ɧɟ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ���ɱɬɨ-
ɛɵ� ɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɢɥɢ� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɫɬɟɤɥɨ�� ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɚ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�༇��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨ-
ɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦ-
ɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ�ɞɜɟɪɹɯ��ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɞɥɹ� ɨɬɦɟɧɵ� ɛɥɨɤɢ-
ɪɨɜɤɢ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ʉɨɝɞɚ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɪɟɛɟ-
ɧɨɤ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟ-
ɥɢ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɧɟ�ɦɨɝ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɨɤɧɨ�
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ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�
ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ�ɞɜɟɪɹɯ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦ-
ɧɢɤɨɜ�
ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɫ-
ɧɚɳɚɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɴɟɦɚ�
ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ�
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦ-
ɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɭ�ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�
ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ� ɧɚ� ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɯ� ɞɜɟɪɹɯ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ�
ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�
ɨɤɨɧ
ɉɨɫɥɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɪɵɜɚ-
ɧɢɹ�ɨɤɨɧ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�
ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ��ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ������

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɨɤɨɧ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɥɸɤɚ
Ʉɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟ-
ɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�ɢ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɡɚɩɟɪɬɵ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�
ɫɬɟɤɨɥ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ�ɨɤɧɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɱɚɫɨɜ� ɩɨɫɥɟ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɞɨɠɞɶ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɨɤɧɚ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ� ɜɫɟ� ɨɤɧɚ�
ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ���ɱɚɫɨɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɧɟ� ɨɫɧɚ-
ɳɚɸɬɫɹ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɴ-
ɟɦɚ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɫɬɟɤɨɥ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɨɤɧɚ� ɜ� ɧɢɯ�
ɧɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɨɠɞɹ�

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�
ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�21�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�
ɇɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ��ɧɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ�� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɡɚɞɟɪɠɤɢ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢ-
ɤɨɜ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɢ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ

ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɨɤɧɚ� ɫɬɟɤɥɨ� ɧɚɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ��ɨɧɨ�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ�

ɂɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ

ȿɫɥɢ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɹɥɢɫɶ�ɤɚɛɟɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɫɛɨɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɴɟɦɚ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɫɬɟɤɨɥ� ɢɥɢ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ�
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��� ɉɨɬɹɧɭɜ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�
ɜɜɟɪɯ��ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�����ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ�ɯɨɞɚ��ɡɚɬɟɦ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɚ�

��� ɋɧɨɜɚ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�� ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�
ɫɬɟɤɥɨ�ɞɨ� ɭɩɨɪɚ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɫɟɤɭɧɞ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��
ɩɨɤɚ�ɫɬɟɤɥɨ�ɧɟ�ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ�ɜ�ɤɪɚɣɧɟɟ�ɧɢɠɧɟɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɫɟɤɭɧɞ��ɉɨ-
ɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ�

ɉɚɧɨɪɚɦɧɵɣ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɬɪɚɜɦ� ɧɟ� ɪɚɡɪɟ-
ɲɚɣɬɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ�ɜɵɫɨɜɵɜɚɬɶ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�
ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�ɪɭɤɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�
�Ɣ ɇɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ��
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɭɯɨɞɟ��ɨɞɧɢɯ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�
ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ��ɟɫɥɢ�
ɨɧ�ɩɨɤɪɵɬ�ɫɧɟɝɨɦ�ɢɥɢ�ɥɶɞɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɥɸɤɚ�
�Ɣ ɇɟ� ɜɵɫɨɜɵɜɚɣɬɟ� ɜ� ɩɪɨɟɦ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɥɸɤɚ�
ɬɜɟɪɞɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�
ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶ�ɥɸɤɚ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�
ɜɟɪɯɧɢɦ�ɥɸɤɨɦ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ�ɲɭɦɵ��ɗɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ�� ɚ� ɞɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�
ɲɭɦɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɥɸɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɶ�ɨɤɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ��ɭɞɚɥɢ-
ɬɟ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɚɩɥɢ�ɜɨɞɵ��ɫɧɟɝ��ɥɟɞ��
ɢɥɢ�ɩɟɫɨɤ�
�Ɣ ɇɟ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɥɸɤɚ�ɢɥɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɥɸɤɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɛɪɵɡɝɢ�ɜɨɞɵ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɫɚɥɨɧ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɢ�ɨɱɢɳɚɣɬɟ�ɞɪɟɧɚɠ-
ɧɵɟ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ� ɥɸɤɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɢɯ�ɡɚɫɨɪɟɧɢɟ�

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ� ɲɬɨɪɤɢ� ༃�
ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�༄�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɵ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ�ɫɚɥɨɧɚ�
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɟɪɯɧɢɦ�ɥɸɤɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ� ɡɚɠɢɝɚɧɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
�Ɣ ȼɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� ɞɚɠɟ� ɩɪɢ�
ɡɚɤɪɵɬɨɣ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɲɬɨɪɤɟ�� ɜɨ� ɜɪɟ-
ɦɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɥɸɤɚ�ɲɬɨɪɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�
�Ɣ ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɭɸ� ɲɬɨɪɤɭ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɤɪɵɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɡɚɤɪɵɬɨɦ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɦ� ɥɸɤɟ��
�ȿɫɥɢ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɲɬɨɪɤɚ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɢ� ɧɟ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɞɚɥɶɲɟ��
ɫɧɚɱɚɥɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɜɟɪɯɧɢɣ�
ɥɸɤ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɬ��

Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   51Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   51 30.08.2023   13:09:2530.08.2023   13:09:25



-52-

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɲɬɨɪɤɚ

Ɉɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɲɬɨɪɤɢ
ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�
ɲɬɨɪɤɢ�ɧɚɡɚɞ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɲɬɨɪɤɭ��ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɲɬɨɪɤɭ�ɜ�ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɲɬɨɪ-
ɤɢ�ɧɚɡɚɞ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɲɬɨɪɤɭ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɢɥɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɩɟɪɟɞ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ�ɲɬɨɪɤɭ�
Ɂɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɲɬɨɪɤɢ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɲɬɨɪ-
ɤɢ� ɜɩɟɪɟɞ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɟɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɤɪɵɬɶ�
ɲɬɨɪɤɭ�� ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɲɬɨɪɤɢ�
ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�
ɲɬɨɪɤɢ�ɜɩɟɪɟɞ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɤɪɵɬɶ� ɲɬɨɪɤɭ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɬɟɥɶ�ɜɩɟɪɟɞ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɢɥɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚɡɚɞ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɲɬɨɪɤɭ�

Ɉɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ

ɉɨɞɴɟɦ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ
Ʉɨɝɞɚ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɬ��ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɡɚɞɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɥɸɤɚ�
ɜɜɟɪɯ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɥɸɤ��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɥɸɤɚ�
ɜ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ� ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
Ʉɨɝɞɚ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɬ��ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɡɚɞɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɥɸɤɚ�
ɜɜɟɪɯ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɞɧɹɬɶ�
ɥɸɤ�ɜ�ɤɪɚɣɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɥɸɤɚ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɜɜɟɪɯ�
Ɉɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ
ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɡɚɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɜɟɪɯɧɟ-
ɝɨ�ɥɸɤɚ�ɜɧɢɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɥɸɤ��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ�ɥɸɤɚ�ɜ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɡɚɞɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� ɜɟɪɯ-
ɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɜɧɢɡ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɥɸɤ�� Ⱦɥɹ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɥɸɤɚ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɜɧɢɡ�

Ɉɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ
ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɧɚɡɚɞ��
ɱɬɨɛɵ� ɫɞɜɢɧɭɬɶ� ɢ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɥɸɤ�� Ⱦɥɹ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɥɸɤɚ� ɜ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɥɸɤɚ� ɧɚɡɚɞ�
ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɞɜɢɧɭɬɶ�ɜɟɪɯ-
ɧɢɣ�ɥɸɤ�ɜ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɞɥɹ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɥɸɤɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɩɟɪɟɞ�
ɢɥɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚɡɚɞ�
Ɂɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɜɩɟɪɟɞ��
ɱɬɨɛɵ� ɫɞɜɢɧɭɬɶ� ɢ� ɡɚɤɪɵɬɶ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɥɸɤ�� Ⱦɥɹ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɥɸɤɚ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɜɩɟɪɟɞ�
ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɞɜɢɧɭɬɶ�ɜɟɪɯ-
ɧɢɣ�ɥɸɤ�ɜ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɬɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ⱦɥɹ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɥɸɤɚ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɚɡɚɞ�
ɢɥɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɩɟɪɟɞ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɭɸ� ɲɬɨɪɤɭ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�
ɜɟɪɯɧɢɦ� ɥɸɤɨɦ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚ-
ɛɟɝɚɸɳɢɣ� ɩɨɬɨɤ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɶ�
ɲɬɨɪɤɭ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɟɟ�ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɜɟɪɯɧɟ-
ɝɨ� ɥɸɤɚ� ɧɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɣɬɟ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ� ɜɵɫɨ-
ɜɵɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɟɦ�ɥɸɤɚ�ɪɭɤɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɬɟɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ

ɉɨɫɥɟ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɜɟɪɯ-
ɧɟɝɨ� ɥɸɤɚ� ɦɨɠɧɨ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɞɜɟɪɧɨɣ�ɪɭɱɤɟ��ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ������

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɨɤɨɧ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɥɸɤɚ
ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� 2))�� ɢ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ�
ɞɜɟɪɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɱɚɫɨɜ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ��ɱɬɨ�ɧɚɱɚɥɫɹ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ��ɫ�ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɦ�ɫɬɟɤɥɟ���ɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɪɨɟɬ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�
ɉɨ� ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ� �� ɱɚɫɨɜ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ�
ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�
2))� ɢ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɞɜɟɪɟɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɥɸɤ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɢɞɟɬ�ɞɨɠɞɶ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɥɸɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ Ɂɚɤɪɵɜɚɧɢɸ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɦɟɲɚɸɬ�ɜɧɟɲɧɢɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɢɥɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�
�Ɣ Ⱦɚɬɱɢɤ�ɞɨɠɞɹ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢ-
ɜɚɟɬ�ɤɚɩɥɢ�ɞɨɠɞɹ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɦ�ɫɬɟɤɥɟ��ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɤɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɦɨɫɬɨɦ�
ɢɥɢ�ɜ�ɝɚɪɚɠɟ��

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ

ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɥɸɤ� ɢɥɢ�
ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɲɬɨɪɤɚ�ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɟ�� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚɳɟɦɥɟ-
ɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɢ� ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɩɪɢɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɥɸɤ�ɢɥɢ�ɲɬɨɪɤɭ�
ȿɫɥɢ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɥɸɤ� ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ�ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ�
ɟɝɨ�ɜ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɧɹɬɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚ-
ɳɟɦɥɟɧɢɹ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɭɫɢɥɢɹ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɧɟ� ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɫ� ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟɦ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɞ�
ɩɨɥɧɵɦ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟɦ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɥɸɤɚ�� ɉɪɟɠɞɟ�
ɱɟɦ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�
ɢɡ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɧɟ� ɜɵɫɨɜɵɜɚɟɬ� ɜ� ɩɪɨɟɦ� ɥɸɤɚ�
ɪɭɤɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɂɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ

ȿɫɥɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɫɛɨɹ� ɢɥɢ� ɢɡ�ɡɚ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ� ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ��� ɫɟɤɭɧɞ�
ɞɥɹ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�
��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢ-

ɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɥɸɤɚ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ� ɡɚɞɧɸɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɥɸɤɚ�ɜ�ɤɪɚɣɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɡɚɬɟɦ�ɨɬ-
ɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɩɨɞɴɟɦɚ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɱɟɪɟɡ����
ɫɟɤɭɧɞ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟ�ɨɬɩɭ-
ɫɤɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɢɧɚɱɟ�ɢɧɢɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ���

�Ɣ ɗɬɚɩ� ��� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɥɸɤ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɤɪɵ-
ɜɚɟɬɫɹ�� ɡɚɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�����ɦɦ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
�Ɣ ɗɬɚɩ����ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɲɬɨɪɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ��ɡɚɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�����ɦɦ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�

��� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� �� ɢ� �� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�ɜ� ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ�ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɥɸɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�ɢɥɢ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɲɬɨɪɤɚ�
ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ

༃��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�

༄��Ʉɧɨɩɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ�

༅��Ʉɧɨɩɤɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�

༆��Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ

༇��Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ

༈��Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

༉��Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

༊��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ

་��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ

༌��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ

Ⱦɢɫɩɥɟɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɞɭɜɚ� ʤ �� ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�
ɩɚɥɶɰɟɦ�ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ��ɞɢɫɩɥɟɣ�ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ� ʦ ��ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɦ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɞɭɜɚ� ɦɨɠɧɨ�

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɧɨɩɨɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɦ� ɞɚɠɟ� ɩɪɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɟɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�21�
�Ɣ ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�
ɧɚ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɪɚɡ-
ɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
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�Ɣ ɑɬɨɛɵ� ɛɵɫɬɪɨ� ɨɯɥɚɞɢɬɶ� ɫɚɥɨɧ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜ�ɠɚɪɤɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɜɫɟ�ɨɤɧɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɜɵɩɭɫɬɢɬɟ�ɝɨɪɹɱɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ��ɡɚ-
ɬɟɦ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɪɟ-
ɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɨɡɞɭɯ�
ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɯɥɚɞɢɬɫɹ��ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣ-
ɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ�
ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɛɵɫɬɪɨ� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɜ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨ-
ɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɟ�ɤɭɪɢɬɶ�
ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɥɢɲɧɟ�ɧɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ�
ɜɨɡɞɭɯ�
�Ɣ ȼ�ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ�ɢ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɨɡɞɭ-
ɯɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɸ�ɫɬɟɤɨɥ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɚɪɵ�ɜɥɚɝɢ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ�� ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɛɥɨɤɚ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɢ�ɫɬɟɤɚɸɬ�ɱɟɪɟɡ�
ɬɪɭɛɤɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɞ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ� ɫɬɨɹɳɢɦ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɥɭɠɚ�
ɜɨɞɵ�� ɱɬɨ�ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɞɟɬɟɣ�� ɞɨɦɚɲɧɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɢɥɢ� ɥɸɞɟɣ�� ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɭɯɨɞɟ�� ɨɞɧɢɯ�
ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�� Ɉɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɨɪɝɚɧɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɱɟɦ� ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɟ�
�Ɣ ȼ� ɠɚɪɤɭɸ� ɢ� ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɚ� ɜ� ɡɚɤɪɵɬɨɦ� ɫɚɥɨɧɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜɧɭ-
ɬɪɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɭ�ɫɥɭɱɚɸ��
�Ɣ ɇɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�
ɢ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ-
ɫɹ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɤɪɚɧɚ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ ༃�Ʉɧɨɩɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ
༄��Ʉɧɨɩɤɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ
༅��Ʉɧɨɩɤɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�

ɢ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ
༆��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ
༇��Ʉɧɨɩɤɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ
༈��Ɋɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ
༉��Ɋɟɠɢɦ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�

ɫɬɟɤɥɚ
༊��Ɋɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɧɨɝ
་��Ʉɧɨɩɤɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ
༌��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ
།��Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ
༎��Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ
༏�Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
༐��Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ʤ ��Ɋɟɠɢɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�
ɫ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ

ʦ ��Ɋɟɠɢɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�
ɫ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ

C ��Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

�Ɣ ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
±� Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪª� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��
�Ɣ ȼ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɪɟɠɢɦ�ɨɯ-
ɥɚɠɞɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɛɨ-
ɬɵ�� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɞɭɜɚ�
ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ� ɪɟɠɢɦ�
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɪɟɠɢɦ� ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�
ɢɥɢ� ɩɨɞɚɱɢ� ɫɜɟɠɟɝɨ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɛɨɝɪɟɜ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɢ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɧɨɩɨɤ�
ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

Ⱦɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɢɠɟ�

ɐɟɥɶ ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

Ɋɟɠɢɦ� 
ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�

ɜɨɡɞɭɯɚ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ� 

ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ ȼɤɥ�

ɋɧɚɱɚɥɚ�ɪɟɰɢɪ-
ɤɭɥɹɰɢɹ��ɡɚɬɟɦ�
ɩɨɞɚɱɚ�ɫɜɟɠɟɝɨ�

ɜɨɡɞɭɯɚ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ�

Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ��
ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ��ɬɟɦ�ɧɢɠɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��
ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� �

ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɞɭɜɚ��ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�

��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɨɥɨɫɨɤ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�

ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɹ-
ɟɬ�ɱɚɫɬɶ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-
ɦɨɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�

Ɉɛɨɝɪɟɜ Ɉɬɤɥ�

ɋɧɚɱɚɥɚ�ɪɟɰɢɪ-
ɤɭɥɹɰɢɹ��ɡɚɬɟɦ�
ɩɨɞɚɱɚ�ɫɜɟɠɟɝɨ�

ɜɨɡɞɭɯɚ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ�

Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ��
ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��
ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� �

ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɞɭɜɚ��ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�

��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɨɥɨɫɨɤ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɨɬɨɩɢɬɟɥɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɬɟɩɥɨ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɜɚ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ Ɉɬɤɥ� ɋɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ�

ɍɦɟɧɶɲɚɣɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɜɨɡɞɭɯɚ��ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɩɨɤɚ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�
ɡɧɚɱɨɤ� �

ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɞɭɜɚ��ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�

��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɨɥɨɫɨɤ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�

ȼ�ɫɚɥɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɬɶ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�
ɫɧɚɪɭɠɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɞɭɜɚ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɚɩɨ-
ɬɟɜɚɧɢɹ�ɜɟɬɪɨɜɨ-
ɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢɡɧɭɬɪɢ

ȼɤɥ� ɋɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɫɹ�
ɡɧɚɱɨɤ�

ɍɦɟɧɶɲɚɣɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɜɨɡɞɭɯɚ��ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɩɨɤɚ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�
ɡɧɚɱɨɤ� �

ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɞɭɜɚ��ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�

��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɨɥɨɫɨɤ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�

Ɂɚɩɨɬɟɜɚɧɢɟ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ�ɭɯɭɞɲɚɟɬ�ɜɢɞɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɐɟɥɶ ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

Ɋɟɠɢɦ� 
ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�

ɜɨɡɞɭɯɚ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ� 

ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ�

ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
ɫɧɚɪɭɠɢ

Ɉɬɤɥ� ɋɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɫɹ�

ɡɧɚɱɨɤ�

Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ��
ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��
ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� �

ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɞɭɜɚ��ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�

��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɨɥɨɫɨɤ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�

Ⱦɥɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɭ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ��Ɉɛɨɝɪɟɜ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɧɨɩɤɨɣ� �

Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɉɬɤɥ� ɋɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ�

ɍɦɟɧɶɲɚɣɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɜɨɡɞɭɯɚ��ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɩɨɤɚ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�
ɡɧɚɱɨɤ� �

ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ� ��ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɬɨɪɚ��ɩɨɤɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɥɟɧɢɣ�
ɧɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�

ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨ-
ɧɟɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ⱦɚɬɱɢɤ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

Ⱦɚɬɱɢɤ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�༃�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɭ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ��ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɞɚɬɱɢɤ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɣɬɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɨɡɞɭɯɚ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟ-
ɠɢɦɚ� ��ɡɚɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɨɤ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɵ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ��ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɜɟɧɬɢ-
ɥɹɬɨɪɚ�� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɹ� ɪɟɠɢɦɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ��ɪɟɠɢɦɵ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɩɨ-
ɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

Ɋɭɱɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟ-
ɠɢɦɟ�ɧɚɠɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɧɨɩɤɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɰɢɪ-
ɤɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɤɧɨɩɤɚ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ��ɤɧɨɩɤɚ� �ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɤɧɨɩɤɚ� �ɧɚ�ɞɢɫ-
ɩɥɟɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɬɶɫɹ��ɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɛɨ-
ɬɵ� �ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�� ɧɨ� ɜɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɡɚɞɚɧɧɭɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�� ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ȿɫɥɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɩɨ-
ɞɚɱɢ� ɫɜɟɠɟɝɨ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɤɧɨɩɤɚ� ɜɵɛɨɪɚ� ɪɟɠɢɦɚ�
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�� ɤɧɨɩɤɚ� � ɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ��
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɢɡ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ��
ɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�
ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɪɭɱɧɭɸ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɨɬ-
ɤɥɸɱɟɧɚ�� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɟɟ�ɦɨɠɧɨ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�� ɤɧɨɩɤɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ� ��ɤɧɨɩɤɢ� ��
ɤɧɨɩɤɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�
ɢɥɢ�ɤɧɨɩɨɤ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨ-
ɪɚ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ȿɫɥɢ� ɧɚɠɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɧɨɩɤɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�
ɧɚɠɚɬɢɢ� ɤɧɨɩɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɢɡ� ɷɬɨɝɨ� ɪɟ-
ɠɢɦɚ��ɟɫɥɢ�ɧɚɠɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɧɨɩɤɚ� �� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɩɪɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɤɧɨɩɤɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɢɡ� ɷɬɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�� ɟɫɥɢ� ɧɚɠɢ-
ɦɚɟɬɫɹ�ɤɧɨɩɤɚ� ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɯ-
ɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɨɛɞɭɜɚ��ɪɚɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɩɟɪɟɞ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�
ɠɟ��ɤɚɤɢɦɢ�ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
Ɋɚɛɨɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ� �ɧɚ�ɩɚɧɟ-
ɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
Ⱦɥɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩ-
ɤɭ� �ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɭ� �
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɨɫɥɟ�ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�������&�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɧɚ-
ɠɚɬɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ� �ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɢ� �ɧɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�
ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɬɶɫɹ�ɧɚɞɩɢɫɶ�+,��Ⱦɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɩɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�������&��
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɤɧɨɩɤɢ� � ɢɥɢ� ɤɧɨɩɤɢ�

� ɧɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��
ɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɧɚɞɩɢɫɶ�/2�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ� ɛɭɞɟɬ� ɨɯɥɚɠɞɚɬɶ� ɜɨɡɞɭɯ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚ-
ɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ� �

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ� � ɢɥɢ� ɤɧɨɩɤɭ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ� ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�
ɢ�ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɚ-
ɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨ-
ɪɚ� � ɢɥɢ� ɤɧɨɩɤɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢ-
ɥɹɬɨɪɚ� �ɦɨɠɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɨɛɞɭɜɚ�
ȼɫɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ���ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ��
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɞɭɜɚ�
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɞɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɞɭɜɚ�
ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�
ɢ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹ-
ɰɢɢ� �ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢ-
ɦɚ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɟɳɟ�ɪɚɡ��ɤɧɨɩɤɚ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�
ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ
Ʉɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɜɤɥɸɱɟɧɚ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ�
ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɪɟɠɢɦ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�� Ɋɟɠɢɦ� ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɰɢɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�
ɪɟɠɢɦɨɜ�ɨɛɞɭɜɚ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɬɟɥɚ�� ɧɨɝ� ɢ� ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɦɨɠɧɨ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɞɧɭ�� ɞɜɟ� ɢɥɢ�
ɬɪɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɪɟɠɢɦɵ�� ɨɛɞɭɜ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɬɟɥɚ�� ɨɛɞɭɜ� ɧɨɝ��
ɨɛɞɭɜ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�� ɨɛɞɭɜ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɬɟɥɚ�ɢ�ɧɨɝ��ɨɛɞɭɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨ-
ɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɨɛɞɭɜ�ɧɨɝ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɨɛɞɭɜ�
ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ��ɧɨɝ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɜ� ɜɟɪɯɧɟɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɭɝɥɭ� ɷɤɪɚɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�

� ȼɨɡɞɭɯ� ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ� ɢɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɛɨɤɨ-
ɜɵɯ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�

�ȼɨɡɞɭɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɢɡ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɨɝ�

�ȼɨɡɞɭɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡ�ɞɟɮ-
ɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�

�ȼɨɡɞɭɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɢɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ��ɛɨɤɨɜɵɯ�
ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɨɝ�

�ȼɨɡɞɭɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɢɡ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɞɟɮ-
ɥɟɤɬɨɪɨɜ�

�ȼɨɡɞɭɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɢɡ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɨɝ�

�ȼɨɡɞɭɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡ�ɞɟɮ-
ɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɞɟɮɥɟɤɬɨ-
ɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɨɝ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɞɟɮ-
ɥɟɤɬɨɪɨɜ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɨɝɪɟɜ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ
Ɋɟɠɢɦ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�ɦɨɠɧɨ� ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ� ɤɧɨɩɤɨɣ� � ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɟɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�21��Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ��ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɝɢ�ɢ�ɥɶɞɚ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨ-
ɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɨɛɡɨɪɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɟ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ�
�Ɣ ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɧɨɩɨɤ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɵ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɩɪɢ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɩɨɝɨɞɟ�ɢɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�
�Ɣ ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɧɨɩɨɤ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɞɭɜɚ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �
�Ɣ ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɱɢɫɬɢɬɫɹ��ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ� � ɤɧɨɩɤɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɨɝɪɟɜɚ� � ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ��ɸ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ� ɢ� ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ�
ɪɟɠɢɦ� ɩɨɞɚɱɢ� ɫɜɟɠɟɝɨ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɟɫɥɢ� ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɫɧɚɪɭɠɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɵɲɟ� �� �&��
ȿɫɥɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɧɚɪɭɠɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɢɠɟ�
�� �&�� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ���ɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢ-
ɥɹɬɨɪɚ�ɢ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�
ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ

Ɉɛɞɭɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ�
ɨɛɞɭɜɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

Ʉɚɱɚɧɢɟ�
ɜɟɬɪɚ ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ

ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɵ�ɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯ-
ɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɨɛɞɭɜɚ��ȿɫɥɢ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛ-
ɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɧɟ�ɜɵɛɪɚɧ��ɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɵɯ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ�ɤɧɨɩɨɤ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɋɟɠɢɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɦɨɠɧɨ�
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ��ɜɫɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ���ɪɟɠɢɦɚ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɞɭɜɚ��ɩɨɬɨɤ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɥɢɰɚ�
ɢ�ɲɟɢ�ɫɢɞɹɳɟɝɨ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ� ɨɛɬɟɤɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɨɦ�� ɩɨɬɨɤ� ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɜɟɪɯ�ɫɢɞɹɳɟɝɨ�
ɢ�ɩɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ�ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɞɭɜɚ�� ɩɨɬɨɤ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ�ɫɥɟɜɚ�ɢ�ɫɩɪɚɜɚ��ɚ�ɫɜɟɪɯɭ�
ɢ�ɫɧɢɡɭ�ɩɨɬɨɤ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɂɚɤɪɵɬɶª��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɣ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�� ȿɫɥɢ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɜɵɛɪɚɧ�
ɪɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ��ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɵ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�ɡɚ-
ɤɪɨɸɬɫɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɨɛɞɭɜɚ�
ɧɨɝ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɧɚɱɨɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ��ɧɨ�ɜɨɡ-
ɞɭɯ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɢɡ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɧɨɝ��ɉɨɫɥɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɟɪɧɟɬɫɹ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɩɪɟɠɧɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɉɟɪɟɬɹɧɢɬɟ� ɩɚɥɶɰɟɦ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɨɬɨɤɚ� ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɜɪɭɱɧɭɸ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɚ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ� ɪɟɠɢɦ�ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɞɭɜɚ��
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɚ�ɦɨɠ-
ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɜɟɪɯ�ɢɥɢ�ɜɧɢɡ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞ-
ɫɜɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� ��ɟɫɥɢ�ɜɵɛɪɚɧ�ɪɟɠɢɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɞɭɜɚ�ɢɥɢ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɬɟɤɚɧɢɹ�
ɜɨɡɞɭɯɨɦ�� ɩɨɫɥɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɬɨɤɚ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪ�ɨɬɤɥɨɧɢɬɫɹ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ��ɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɭɞɟɬ�ɢɡ-
ɦɟɧɟɧ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɞɭɜɚ�

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��$�&�0$;��
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɹɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�
�ɪɟɠɢɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɞɭɜɚ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɟ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛ-
ɞɭɜɚ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�
ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ�
ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɪɟɠɢɦ��ȿɫɥɢ�
ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɬɟɥɚ�� ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɵ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɫɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɞɭɜɚ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɉɛɨɝɪɟɜ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ
Ɉɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɢ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɡɟɪ-
ɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ��ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɝɞɚ�
ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�21��Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ��
ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɝɢ� ɢ� ɥɶɞɚ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɨɛɡɨɪɚ�
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ� ��ɱɬɨ-
ɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ� ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɞɥɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ��ȿɫɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɧɟ�ɨɬɤɥɸ-
ɱɟɧɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɜɪɭɱɧɭɸ�� ɨɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ����ɦɢɧɭɬ�ɪɚɛɨɬɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɫɬɟɤɥɚ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ɱɬɨ-
ɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ� ɪɚɡɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹ-
ɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɨɫɥɟ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɪɚɡɦɨɪɚ-
ɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɚ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ

ȿɫɥɢ� ɜ� ɯɨɥɨɞɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�
ɩɪɨɲɥɨ�ɦɟɧɟɟ���ɦɢɧɭɬ��ɜɤɥɸɱɟɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɯ-
ɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɢɠɟ���� �&�� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
�Ɣ ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛ-
ɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
�Ɣ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ��ɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɜɟɧ-
ɬɢɥɹɬɨɪɚ�
�Ɣ Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɨɫɬɚɸɬ-
ɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�

ȿɫɥɢ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɩɪɨɲɥɨ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢ-
ɧɭɬ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ�����&�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɟɠɢɦ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ

ȿɫɥɢ�ɜ�ɠɚɪɤɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɟɠɢɦɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɜɨɡɞɭɯ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɢɥɶ-
ɧɨ��ɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
�Ɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
�Ɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�
ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɧɨɝ�
�Ɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ���ɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢ-
ɥɹɬɨɪɚ�
�Ɣ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɨɫɬɚɸɬ-
ɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�

ɉɨ� ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ� �� ɫɟɤɭɧɞ� ɢɥɢ� ɩɪɢ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ

Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-

ɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ�
�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɭ� �

ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɧɢɡɢɬɶ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɨɬɨɛɪɚɠɚ-
ɟɦɵɦ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢ-
ɥɹɬɨɪɚ� �� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ� ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɞɢɤɚɰɢ-
ɟɣ� �ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟ-
ɞɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɪɟɠɢɦ� ɪɟɰɢɪ-
ɤɭɥɹɰɢɢ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɯɥɚɠɞɟ-
ɧɢɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�� ɉɨ-
ɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɤɥɸɱɢɬ�
ɪɟɠɢɦ� ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜ� ɠɚɪɤɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɢɡ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɬɟɩɥɵɣ�ɜɨɡɞɭɯ��
ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɪɟɠɢɦ� ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ��
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� � ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ��
ɷɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ� ɤɨɧ-
ɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɥɚɝɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚɪɭɠɭ�ɱɟɪɟɡ�ɞɪɟɧɚɠɧɭɸ� ɬɪɭɛɤɭ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɩɨɞ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�
ɥɭɠɚ�ɜɨɞɵ�
�Ɣ Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦ-
ɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɢ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧ-
ɬɭɪɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟ� ɪɟɠɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɡɚ� ɜ� ɦɟɫɹɰ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
�Ɣ Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ� ɭɞɚɥɟɧɢɸ� ɥɢɲɧɟɣ� ɜɥɚɝɢ� ɢɡ� ɫɚɥɨɧɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
�Ɣ Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɯɥɚɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɡɚɤɪɵɬɶ�ɨɤɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɹɧɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɨɞ�ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɦ�ɫɨɥɧɰɟɦ��ɦɨɠɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɨɤɧɚ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ�ɫɚɥɨɧɚ��ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɧ-
ɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ

ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ� �ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜ�ɤɧɨɩɤɟ�
ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�� ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɟɠɢɦ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
�Ɣ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�
�Ɣ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�

�
�Ɣ ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɞɟɮɥɟɤɬɨ-
ɪɵ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�

ɉɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ� �ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɬɤɥɸɱɚɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�
ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɠɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɨɫɥɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɫɚɥɨ-
ɧɟ�ɞɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨ-
ɩɥɢɜɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɉɛɨɝɪɟɜ

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �
ɩɨɝɚɫ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɧɨɩɤɭ� �

ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɬɪɟɛɭɟ-
ɦɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɟɧ-
ɬɢɥɹɬɨɪɚ� �� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ� ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� �ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɧɚɪɭɠɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɚɹ��ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɪɟɠɢɦ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�
ɜɨɡɞɭɯɚ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɜ�ɫɚɥɨɧɚ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɬɶ� ɫɚɥɨɧ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�
�Ɣ ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ� ɫɬɟɤɨɥ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɨɬɨɩɢɬɟɥɶ��ɜɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɟ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɩɪɢ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɟ�

ɏɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɨɡɞɭɯɚ� ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɉɪɢ� ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɢ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɢɯ� ɨɬ-
ɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɢ� ɡɚɩɪɚɜɤɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɝɨ� ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ� ɢɥɢ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ�
ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�ɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚɯ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ��
�����

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ⱦɥɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɞɢɥɟɪɭ�

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɫɧɚɛɠɟ-
ɧɚ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɱɢɳɚɟɬ�ɜɨɡɞɭɯ�ɨɬ�ɩɵɥɢ��
ɫɚɠɢ��ɩɵɥɶɰɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�
Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɢ� ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɨɱɢɳɚɣɬɟ�
ɢ� ɦɟɧɹɣɬɟ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ� ɮɢɥɶɬɪ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��Ⱦɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ-
ɫɹ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢɥɢ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɩɨ-
ɬɟɜɚɧɢɹ�ɫɬɟɤɨɥ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬɨɩɢɬɟɥɹ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɵ�
ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ-
ɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ��Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɞɥɹ� ɪɟɠɢɦɚ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɩɨɦɢɦɨ�
ɩɪɨɱɟɝɨ� ɜɵɛɪɚɧ� ɪɟɠɢɦ� ɨɛɞɭɜɚ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɬɟɥɚ�
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɦɨɠ-
ɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɠɢɦɵ��ɨɛɞɭɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɬɟɥɚ�� ɨɛɞɭɜ� ɧɨɝ�� ɨɛɞɭɜ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ��
ɨɛɞɭɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɧɨɝ��ɨɛɞɭɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɨɛɞɭɜ�ɧɨɝ�ɢ�ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�� ɨɛɞɭɜ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɬɟɥɚ�� ɧɨɝ�
ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɬɪɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɛɞɭɜɚ��

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ⱦɚɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɢɡ� ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ� ɞɟɮ-
ɥɟɤɬɨɪɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɜɵɯɨɞɢɬɶ� ɫɥɚɛɵɣ�
ɩɨɬɨɤ�ɜɨɡɞɭɯɚ�±�ɷɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�

Ɂɚɞɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɵ

ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɪɵɱɚɠɨɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�༃� �ɜɜɟɪɯ�ɜɧɢɡ�
ɢɥɢ�ɜɥɟɜɨ�ɜɩɪɚɜɨ���ɱɬɨɛɵ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɬɨ-
ɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ�ɢɡ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɚ��ɜ�ɬɪɟɛɭ-
ɟɦɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɦɚɯɨɜɢɱɨɤ�༄�ɜɜɟɪɯ��ɜɢɞɢɦɵɟ�ɩɨɥɨ-
ɫɤɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɞɥɢɧɧɟɟ���
ɱɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɟɝɨ�ɢɡ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɚ�
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɦɚɯɨɜɢɱɨɤ�༄� ɜɧɢɡ� �ɜɢɞɢɦɵɟ�ɩɨɥɨ-
ɫɤɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɤɨɪɨɱɟ���
ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɸɳɟɝɨ� ɢɡ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɚ�� ɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɤɪɵɬɶ�
ɞɟɮɥɟɤɬɨɪ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɫɜɟɬɨɜɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ

ɑɚɫɬɢɱɧɨ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ�ɮɚɪɵ
༃��ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�

�ɝɚɥɨɝɟɧɧɵɣ�
༄��Ⱦɧɟɜɧɨɣ�ɯɨɞɨɜɨɣ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ�

ɨɝɨɧɶ��ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�
༅��Ɏɚɪɚ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�

ɫɜɟɬɚ��ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ�
ɮɚɪɵ
༆��Ɏɚɪɚ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�

�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�
༇��Ɏɚɪɚ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�

�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�
༈��Ⱦɧɟɜɧɨɣ�ɯɨɞɨɜɨɣ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ�

ɨɝɨɧɶ��ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�
༉��ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�

�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�
༊��ɉɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ�

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ
་��ɉɨɜɬɨɪɢɬɟɥɶ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�

ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɧɚ�ɡɟɪɤɚɥɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɜɢɞɚ
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɂɚɞɧɢɟ�ɫɜɟɬɨɜɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ

༃��Ȼɨɤɨɜɨɣ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ�ɨɝɨɧɶ
༄��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɨɩ�ɫɢɝɧɚɥ
༅��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ�ɨɝɨɧɶ
༆��Ɏɨɧɚɪɶ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�

�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
༇��Ɂɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ�ɮɨɧɚɪɶ
༈��Ɏɨɧɚɪɶ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�

ɡɧɚɤɚ
༉��ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�
༊��ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɜɧɟɲɧɢɣ�
་��ɋɬɨɩ�ɫɢɝɧɚɥ
༌��ɋɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɬɟɥɶ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɋɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɬɟɥɶ� ɨɬ-
ɪɚɠɚɟɬ�ɫɜɟɬ�ɮɚɪ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɡɚɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɧɚɩɨɦɢ-
ɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ��
ȿɫɥɢ� ɫɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɬɟɥɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɡɚɦɟɧɵ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɜɟɬɨɜɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
Ɏɚɪɵ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɢ�ɡɚɞɧɢɟ�ɮɨɧɚɪɢ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�
ɜ�ɩɥɨɯɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɢ�ɬɟɦɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɬɨɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɞɪɭɝɢɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɞɨɪɨɠ-
ɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɣ�ɨɝɨɧɶ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɝɚɛɚ-
ɪɢɬɧɭɸ�ɲɢɪɢɧɭ��ɱɬɨɛɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɛɵɥ�ɥɟɝɤɨ�
ɪɚɡɥɢɱɢɦ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ Ȼɥɢɠɧɢɣ� ɫɜɟɬ�� ɨɫɜɟɳɚɟɬ� ɞɨɪɨɝɭ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɉɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɛɥɢɠɧɢɣ� ɫɜɟɬ� ɜɦɟɫɬɨ�
ɞɚɥɶɧɟɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɨɫɥɟɩɥɹɬɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
�Ɣ Ⱦɚɥɶɧɢɣ�ɫɜɟɬ��ɨɫɜɟɳɚɟɬ�ɞɨɪɨɝɭ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɉɪɢ�ɫɛɥɢ-
ɠɟɧɢɢ�ɫɨ�ɜɫɬɪɟɱɧɵɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɮɚɪɚ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɜ�ɟɟ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɞɥɹ�ɨɬɜɨɞɚ�
ɬɟɩɥɚ�� ɢɡ�ɡɚ� ɱɟɝɨ�ɮɚɪɚ� ɧɟ� ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɚ�� ɑɟɪɟɡ�
ɷɬɢ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɜɧɭɬɪɶ�ɮɚɪɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨ-
ɧɢɤɚɬɶ�ɜɥɚɠɧɵɣ�ɜɨɡɞɭɯ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɥɚɝɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɯɨɥɨɞɧɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɮɚɪɵ��
ɗɬɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�ɮɚɪɵ� ɢ� ɫɪɨɤ� ɟɟ� ɫɥɭɠɛɵ�� ȼɧɭɬɪɟɧ-
ɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�ɮɚɪɵ�ɩɨɤɪɵɬɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɪɚɫɤɨɣ��
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɟɣ�ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɟ�ɮɚɪɵ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɨɧɞɟɧɫɚ-
ɬɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɫɭɯɨɦ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɦɟ-
ɫɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɚɪɵ�ɜɥɚɝɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɪɚɫɫɟɹɥɢɫɶ��
ȿɫɥɢ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�
ɜɧɭɬɪɢ� ɮɚɪɵ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɞɢɥɟɪɭ��
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɜɟɬɨɜɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜ�ɨɫɨɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ Ɂɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ�ɮɨɧɚɪɶ��ɭɥɭɱɲɚɟɬ�
ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɬɭɦɚɧɚ�ɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɠɞɹ�
�Ɣ Ⱦɧɟɜɧɨɣ�ɯɨɞɨɜɨɣ�ɨɝɨɧɶ��ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɜ� ɫɜɟɬɥɨɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɫɭɬɨɤ�
�Ɣ ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɩɪɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɞɨɪɨɠ-
ɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ

༃�Ɋɭɤɨɹɬɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ
༄�ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɚɪɹ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɶ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɚɪ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�$872�ɧɚ�ɧɟɦ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɪɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�ɫɜɟ-
ɬɨɜɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ�
ɨɝɧɟɣ�� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���
ɦɢɧɭɬ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɝɚɫɧɭɬ��ɉɪɢ�ɩɨ-
ɤɢɞɚɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɣɬɟ�
ɧɚɪɭɠɧɨɟ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɪɚɡɪɹɞɤɭ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɭɤɨɹɬɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ�
ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɤɭ� �ɧɚ�ɪɭɤɨɹɬɤɟ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ� ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɫɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɟ�ɫɜɟɬɨɜɵɟ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɵ�ɩɨɝɚɫɧɭɬ�
ɉɨɫɥɟ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɫɹ�ɞɧɟɜɧɵɟ�ɯɨɞɨɜɵɟ�ɨɝɧɢ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɚɪ
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɭɤɨɹɬɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ�
ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɤɭ� �ɧɚ�ɪɭɤɨɹɬɤɟ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ� ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɚɪ� � ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɢ� ɮɚɪɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɤɥɸɱɚɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɬɟɦɧɨɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɧɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɡɞɟ�
ɱɟɪɟɡ�ɬɭɧɧɟɥɶ���ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɤɭ� �ɧɚ�ɪɭɤɨɹɬ-
ɤɟ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɚɪ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɚɪ� ɛɥɢɠɧɢɣ� ɫɜɟɬ� ɢ� ɝɚɛɚɪɢɬ-
ɧɵɟ� ɨɝɧɢ� ɛɭɞɭɬ� ɝɨɪɟɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�
Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɣ�ɮɨɧɚɪɶ
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɭɤɨɹɬɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ�
ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɤɭ� �ɧɚ�ɪɭɤɨɹɬɤɟ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ� ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɡɚɞɧɢɟ�ɝɚ-
ɛɚɪɢɬɧɵɟ� ɨɝɧɢ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�
ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ� ɢ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɭɤɨɹɬɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ�
ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɤɭ� �ɧɚ�ɪɭɤɨɹɬɤɟ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ� �� ɢ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɡɚɝɨɪɢɬ-
ɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɚɤɠɟ� ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�
ɛɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɮɚɪ�
ɉɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ� ɛɥɢɠɧɟɦ� ɫɜɟɬɟ�ɮɚɪ� ɬɨɥɤɧɢɬɟ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�
ɜɩɟɪɟɞ� ɨɬ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɞɚɥɶɧɢɣ� ɫɜɟɬ� ɮɚɪ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �� Ⱦɥɹ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɤɨɦɛɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɚɥɶɧɢɦ�ɫɜɟɬɨɦ
Ⱦɚɠɟ� ɤɨɝɞɚ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ�� ɦɨɠɧɨ�
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɞɚɥɶɧɢɣ� ɫɜɟɬ� ɮɚɪ��
ɩɨɬɹɧɭɜ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɨɫɜɟ-
ɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤ�ɪɭɥɟɜɨɦɭ�ɤɨɥɟɫɭ��ɩɪɢ�
ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɟɪɧɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ� ɞɚɥɶɧɢɣ� ɫɜɟɬ� ɩɨɝɚɫɧɟɬ�� ɉɨɜɬɨɪɹɹ�
ɞɚɧɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɸɳɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɫɜɟɬɨɦ�ɮɚɪ�

Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   69Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   69 30.08.2023   13:09:2730.08.2023   13:09:27



-70-

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɯɨɪɨ-
ɲɟɣ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɨɫɥɟɩɥɟɧɢɟ�
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɥɶɧɟɝɨ�
ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
�Ɣ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɞɚɥɶ-
ɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɩɨ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ�ɭɥɢɰɚɦ�
ɢɥɢ�ɞɨɪɨɝɚɦ�ɫ�ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�
�Ɣ ɋɥɟɞɭɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɛɥɢɠɧɢɣ�
ɫɜɟɬ� ɩɪɢ� ɪɚɡɴɟɡɞɟ� ɫɨ� ɜɫɬɪɟɱɧɵɦ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ� ɜ� ɧɨɱɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɋɛɥɢɠɚɹɫɶ� ɫ� ɞɜɢ-
ɠɭɳɢɦɫɹ� ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɧɨɱɶɸ�
ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɛɟɡ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ�
ɢɥɢ�ɥɢɧɢɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɡɚ�����ɦ�ɞɨ�ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��
�Ɣ ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɧɨɱɶɸ� ɜ� ɤɪɭɬɨɦ� ɩɨɜɨɪɨɬɟ��
ɩɨ� ɯɨɥɦɢɫɬɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�� ɚɪɨɱɧɨɦɭ� ɦɨɫɬɭ��
ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɭ��
ɧɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɫɜɟɬɨɮɨɪɚɦɢ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɞɚɥɶɧɢɣ� ɢ� ɛɥɢɠɧɢɣ�
ɫɜɟɬ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɨɛɝɨɧɟ�ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɧɨɱɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɚɥɶ-
ɧɢɣ� ɢ� ɛɥɢɠɧɢɣ� ɫɜɟɬ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɱɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɫɬɭɩɚɣ-
ɬɟ�ɞɨɪɨɝɭ�ɞɜɢɠɭɳɟɦɭɫɹ�ɩɨɡɚɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɢɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɞɚɥɶɧɢɦ�ɫɜɟɬɨɦ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɥɟɩɥɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɢɦ�ɫɜɟɬɨɦ�ɮɚɪ�
ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɨɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨ� ɩɨɞɚɣɬɟ� ɫɢɝɧɚɥ� ɞɚɥɶɧɢɦ� ɢ� ɛɥɢɠɧɢɦ�
ɫɜɟɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɜɫɬɪɟɱ-
ɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɵɤɥɸ-
ɱɢɬɶ�ɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɮɚɪ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨ-
ɞɚɟɬ� ɱɚɫɬɵɟ� ɫɢɝɧɚɥɵ� ɞɚɥɶɧɢɦ� ɢ� ɛɥɢɠɧɢɦ�
ɫɜɟɬɨɦ��ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɛɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɮɚɪ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɡɚɞɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɨɫɥɟɩɥɟɧɢɟ��
ɫɥɟɝɤɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɪɚɡ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ� ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɮɚɪ�

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ
ɉɨɞɚɣɬɟ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɢɹ� ɜɜɟɪɯ� �ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɪɭɥɟ-
ɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ���ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɵɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɧɚɱɧɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ� �
ɉɨɞɚɣɬɟ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɢɹ�ɜɧɢɡ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�
ɤɨɥɟɫɚ���ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɥɟɜɵɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨ-
ɪɨɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɧɚɱɧɟɬ�
ɦɢɝɚɬɶ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɥɟɜɨɝɨ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ� �
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɪɭɥɟɜɨ-
ɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɜ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɵɱɚɝ�ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɟɪɧɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɢ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɥɟɜɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɭɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɦɢɝɚɟɬ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ��ɷɬɨ�ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ɉɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ
ȿɫɥɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨ-
ɫɟɞɧɸɸ�ɩɨɥɨɫɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɫɥɟɝɤɚ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɪɵ-
ɱɚɝ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɪɭɥɟɜɨɦɭ�ɤɨɥɟɫɭ�
Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɜɭɸ� ɩɨɥɨɫɭ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɫɥɟɝɤɚ� ɩɨɞɚɣɬɟ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɶ�ɜɜɟɪɯ�ɧɟ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɚɜɵɣ�ɭɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɜɫɩɵɯɧɟɬ���ɪɚɡɚ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�ɦɢɝɧɟɬ�ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪ� �
Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɜɭɸ� ɩɨɥɨɫɭ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɫɥɟɝɤɚ� ɩɨɞɚɣɬɟ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɶ� ɜɧɢɡ� ɧɟ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ�ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɥɟɜɵɣ� ɭɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɜɫɩɵɯɧɟɬ���ɪɚɡɚ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�ɦɢɝɧɟɬ�ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪ� �

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�
ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜɟɪɧɭɥ-
ɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɟɪɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɪɭɱɧɭɸ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɂɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ�ɮɨɧɚɪɶ

ɉɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ� ɮɨɧɚɪɶ� ɦɨɠɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɞɚɥɶɧɟɦ� ɢɥɢ� ɛɥɢɠɧɟɦ�
ɫɜɟɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɨɝɨ�
ɮɨɧɚɪɹ
ȿɫɥɢ� ɡɚɞɧɢɣ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ�ɮɨɧɚɪɶ� ɜɵɤɥɸ-
ɱɟɧ��ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ��
ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ�ɮɨɧɚɪɶ�� ɩɨ-
ɫɥɟ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɟɪɧɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �� ɢ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�

�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ� ɮɨɧɚɪɶ� ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɣ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɬɭɦɚɧ�� ɩɪɨ-
ɥɢɜɧɨɣ� ɞɨɠɞɶ� ɢɥɢ� ɫɧɟɝɨɩɚɞ�� ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ� ɮɨɧɚɪɶ� ɜ� ɯɨɪɨɲɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ��
ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɨɫɥɟɩɥɹɬɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�
ɩɨɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɢ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɨ-
ɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɨɝɨ�
ɮɨɧɚɪɹ
ȿɫɥɢ� ɡɚɞɧɢɣ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ� ɮɨɧɚɪɶ� ɜɤɥɸ-
ɱɟɧ��ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ��
ɱɬɨɛɵ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ� ɮɨɧɚɪɶ��
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨ-
ɪɨɜ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ

Ʉɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟ-
ɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɛɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ��
ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�༃��ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�� ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɜɜɟɪɯ� ɞɥɹ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�� ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɜɧɢɡ� ɞɥɹ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɟɬɚ�
ɮɚɪ
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ

ɇɚɝɪɭɡɤɚ�
ɜ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɟ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ

0 Ȼɟɡ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ

1 Ȼɟɡ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ
ȼɨɞɢɬɟɥɶ�
ɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪ

2 Ȼɟɡ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ

ȼɨɞɢɬɟɥɶ�
ɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�
ɧɚ�ɡɚɞɧɢɯ�
ɫɢɞɟɧɶɹɯ

3 Ȼɟɡ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ
ȼɨɞɢɬɟɥɶ�

ɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�
ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɫɢɞɟɧɶɹɯ

4 ɉɨɥɧɚɹ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚ

ȼɨɞɢɬɟɥɶ�
ɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�

ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɫɢɞɟɧɶɹɯ

5 ɉɨɥɧɚɹ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚ

ȼɨɞɢɬɟɥɶ�
ɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪ

6 ɉɨɥɧɚɹ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚ Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�

Ⱦɚɬɱɢɤ�ɞɨɠɞɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ

Ⱦɚɬɱɢɤ�ɞɨɠɞɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɡɚ�ɜɟ-
ɬɪɨɜɵɦ�ɫɬɟɤɥɨɦ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɡɟɪɤɚɥɨɦ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
ȿɫɥɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɩɨɤɪɵɬ�ɝɪɹɡɶɸ��ɩɵɥɶɸ��ɫɧɟɝɨɦ�ɢ�ɬ��ɩ����
ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɪɭɲɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɚɪ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ

Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɭɞɨɛɫɬɜɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɬɟɦɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɭɬɨɤ�
��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-

ɬɟɥɹ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�$&&�ɢɥɢ�21�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�
��� ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɫɟɤɭɧɞ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� Ȼɥɢɠɧɢɣ� ɫɜɟɬ�
ɮɚɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɨ�ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢɢ�ɡɚɞɚɧɧɨ-
ɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɛɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɮɚɪ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
Ɏɭɧɤɰɢɸ� ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚ-
ɫɬɪɨɢɬɶ� ɜ�ɦɟɧɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜɵ-
ɛɪɚɜ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�������������ɢɥɢ����ɫɟɤɭɧɞ�
�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɦ�� ɜ� ɝɥɚɜɟ� ©Ɇɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚª��

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ

ȿɫɥɢ� ɤɧɨɩɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� 21� ɢ� ɜɤɥɸɱɟɧ� ɛɥɢɠɧɢɣ� ɫɜɟɬ��
ɞɚɥɶɧɢɣ� ɫɜɟɬ� ɢɥɢ� ɡɚɞɧɢɣ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ�
ɮɨɧɚɪɶ�� ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɫɜɟɬɨɜɵɟ�
ɩɪɢɛɨɪɵ�ɩɨɝɚɫɧɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧɭɬ�
ȿɫɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɪɚɡɭ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɜɟɬɨɜɵɟ�
ɩɪɢɛɨɪɵ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɡɚɤɪɨɣɬɟ�
ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɭɥɶ-
ɬɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɏɚɪɵ� ɩɨɝɚɫɧɭɬ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɮɚɪɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢ�ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ��ɱɬɨ-
ɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɪɚɡɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚ-
ɪɟɢ�

Ɏɨɧɚɪɶ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ

ɉɪɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɤɪɵɲɤɢ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�
ɮɨɧɚɪɶ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɛɨɤɭ�ɜ�ɛɚɝɚɠɧɨɦ�ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɢ��ɉɪɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɮɨ-
ɧɚɪɶ�ɝɚɫɧɟɬ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɉɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ

ȿɫɥɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ�ɧɟ�ɝɨɪɢɬ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༃��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ�

ȿɫɥɢ� ɧɚɠɚɬ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༄� �ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɤɧɨɩɤɢ� ɧɟ� ɝɨɪɢɬ�� ɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�2))� ɢɥɢ�$&&��
ɬɨ� ɩɪɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɥɸɛɨɣ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɩɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�
ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɧɚ� �� ɦɢɧɭɬ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɩɨɝɚɫɧɟɬ�� ȿɫɥɢ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ���ɦɢɧɭɬ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�
ɝɨɪɟɬɶ����ɫɟɤɭɧɞ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�

ȿɫɥɢ� ɧɚɠɚɬ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༄� �ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɜ� ɤɧɨɩɤɟ� ɧɟ� ɝɨɪɢɬ�� ɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�2))�� ɬɨ� ɩɪɢ�
ɨɬɩɢɪɚɧɢɢ� ɥɸɛɨɣ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɟɪɟɞɧɢɣ�
ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ��
ɚ�ɩɪɢ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɢ�±�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɝɚɫɧɟɬ�
ɉɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵ-
ɤɥɸɱɢɬɶ�ɥɸɛɵɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɧɟ�ɞɨ-
ɠɢɞɚɹɫɶ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�
�Ɣ ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�
�Ɣ Ɂɚɩɪɢɬɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༄��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪ�ɜ�ɧɟɦ�ɡɚɝɨɪɟɥɫɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��
ɩɨɤɚ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɪɟɠɢɦɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ

Ʉɨɝɞɚ� ɩɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ� ɜɵ-
ɤɥɸɱɟɧ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� � ༅� ɢɥɢ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༆�� ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɥɟɜɵɣ�
ɢɥɢ� ɩɪɚɜɵɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɞɥɹ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɟɪɟɞɧɢɟ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��
ɩɨɤɚ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɪɟɠɢɦɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
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1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɂɚɞɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ Ʉɨɝɞɚ� ɡɚɞɧɢɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ� ɜɵ-
ɤɥɸɱɟɧ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� � ༃� ɩɨɞ�
ɥɟɜɵɦ� ɢɥɢ� ɩɪɚɜɵɦ� ɩɨɪɭɱɧɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɡɚɞɧɢɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɟɳɟ��
ɪɚɡ�ɞɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɢɥɶ-
ɧɢɤɚ�
ȿɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɡɚɞɧɢɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶ-
ɧɢɤ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɨɬɨ-
ɥɨɱɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༄��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɡɚɞɧɢɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɜɵ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɨɛɚ�ɡɚɞɧɢɯ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ�ɩɨɝɚɫɧɭɬ�

ȿɫɥɢ� ɧɚɠɚɬ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༅� �ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɤɧɨɩɤɢ� ɧɟ� ɝɨɪɢɬ�� ɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�2))� ɢɥɢ�$&&��
ɬɨ� ɩɪɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɥɸɛɨɣ� ɞɜɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɩɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�
ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɧɚ� �� ɦɢɧɭɬ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɩɨɝɚɫɧɟɬ�� ȿɫɥɢ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ���ɦɢɧɭɬ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�
ɝɨɪɟɬɶ����ɫɟɤɭɧɞ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�

ȿɫɥɢ� ɧɚɠɚɬ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༅� �ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɜ� ɤɧɨɩɤɟ� ɧɟ� ɝɨɪɢɬ�� ɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɬɨ�ɩɪɢ�ɨɬ-
ɩɢɪɚɧɢɢ�ɥɸɛɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɞɧɢɣ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ��
ɚ�ɩɪɢ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɢ�±�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɝɚɫɧɟɬ�

ɉɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɣ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵ-
ɤɥɸɱɢɬɶ�ɥɸɛɵɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɧɟ�ɞɨ-
ɠɢɞɚɹɫɶ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ����ɫɟɤɭɧɞ�
�Ɣ ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�
�Ɣ Ɂɚɩɪɢɬɟ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �༅�

Ʌɚɦɩɚ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɟɪɤɚɥɚ

ɑɬɨɛɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɟɪɤɚ-
ɥɨɦ�� ɨɬɤɢɧɶɬɟ� ɜɧɢɡ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ� ɤɨɡɵɪɟɤ�
ɢ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɡɟɪɤɚɥɚ�
Ʌɚɦɩɚ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɡɚɝɨ-
ɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɤɪɵɲɤɢ� ɧɚ� ɭɝɨɥ� ɨɬ� ����
ɞɨ� ����� ɉɨɫɥɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɤɪɵɲɤɢ� ɥɚɦɩɚ� ɩɨɞ-
ɫɜɟɬɤɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɝɚɫɧɟɬ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ʌɚɦɩɚ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɩɨɤɚ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ

Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɫɚɥɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧɭɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��Ⱦɥɹ�ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�
ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�
21�

Ⱦɧɟɜɧɵɟ�ɯɨɞɨɜɵɟ�ɨɝɧɢ

Ⱦɧɟɜɧɵɟ�ɯɨɞɨɜɵɟ�ɨɝɧɢ�ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
21�
ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ�ɨɝɧɟɣ�ɞɧɟɜɧɵɟ�ɯɨɞɨ-
ɜɵɟ�ɨɝɧɢ�ɝɚɫɧɭɬ��ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�
ɮɚɪ�ɞɧɟɜɧɵɟ�ɯɨɞɨɜɵɟ�ɨɝɧɢ�ɝɚɫɧɭɬ��ɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɢɯ�
ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɨɝɧɢ�

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵ-
ɜɚɬɟɥɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɪɟ-
ɠɢɦ�21�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜɟɬɪɨɜɨɟ� ɫɬɟɤɥɨ� ɩɨɤɪɵɬɨ� ɥɶɞɨɦ� ɢɥɢ�
ɫɧɟɝɨɦ�� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɟɝɨ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɟ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�
ɢ� ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɫɧɟɝɚ� ɢɥɢ�
ɥɶɞɚ�ɫɨ�ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɝɨ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɣɤɢ�
ɧɚ� ɜɟɬɪɨɜɨɦ� ɫɬɟɤɥɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɟɝɨ� ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɹɬɧɚ�
ɢɥɢ� ɪɚɡɜɨɞɵ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ� ɜɨɫɤɚ�
ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɉɨɫɥɟ�ɦɨɣ-
ɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɱɢɫɬɢɬɟ� ɜɟɬɪɨɜɨɟ� ɫɬɟɤɥɨ�
ɱɢɫɬɨɣ�ɬɪɹɩɤɨɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɦɵɜɚɸ-
ɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�� ɟɫɥɢ� ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɫɭɯɨɟ��ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɸ�ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ��
�Ɣ ɇɚɥɢɩɲɚɹ� ɧɚ� ɫɬɟɤɥɨ� ɝɪɹɡɶ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɰɚɪɚɩɢɧ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɞ� ɨɱɢɫɬ-
ɤɨɣ�ɫɬɟɤɥɚ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɦɵɜɚɸɳɭɸ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɟɣɬɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɜɨɞɨɣ�

ɋɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɶ�

ɋɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ

�±�ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�
�±��ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɚɹ�ɨɱɢɫɬɤɚ��� �±�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɨɱɢɫɬɤɚ�

�±�ɧɢɡɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
�±�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
�±�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɚɹ�ɨɱɢɫɬɤɚ�

༃�±�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɢɥɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɱɢɫɬɤɢ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɨɫ-
ɧɚɳɟɧ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ��ɜɦɟ-
ɫɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�$872�ɧɚ�ɧɟɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ�,17�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

1

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

Ɋɚɛɨɬɚ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ� �
Ɇɨɞɟɥɢ� ɛɟɡ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ��
ɨɬɤɥɨɧɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɜɜɟɪɯ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

��ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ�ɜ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɋɞɜɢɧɶɬɟ�ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪ�༃�ɜɜɟɪɯ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɰɢɤɥɚɦɢ� ɨɱɢɫɬɤɢ�� ɢɥɢ� ɫɞɜɢɧɶɬɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�༃�
ɜɧɢɡ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�
Ɇɨɞɟɥɢ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ��ɨɬ-
ɤɥɨɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɜɟɪɯ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ��
ɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ� ɛɭɞɟɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɋɞɜɢɧɶɬɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�༃�ɜɜɟɪɯ�
ɞɥɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ�� ɢɥɢ� ɫɞɜɢɧɶɬɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�
༃� ɜɧɢɡ� ɞɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�
Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɨɬɤɥɨ-
ɧɹɟɬɫɹ� ɜɜɟɪɯ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢ-
ɬɟɥɶ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
ɤɨɝɞɚ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɨɬ-
ɤɥɨɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɤɪɚɣɧɟɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ��
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
ȿɫɥɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� �� ɬɨ� ɩɪɢ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� ɜɧɢɡ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� � ɫɬɟɤɥɨ-
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɞɢɧ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɯɨɞ�ɢ�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ
ȿɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21�� ɚ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɬɟɤɥɨ-
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� �� ɬɨ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɞɚɬɱɢ-
ɤɚ�ɞɨɠɞɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɡɟɪɤɚɥɨɦ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ�
ȿɫɥɢ� ɞɚɬɱɢɤ� ɞɨɠɞɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɪɵɬ� ɝɪɹ-
ɡɶɸ�� ɩɟɫɤɨɦ� ɢɥɢ� ɩɵɥɶɸ�� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�
Ʉɨɝɞɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�/2�ɢɥɢ�+,��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ��ɢ�ɫɬɟɤɥɨ-
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɨɱɢɫɬɤɭ� ɫ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɣɤɢ�
ɧɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ� ɪɵɱɚɝ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ��ȼɫɟɝ-
ɞɚ� ɜɵɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�� ɤɨɝɞɚ�
ɜ�ɧɟɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
�Ɣ ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɞɚɬɱɢɤ�ɞɨɠɞɹ�ɨɫɜɟ-
ɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɨɲɢɛɨɱɧɨ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�
ɤɚɩɥɢ�ɞɨɠɞɹ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ��
ȿɫɥɢ�ɫɬɪɭɢ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɦ�ɫɬɟɤɥɟ�ɦɟɲɚ-
ɸɬ� ɨɛɡɨɪɭ�� ɦɨɠɧɨ� ɜɪɭɱɧɭɸ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɨ-
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɨɠɞɹ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢ-
ɬɟɥɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɟɳɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɨ�ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɤɚɩɟɥɶ� ɜɨɞɵ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɪɵɱɚɝ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ� �� ɬɨ� ɩɪɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ� ɤɚɫɚɧɢɢ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɨɤɪɭɝ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɞɨɠɞɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨ-
ɫɬɢ��ɢɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤ-
ɥɚ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ� ɫɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɛɭɞɶɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�� ɱɬɨɛɵ�
ɧɟ�ɩɪɢɳɟɦɢɬɶ�ɩɚɥɶɰɵ�
�Ɣ ȼɨɞɹɧɚɹ�ɩɥɟɧɤɚ�ɢɥɢ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ��ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦɢ� ɳɟɬɤɚɦɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ��
ɦɨɝɭɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɞɨ-
ɠɞɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ��ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɳɟɬɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
�Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ��ɋɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ

ɋɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɶ

ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɫɩɵ-
ɥɢɬɶ�ɨɦɵɜɚɸɳɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ� ɜɵɩɨɥɧɢɬ� �� ɢɥɢ��
��ɰɢɤɥɚ�ɨɱɢɫɬɤɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɟɪɧɟɬ-
ɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɧɢɠɟ��
�� �&� ɪɚɫɩɵɥɹɟɦɚɹ� ɨɦɵɜɚɸɳɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɦɨ-
ɠɟɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɬɶ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤ-
ɥɚ��ɭɯɭɞɲɚɹ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ��ɗɬɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɜ� ɯɨɥɨɞɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚ-
ɬɟɥɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
ɢɥɢ�ɧɚ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ� ɜɟɪɯɧɟɦ� ɥɸɤɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɪɵɡɝɢ� ɨɦɵɜɚɸ-
ɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɟ�ɩɨɩɚɞɚɥɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ��ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ���ɫɟɤɭɧɞ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɶ��
ɟɫɥɢ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ�ɛɚɱɤɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɦɵɜɚ-
ɸɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�
�Ɣ ȼ�ɡɢɦɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɡɚ-
ɦɟɪɡɚɸɳɭɸ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟ-
ɥɹ��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɞɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɟɟ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɧɚ-
ɫɨɫɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ�
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2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɝɥɚɜɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ� ɨɛɳɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�� ɦɟɪɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ȼ�ɰɟ-
ɥɹɯ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣ-
ɬɟ�ɞɚɧɧɭɸ�ɝɥɚɜɭ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɢɥɟɪɚ�
ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɥɚɧɨɜɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɨɣ�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɚɞɤɢ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɚɞɤɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɩɨɫɚɞɤɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨ-
ɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ�
Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
��� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɫɢɞɟɧɶɹ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɠɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɫɥɟɝɤɚ�ɫɨɝɧɭɬɨɣ�ɜ�ɤɨɥɟɧɟ�ɧɨɝɨɣ�

��� Ɉɬɤɥɨɧɢɬɟ� ɫɩɢɧɤɭ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɩɢɧɚ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɩɥɨɬɧɨ�
ɩɪɢɥɟɝɚɥɚ�ɤ�ɫɩɢɧɤɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ�

��� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� ɧɚ� ɬɚɤɭɸ� ɜɵɫɨ-
ɬɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɱɚɫɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɲɟɣ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɚ�ɝɨɥɨɜɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɡɚɬɵɥɤɨɦ�ɤɚɫɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�

��� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�
ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɝɪɭɞɧɚɹ�ɤɥɟɬɤɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚɯɨɞɢ-
ɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɬɨɱɤɭ� ɪɭɥɟ-
ɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ� ɦɨɠɧɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɫɥɟɝɤɚ�ɫɨɝɧɭɬɵɦɢ�ɜ�ɥɨɤɬɹɯ�ɪɭɤɚɦɢ�

��� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

��� ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɢɬɟ� ɪɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɚɞɤɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ
ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɚɫɫɚɠɢɪ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
��� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��

ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɢɞɟɧɶɟɦ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɧɨɝɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɩɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�

��� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɫɩɢɧɤɭ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɩɢɧɚ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɥɟɝɚɥɚ�
ɤ�ɫɩɢɧɤɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ�

��� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� ɧɚ� ɬɚɤɭɸ� ɜɵɫɨɬɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜ-
ɧɟ�ɭɲɟɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ��ɚ�ɝɨɥɨɜɚ�ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɚ�ɡɚɬɵɥɤɨɦ�ɤɚɫɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�

��� ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɢɬɟ� ɪɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

��� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɫɬɭɩɧɢ�ɧɨɝ�ɧɚ�ɩɨɥɭ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ�ɩɟɪɟɞ�ɫɢɞɟɧɶɟɦ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɚɞɤɚ�ɡɚɞɧɢɯ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ
ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɧɢɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɞɨɥɠ-
ɧɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
��� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɜɵɫɨɬɭ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ� ɬɚ-

ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɲɟɣ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�� ɚ� ɝɨɥɨɜɚ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ� ɡɚɬɵɥɤɨɦ�
ɤɚɫɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�

��� Ɂɚɣɦɢɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɢɞɟɧɶɟ�
ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɢɧɶɬɟɫɶ�ɫɩɢɧɨɣ�ɧɚ�ɫɩɢɧɤɭ�ɫɢ-
ɞɟɧɶɹ�

��� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɫɬɭɩɧɢ�ɧɨɝ�ɧɚ�ɩɨɥɭ��ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɞɧɢɦ�ɫɢɞɟɧɶɟɦ�

��� ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɢɬɟ� ɪɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

��� Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ
ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɞɨɦɚɲɧɢɟ�
ɠɢɜɨɬɧɵɟ��ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
��� ɇɟ�ɢɝɪɚɣɬɟ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɦɭ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɸ�

��� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɥɟɞɢɬɟ�
ɡɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɠɢɜɨɬɧɨɟ� ɛɵɥɨ� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɞɥɹ�
ɷɬɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɟɪɟɧɨɫɤɭ� ɢɥɢ� ɹɳɢɤ��
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɟ-
ɲɚɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɹ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

��� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɪɟɡɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
ɢɥɢ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɧɟɡɚɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɛɪɨɲɟɧɨ�
ɜɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɢ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�
ɬɪɚɜɦɭ�

��� ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɨɞɧɢɯ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨ-
ɬɪɚ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ±� ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɪɝɚɧɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɥɢ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜ� ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ� ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɞɨɯ-
ɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɚɥɨɧɚ�

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɝɪɭɡɨɜ
 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ

ȼɟɫ�ɝɪɭɡɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɯɨɞɨɜɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� �ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɚɧɟɪɭ�
ɜɨɠɞɟɧɢɹ�� �ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ� ɬɹɠɟ-
ɥɵɯ� ɝɪɭɡɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɪɟɡɤɢɯ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ�� ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�
ɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɣ�

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ

�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɧ-
ɧɵɯ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɣ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɤɪɭɬɵɯ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɣ�ɢ�ɪɟɡɤɢɯ�
ɦɚɧɟɜɪɨɜ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɣɬɟɫɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɞɜɢɠɭ-
ɳɢɦɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢɟɦ� ɥɟɤɚɪɫɬɜ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɫɨɧ-
ɥɢɜɨɫɬɶ��ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�
ɭɯɭɞɲɚɟɬ�ɪɟɚɤɰɢɸ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɯ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�

ɍɩɪɚɜɥɹɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ� ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɢ�ɩɨɝɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɫɢɥɶɧɵɣ� ɜɟɬɟɪ�� ɩɪɨɥɢɜɧɨɣ� ɞɨɠɞɶ�� ɦɟɬɟɥɶ�� ɡɚ-
ɬɨɩɥɟɧɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɞɨɪɨɝɢ�� ɝɨɪɧɚɹ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɬ��ɞ���ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɝɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ȼɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɧɚ-
ɜɵɤɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɭɪɟɧɢɟ��
ɩɪɢɟɦɵ� ɩɢɳɢ�� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ� ɫ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ�
ɢɥɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�
�Ɣ ȼɨɡɞɟɪɠɢɬɟɫɶ�ɨɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ-
ɟɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ��ɚɥ-
ɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɭɯɭɞɲɚɟɬ�
ɪɟɚɤɰɢɸ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�� �ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɜɵɞɟɥɢɥɚ� ɫɟɦɶ� ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɥɟɤɚɪɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ�� ɢ� ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥɚ�ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɨ-
ɫɥɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɚɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɫɧɨɬɜɨɪɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɧɟɪɜɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɬɨɲɧɨɬɭ��ɪɜɨɬɧɵɟ�ɩɨɡɵɜɵ�ɢɥɢ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɤɢ��ɫɬɢɦɭ-
ɥɹɬɨɪɵ��ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɷɩɢɥɟɩɫɢɢ��
ɚɧɬɢɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɵɟ� ɢ� ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��
�Ɣ ɋɬɪɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
�Ɣ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣɬɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɣɬɟ�ɟɟ�ɜ�ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦɢ�ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɝɨɞɧɵ-
ɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɧɟ� ɞɨɪɨɝ�
ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ� ɫɭɯɨɣ� ɬɪɚɜɵ�� ɥɢ-
ɫɬɶɟɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɜɵɯɥɨɩɧɨɣ�ɬɪɭɛɨɣ�ɜɨ�ɢɡ-
ɛɟɠɚɧɢɟ�ɢɯ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɸ
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ
��� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� Ɂɚɫɨɪɟɧɢɟ�
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɢ�ɦɚɫɥɹɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɢ�ɫɜɟɱɟɣ�ɡɚɠɢɝɚ-
ɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ��
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜɫɟɯ�
ɟɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɪɚɫɯɨɞɵ�� ȿɫɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɱɚɫɬɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢ-
ɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɭɪɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�
ɦɟɠɫɟɪɜɢɫɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɱɚɳɟ��

��� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ�ɜ�ɲɢɧɚɯ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɱɚ-
ɫɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɡ-
ɧɨɫɚ�ɲɢɧ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

��� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ� ɭɝɥɵ� ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ� ɤɨɥɟɫ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɲɢɧɵ� ɛɭɞɭɬ�
ɢɡɧɚɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɚ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶ�ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ��ɱɬɨ�ɭɯɭɞɲɢɬ�ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��� ɇɟ� ɯɪɚɧɢɬɟ� ɧɟɧɭɠɧɵɟ� ɜɟɳɢ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ�
ɧɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

��� Ɋɚɡɝɨɧ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�
ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɩɥɚɜɧɨ��ɛɟɡ�ɪɟɡɤɢɯ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ�

��� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ� ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɞɨɪɨ-
ɝɚɦ�ɢ�ɜ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɡɚɬɨɪɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɱɚɫɬɵɯ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɢ� ɬɨɪɦɨ-

ɠɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ�ɪɚɫɯɨɞɭ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

��� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɧɟɧɭɠɧɵɯ� ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɢ� ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɣ�� ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɫɢɝɧɚ-
ɥɚɦɢ�ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ��
ɂɥɢ� ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ� ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɩɨ� ɞɨɪɨɝɚɦ�
ɛɟɡ� ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɢɡɧɨɫ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�

��� ɇɟ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɧɨɝɭ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ�ɢ�ɩɟɪɟ-
ɝɪɟɜɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɪɟɡɦɟɪ-
ɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

��� ɉɪɢ� ɫɢɥɶɧɵɯ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɩɨɪɵɜɚɯ� ɜɟɬɪɚ� ɫɬɚ-
ɪɚɣɬɟɫɶ� ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɫ� ɧɢɡɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɞɥɹ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�

����ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɡɚ-
ɞɟɜɚɧɢɹ�ɛɨɤɨɜɢɧɚɦɢ�ɲɢɧ�ɨɫɬɪɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
ɢɥɢ� ɛɨɪɞɸɪɨɜ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɪɚɡɪɵɜ�ɲɢɧɵ�

����ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɧɚɟɡɞɨɜ�ɤɨɥɟɫɚɦɢ�ɧɚ�ɛɨɪɞɸɪɧɵɟ�
ɤɚɦɧɢ�� ɋɧɢɠɚɣɬɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ�
ɩɨ�ɧɟɪɨɜɧɵɦ�ɞɨɪɨɝɚɦ�

����ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ� ɝɪɹɡɢ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɹɯ�
ɲɚɫɫɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɜɟɫɚ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ�ɞɟ-
ɬɚɥɟɣ�

����ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɣɤɢ�ɢɥɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ� ɝɥɭɛɨɤɨɣ�
ɜɨɞɟ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚɦɨɤɚɸɬ�� ɢ� ɢɯ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɞɜɢ-
ɝɚɣɬɟ� ɫ� ɧɢɡɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�� ɋɨɛɥɸɞɚɹ� ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��
ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɫɭɲɢɬɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��
ȿɫɥɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɨɜ� ɧɟ� ɭɞɚɟɬɫɹ�� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
�Ɣ ɇɟ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɧɨɝɭ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�� ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�
ɤɨɥɨɞɨɤ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɧɚ� ɤɪɭɬɨɦ� ɡɚɬɹɠɧɨɦ� ɫɩɭɫɤɟ�
ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ� ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��
ɑɚɫɬɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ� ɬɨɪɦɨɡɨɜ�
ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
�Ɣ Ⱦɜɢɝɚɹɫɶ� ɩɨ� ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ�� ɛɭɞɶɬɟ� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�ɩɪɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ�� ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɢ� ɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� ȼɧɟɡɚɩɧɨɟ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɡɚɧɨɫɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɞɨɪɨ-
ɝɚɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢɡɥɢɲɧɟ-
ɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɨɞɵ�
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Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ�ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪ
Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɧɟɣɬɪɚɥɢ-
ɡɚɬɨɪ� ±� ɷɬɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ�
ɝɚɡɨɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɜ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ȼ� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɟ�
ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ� ɝɚɡɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɪɚɡɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɱɬɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɵ�
ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɟɬɚɥɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɫɢɥɶɧɨ� ɧɚɝɪɟɜɚɸɬɫɹ��
ɧɟɥɶɡɹ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɢɦɢ� ɥɸɞɟɣ��
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɝɨɪɸɱɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
�Ɣ ɇɟ� ɩɚɪɤɭɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ��
ɩɨɤɪɵɬɵɯ� ɫɭɯɨɣ� ɬɪɚɜɨɣ�� ɛɭɦɚɝɨɣ�� ɨɩɚɜɲɟɣ�
ɥɢɫɬɜɨɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢ-
ɦɢɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɡɚɝɨɪɟɬɶɫɹ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɠɚɪ�
�Ɣ ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɬɨɩɥɢɜɚ� ɜ� ɛɚɤɟ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɝɪɟɜɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�
ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ�ɨɛɨɪɨɬɚɯ�ɯɨɥɨ-
ɫɬɨɝɨ�ɯɨɞɚ�
�Ɣ ɇɟ� ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɩɭɬɟɦ�
ɬɨɥɤɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ȼɵɯɥɨɩɧɵɟ�ɝɚɡɵ��ɨɤɫɢɞ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�
ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɝɚɪɚɠɟ�
ɉɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɞɨɥ-
ɝɭ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɨɬɨɩɢɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ�
ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɥɨɬɧɨ� ɡɚɤɪɨɣɬɟ�
ɤɪɵɲɤɭ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ� ɝɚɡɵ�
ɧɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧ�ɫɧɚɪɭɠɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȼ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�
��� ȼ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ�ɡɚɩɚɯ�ɨɬ-

ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
��� ɋɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɫɥɵɲɧɵ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɡɜɭɤɢ�
��� ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɞɧɢɳɟ�ɢɥɢ�ɡɚɞɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�

ɤɭɡɨɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ȼɵɯɥɨɩɧɵɟ� ɝɚɡɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɣ� ɢ� ɧɟ�
ɢɦɟɸɳɢɣ�ɡɚɩɚɯɚ�ɨɤɫɢɞ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɭɝɚɪɧɵɣ�ɝɚɡ���
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɞɚɠɟ�
ɫɦɟɪɬɢ�

ȼɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɨɠɞɶ
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɨɠɞɹ� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�� ɨɤɧɚ�
ɥɟɝɤɨ�ɡɚɩɨɬɟɜɚɸɬ��ɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ�ɫɤɨɥɶɡɤɢɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ�
ȼ� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɥɢɜɟɧɶ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ� ɫɢɥɶɧɨ�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ� ɮɚɪɵ�� ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧ-
ɧɵɟ� ɮɨɧɚɪɢ� ɢ� ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ� ɫɜɟɬɨɜɭɸ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɛɨɥɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɵɦ�
ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�
ɉɪɢ� ɧɚɦɨɤɚɧɢɢ� ɬɨɪɦɨɡɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɹ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�� ȼ� ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ɞɨ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶɸ�
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɞɨɠɞɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɚɤɜɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȿɫɥɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɨɝɢ�ɩɨɤɪɵɬɚ�ɜɨɞɨɣ��ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ� ɚɤɜɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ�� ɗɤɫɬɪɟɧɧɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�� ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɪɟɡɤɢɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɡɚɧɨɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɨ-
ɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
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ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɵɯ�ɩɪɟɝɪɚɞ
ȿɫɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�
ɪɭɱɟɣ�ɢɥɢ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɞɨɪɨɝɢ��ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
��� ɉɟɪɟɞ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ�ɜɨɞɧɨɣ�ɩɪɟɝɪɚɞɵ�ɜɢɡɭ-

ɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɟ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɪɶɬɟ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɛɪɨɞɚ�
ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɫɤɪɵɬɵɯ� ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɟɣ� ɩɨɞ� ɜɨɞɨɣ�� ɇɟ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɣɬɟ� ɜɨɞɧɭɸ�
ɩɪɟɝɪɚɞɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɪɭɧɬɚ�

��� ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɨɪɨɛɤɭ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɧɚ�ɩɨɧɢɠɟɧ-
ɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɪɚɛɨɬɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɧɚ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɚɯ�

��� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɪɨɜɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɞɜɢɝɚɣɬɟɫɶ�ɩɨ�ɜɨɞɟ�
ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɩɟɲɟ-
ɝɨ�ɯɨɞɚ�

��� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɞɟ� ɧɟ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɩɨɥɩɭɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶ�

��� ɉɨɫɥɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɨɣ�ɩɪɟɝɪɚɞɵ�ɫɥɟɝɤɚ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɩɪɨɫɭɲɢɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�

��� ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɲɢɧɵ�ɢ�ɤɚɧɚɜ-
ɤɢ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ�ɨɬ�ɝɪɹɡɢ�

��� ɇɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɞɧɭɸ�ɩɪɟɝɪɚ-
ɞɭ��ɞɜɢɝɚɹɫɶ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ�
ɛɨɥɶɲɚɹ� ɜɨɥɧɚ�� ɢɡ�ɡɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜɨ�ɜɩɭɫɤɧɨɣ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

��� ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɞɟ�ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�
ɞɜɟɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɩɨɩɚɥɚ�ɜ�ɫɚɥɨɧ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�

��� ȿɫɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɨɣ�ɩɪɟɝɪɚ-
ɞɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɝɥɨɯ��ɧɟ�ɩɵɬɚɣ-
ɬɟɫɶ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ� ɟɝɨ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɜɵ-
ɡɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

ȼɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɡɢɦɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ
��� ɉɪɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɯɨɥɨɞɨɜ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜ-

ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ� ɟɝɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɡɢɦɧɟɣ� ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

��� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ�� ɨɯɥɚɠɞɚɸ-
ɳɭɸ� ɢ� ɨɦɵɜɚɸɳɢɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�

��� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɰɟɩɢ� ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�

��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɯɪɚ-
ɧɢɬɶ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɳɟɬɤɚ� ɢ� ɫɤɪɟɛɨɤ�� ɞɥɹ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫɧɟɝɚ�ɢ�ɥɶɞɚ�

��� ɇɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɜ�ɩɨ-
ɩɵɬɤɚɯ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɡɚɦɟɪɡɲɢɟ�ɞɜɟɪɢ��ɨɤɧɚ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɬɟɤɥɨ-
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɳɟɬɤɢ�ɩɪɢɦɟɪɡɥɢ�ɤ�ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɦɭ�ɫɬɟɤɥɭ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɫɬɨɩɢɬɟ�ɥɟɞ�
ɝɨɪɹɱɟɣ� ɜɨɞɨɣ� ɢ� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ�
ɜɨɞɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɟɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɡɚ-
ɦɟɪɡɚɧɢɟ�

��� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɫɧɟɝ�ɫ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɜɨɡ-
ɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɢɤɚ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ�

��� ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɭɞɚɥɢɬɟ� ɫɤɨɩɥɟ-
ɧɢɹ� ɫɧɟɝɚ� ɢ� ɥɶɞɚ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ�� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɫɜɟɬɨɜɵɯ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɤɪɵɲɢ��ɞɟɬɚɥɟɣ�ɲɚɫɫɢ��ɲɢɧ�ɢ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�

��� ɉɟɪɟɞ�ɩɨɫɚɞɤɨɣ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɩɨ-
ɞɨɲɜɭ�ɨɛɭɜɢ�ɨɬ�ɫɧɟɝɚ�ɢ�ɝɪɹɡɢ�

��� ɉɥɚɜɧɨ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɭɜɟ-
ɥɢɱɶɬɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɜɩɟ-
ɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɜɧɟ-
ɡɚɩɧɵɯ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ�� ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ɢ�ɪɟɡɤɢɯ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɬɭɧɧɟɥɹɯ
ɉɪɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɹɪɤɨɫɬɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ� ɝɥɚɡɚɦ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɉɪɢ� ɜɴɟɡɞɟ� ɜ� ɬɭɧɧɟɥɶ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
��� ɋɧɢɡɶɬɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɶɬɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�

ɞɨ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

��� ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɞɨɪɨɠ-
ɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɚɛɥɨ�

��� Ɂɚɪɚɧɟɟ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɮɚɪɵ� ɛɥɢɠɧɟɝɨ� ɫɜɟɬɚ�
ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɇɚɜɵɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ
�Ɣ Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɭɛɟɪɢɬɟ�ɧɨɝɭ�ɫ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɟ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�ɢ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɉɨɫɥɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɫɪɚɡɭ��ɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɟɳɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɱɬɨɛɵ� ɨɯɥɚɞɢɬɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɧɚɛɟɝɚɸɳɢɦ� ɩɨɬɨɤɨɦ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɋɬɪɨɝɨ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ� ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶ-
ɲɟɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɤ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɞɥɹ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ�
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ� ɦɨɠɟɬ� ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ� ɥɟɝɤɚɹ� ɜɢɛɪɚɰɢɹ�� ɗɬɨ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɟ-
ɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɟɟ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�
ɩɟɞɚɥɶ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ� ɫ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɢ�ɭɫɢɥɢɟɦ�

�Ɣ Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɧɚ�ɫɩɭɫɤɟ
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɩɭɫɤɟ�ɧɟ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɩɟ-
ɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɱɚɫɬɨ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɩɟɪɟɝɪɟɸɬɫɹ� ɢ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɫɹ��ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɧɚ�ɡɚɬɹɠ-
ɧɨɦ� ɫɩɭɫɤɟ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɩɨɧɢɠɟɧɧɭɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ�
�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɫ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɨɣ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱ���ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɟ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɫɥɟɝɤɚ�
ɧɚɠɚɬɨɣ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɪɟɠɟɧɢɟ�ɜ�ɜɚ-
ɤɭɭɦɧɨɦ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɧɢɡɢɬ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
�Ɣ Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɨɤɪɨɣ�ɢ�ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ

ȼ� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɞɨɠɞɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɧɚɦɨɤɚɸɬ� ɩɪɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ�
ɛɟɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɨɪɦɨɡɨɜ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɜɨɟ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɧɢ-
ɠɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɦɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɹ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɜɨɞɧɨɣ�ɩɪɟɝɪɚɞɵ�
ɇɚ� ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɩɭɬɶ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�
ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɉɨɫɥɟ� ɦɨɣɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�
ɜɨɞɧɨɣ� ɩɪɟɝɪɚɞɵ� ɫɥɟɝɤɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɨɫɭɲɢɬɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ�ɢɯ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�

�Ɣ Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ��ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɫɨɥɶɸ
ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɞɨɪɨɝɚɦ�� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ� ɫɨ-
ɥɶɸ��ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�ɢ�ɞɢɫ-
ɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɫɨɥɟɜɨɣ� ɧɚɥɟɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
��� ɇɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�

ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɠɢ-
ɦɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɱɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɫɥɨɣ�
ɫɨɥɢ�ɫ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�

��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɧɚ� ɜɫɟɦ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɯɨɞɚ�ɩɟɞɚɥɢ�

��� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�
ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

�Ɣ Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�ɢ�ɞɢɫɤɨɜ�ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɨɛɤɚɬɤɢ��
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɦɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɤ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨ-
ɡɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɨɜ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɉɟɪɢɨɞ�ɨɛɤɚɬɤɢ

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɤɚɬɤɢ
Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɧɨɜɵɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬɶɫɹ�ɨɛɤɚɬɤɭ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ�
��� Ɉɛɤɚɬɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ������ɤɦ�
��� ȼɨ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɛɤɚɬɤɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶ�ɫ�ɦɚɥɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɫ�ɯɨɪɨ-
ɲɢɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�

��� Ɂɚɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɩɥɚɜɧɨ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������ɨɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ�ɨɛɨɪɨɬɵ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�

��� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɢ� ɧɟ� ɧɚ-
ɠɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�

��� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɣ� ɧɚ� ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ�����ɤɦ�

��� ɋɬɪɨɝɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɥɸ-
ɛɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɢɥɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɲɭɦɚ�ɜɫɟɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɨ-
ɫɟɬɢɬɟ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɢɥɟɪɚ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�
ɩɟɪɜɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟ-
ɫɹɰɚ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ������ɤɦ�ɩɪɨɛɟɝɚ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚɫɬɭɩɢɬ�ɪɚɧɶɲɟ��

Ɉɛɤɚɬɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɇɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɨɛɤɚɬɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟ-
ɝɚɬɚ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɇɨɜɵɣ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɨɛɤɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɩɟɪɜɵɯ������ɤɦ��ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɤɚɬɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
��� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�

ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ������ɨɛ�ɦɢɧ�
��� ɇɟ�ɛɭɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�
ɉɨɫɥɟ������ɤɦ�ɩɪɨɛɟɝɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɨɛɨɪɨɬɵ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɞɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɛɤɚɬɤɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɬɪɟɧɢɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ�
ɩɪɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɪɚɫ-
ɯɨɞ�ɦɚɫɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ��ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�
ɇɚɢɥɭɱɲɚɹ� ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɚ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɛɤɚɬɤɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɢɥɢ� ɤɨɪɨɛɤɢ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɬɟ�ɠɟ�ɦɟɪɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɢ� ɩɪɢ� ɨɛ-
ɤɚɬɤɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɚ�

Ɉɛɤɚɬɤɚ�ɲɢɧ�ɢ�ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ�����ɤɦ�ɩɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɧɨɜɵɯ�ɲɢɧ�
ɉɟɪɜɵɟ�����ɤɦ�ɧɨɜɵɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ�ɤɨɥɨɞɤɢ�ɢ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɞɨɥɠɧɨɣ�ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɩɭɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɷɤɫɬɪɟɧ-
ɧɵɯ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɣ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�ɞɥɹ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭ�ɧɨɜɵɟ�ɲɢɧ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨ-
ɞɨɤ�� ɧɟ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ� ɨɛɤɚɬɤɭ� ɢ� ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɭ��
ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ� ɢ� ɬɪɟɧɢɟ� ɟɳɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ��
ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɟɪɜɵɯ����� ɤɦ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�
�Ɣ Ɉɛɤɚɬɤɚ� ɢ� ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ�ɲɢɧ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨ-
ɥɨɞɨɤ�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��
ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɧɭɠɧɵɯ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɣ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɟ-
ɧɢɹ�ɭ�ɧɨɜɵɯ�ɲɢɧ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�ɧɢɠɟ��
ɱɟɦ�ɭ�ɨɛɤɚɬɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ��ɱɬɨ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɥɟɝɤɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ȼɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ

ȼ�ɨɱɟɧɶ� ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ� ɤ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜ� ɡɢɦɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
�Ɣ ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ� ɛɚɬɚɪɟɸ�
ɜ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɪɹɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
�Ɣ ɉɭɫɤɨɜɚɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ� ɚɤɤɭ-
ɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɟɣ�� ɜ� ɯɨɥɨɞɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɯɨɥɨɞɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢ�ɟɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�� ɜ� ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɞɧɟɣ�� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹ-
ɬɨɪɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɢ� ɯɪɚɧɢɬɟ�ɟɟ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�
ɩɪɢ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɬɢɬɶ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ�
�Ɣ ȼ� ɫɢɥɶɧɵɟ� ɦɨɪɨɡɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɯɪɚɧɢɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚɤɪɵɬɵɦ�ɩɥɨɬɧɵɦ�ɱɟɯɥɨɦ�ɜ�ɝɚ-
ɪɚɠɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɦ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɨɬ�ɜɟɬɪɚ��ɞɨ-
ɠɞɹ�ɢ�ɫɧɟɝɚ�ɦɟɫɬɟ��ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɡ-
ɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�
ɟɟ�ɩɭɫɤɨɜɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɧɢɠɟ�
�����&��ɯɨɥɨɞɧɵɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ-
ɫɹ�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶɫɹ�ɜɨɜɫɟ��ɞɚɠɟ�
ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɪɚɜɟɧ�
�Ɣ ȼ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɦɨɪɨɡɵ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ�ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɶ�ɛɟɡ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�

ȼɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɠɚɪɤɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ

ȼ�ɠɚɪɤɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɟ-
ɝɪɟɜɨɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɵɜɨɦ�ɲɢɧɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɚɠɧɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɭɸ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ��ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɞɢɚɬɨɪɟ�� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɯɥɚɠɞɚ-
ɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
�Ɣ ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ� ɩɨɟɡɞɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɜɡɹɬɶ�
ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɜ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɟɞɪɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ��ɡɚɪɹɞ-
ɧɵɟ� ɤɚɛɟɥɢ�� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɭɞɚɪɚ�ɢ�ɬ��ɩ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�
ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ� ɠɢɞ-
ɤɨɫɬɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɬɟɧɢ�ɢ�ɞɚɣ-
ɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ�ɨɫɬɵɬɶ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɶ�
ɤɚɩɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɬɶ�ɦɨɬɨɪɧɵɣ�
ɨɬɫɟɤ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɨɬɜɨɞ�ɬɟɩɥɚ�

�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɟɡɞɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɟɪɢɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɩɪɨɯɥɚɞ-
ɧɨɦ�ɢɥɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ�ɨɬ�ɫɨɥɧɰɚ�ɦɟɫɬɟ��ɱɬɨɛɵ�
ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɵɜɚ�ɲɢɧɵ� ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��ɫɜɵɲɟ�����&��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɫɚɦɨɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ�
ɫɥɭɱɚɹɦ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɩɚɪɤɨɜɤɚ

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɚɪɤɨɜɤɢ

Ⱦɥɹ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ�
ɪɨɜɧɨɟ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�
��� ɉɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨ-

ɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɞɟɠ-
ɧɨ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

��� ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɨɪɨɛɤɭ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɧɚ� ɫɬɨɹɧɨɱ-
ɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�3�

��� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɜɟɬɨɜɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ�ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɜɫɟ�
ɨɤɧɚ� ɢ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɥɸɤ� �ɩɪɢ� ɟɝɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ��� ɜɵ-
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�� ɜɨɡɶɦɢɬɟ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɢ�ɡɚɩɪɢɬɟ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�

��� ɉɪɢ�ɩɚɪɤɨɜɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɭɤɥɨɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɨɞɥɨɠɢɬɶ�ɩɨɞ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ� ɤɨɥɟɫɚ�ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɨɬɤɚɬɧɵɟ�ɭɩɨɪɵ��ɟɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɬɹɠɟɥɨ�
ɧɚɝɪɭɠɟɧ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɤɚɬɧɵɟ� ɭɩɨɪɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɨɞɥɨɠɢɬɶ�ɩɨɞ�ɜɫɟ�ɤɨɥɟɫɚ�

��� ɉɪɢ�ɩɚɪɤɨɜɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɭɤɥɨɧɟ�ɩɟɪɟɞ-
ɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�
ɤ�ɨɛɨɱɢɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ�ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ�ɨɬɤɚɬɵɜɚɧɢɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɉɚɪɤɨɜɤɚ�ɧɚ�ɩɨɞɴɟɦɟ�ɫ�ɛɨɪɞɸɪɨɦ
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɭɥɟɜɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɛɨɪɞɸɪɚ�
ɢ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɩɨɞɚɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɩɨɤɚ�
ɩɟɪɟɞɧɟɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɧɟ�ɤɨɫɧɟɬɫɹ�ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�

ɉɚɪɤɨɜɤɚ�ɧɚ�ɫɩɭɫɤɟ�ɫ�ɛɨɪɞɸɪɨɦ

ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɪɨɟɡɠɟɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɢ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɩɨɞɚɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚɡɚɞ��
ɩɨɤɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɧɟ� ɤɨɫɧɟɬɫɹ�ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ�
ɤɚɦɧɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�
ɫ�ɛɨɤɨɜɢɧɚɦɢ�ɲɢɧɵ�
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Обзо

-90-

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɸ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɉɚɪɤɨɜɤɚ�ɧɚ�ɭɤɥɨɧɟ�ɛɟɡ�ɛɨɪɞɸɪɚ

ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɨɛɨɱɢɧɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɵɤɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɚ�ɩɪɨɟɡɠɭɸ�ɱɚɫɬɶ�

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɨɜɤɟ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɠɚɪɚ�ɧɟ�ɩɚɪɤɭɣɬɟ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɨɝɧɟ�� ɢɥɢ� ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�
�Ɣ ɉɨɫɬɚɜɢɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚ� ɫɬɨɹɧɤɭ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɭɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� �Ɋ��� ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��
ɱɬɨ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ� �
ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɟɥɫɹ�
�Ɣ ɉɨɤɢɞɚɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɤɥɸ-
ɱɢɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɢ� ɡɚɛɟɪɢɬɟ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ� ɤɥɸɱ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɫɬɚɜ-
ɲɢɟɫɹ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɧɟ-
ɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�
�Ɣ ɇɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɞɟɬɟɣ� ɨɞɧɢɯ� ɛɟɡ�
ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɞɨɯ-
ɧɭɬɶɫɹ�ɢɥɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɫɬɚɧɟɬ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
�Ɣ Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ� ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ� ɢɥɢ� ɨɬɨɩɢɬɟɥɹ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɞɵɯɚɧɢɟ� ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫɦɟɪɬɶ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɨɝɧɟ��
ɢ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɡɚɠɢɝɚɥɤɢ�� ɫɩɢɱɤɢ�ɢɥɢ�ɚɷ-
ɪɨɡɨɥɶɧɵɟ�ɛɚɥɥɨɧɵ��ɉɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɬɟɩɥɚ�
ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɡɨɪɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɜ�ɠɚɪɤɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɛɭɬɵɥɤɢ�ɢɥɢ�ɛɚɧɤɢ�ɫ�ɝɚɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ��ɩɢɜɨɦ��ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɦ�
ɢ�ɬ��ɩ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɢɯ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�
�Ɣ ɇɟ� ɫɬɚɜɶɬɟ� ɧɚ� ɩɪɢɛɨɪɧɭɸ� ɩɚɧɟɥɶ� ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɟ�ɛɭɬɵɥɤɢ�ɢɥɢ�ɫɬɚɤɚɧɵ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��ɨɧɢ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɥɭɱɢ�ɩɨɞɨɛɧɨ�
ɥɢɧɡɟ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ�ɜɨɡ-
ɝɨɪɚɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɩɚɪɤɭɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɩɨɤɪɵ-
ɬɵɯ� ɫɭɯɨɣ� ɬɪɚɜɨɣ�� ɨɩɚɜɲɟɣ� ɥɢɫɬɜɨɣ� ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚɦɢ�� Ɍɚɤɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɨɝɭɬ� ɡɚɝɨɪɟɬɶɫɹ�
ɨɬ�ɬɟɩɥɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɠɚɪ�
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-91-

Ɉɛɡɨɪ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ
Обзор органов управления
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Кноп

-92-

Ɉɛɡɨɪ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

༃��Ɋɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ��
ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�����

༄��Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɤɧɨɩɤɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɡɜɭɤɚ�
ɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɝɨɥɨɫɚ��ɫɦ��ɫɬɪ�����

༅��Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɫɦ��ɫɬɪ�����

༆��Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɜɟɬɨɜɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�����

༇��Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�����

༈��Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɜɟɬɨɜɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ��
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ����±����

༉��Ʉɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɢ��
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ����������

༊��Ɋɵɱɚɝ�ɫɟɥɟɤɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱ�
ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ������

་��ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ������

༌��ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�$872�+2/'�
�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ��
ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ������

།��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɫɜɟɬɨɜɨɣ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɫɦ��ɫɬɪ��������ɤɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɫɦ��ɝɥɚɜɭ�©Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚª���ɤɧɨɩɤɚ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɫɦ��ɫɬɪ�������ɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�
�ɫɦ��ɫɬɪ������

༎��ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɜɟɪɢ��ɫɦ��ɫɬɪ������ɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ�ɞɜɟɪɟɣ��ɫɦ��ɫɬɪ�����

༏��ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�����

༐��Ɋɭɤɨɹɬɤɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɤɚɩɨɬɚ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɤɚɩɨɬɚ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ������
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Ʉɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ

ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɜɭɤɨ-
ɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�
Ɂɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�� ɩɨɤɚ� ɩɨ-
ɞɚɟɬɫɹ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɪɟɠɢɦɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

Ʉɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ

Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ

Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ���

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɢɥɢ� �ɞɥɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɩɭɬɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩ-
ɤɭ� ɈɄ� ɞɥɹ� ɫɛɪɨɫɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɫɱɟɬɱɢɤɚ� ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɩɨɟɡɞɤɢ�
Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ���
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɦɟɠɞɭ�
ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɢɥɢ� �ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ� ɦɟɧɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɈɄ�ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟ-
ɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�

�±�ɤɧɨɩɤɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɠɢɦɚ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚ�� ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�86%�ɢɥɢ�%OXHWRRWK��ɜ�ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ�

� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ� ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɣ� ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɞɥɹ� ɩɨɢɫɤɚ� ɪɚɞɢɨ-
ɫɬɚɧɰɢɣ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɱɚɫɬɨɬɵ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɣ� ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨ-
ɬɵ��ɉɨɫɥɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ�
ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɧɚɱɧɟɬ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɪɚɞɢ-
ɨɫɬɚɧɰɢɢ�
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� 86%� ɢɥɢ�
%OXHWRRWK��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��

�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɤɨɦɩɨɡɢ-
ɰɢɢ�

Кнопки на рулевом колесе
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Ʉɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɵɡɨɜ��ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɨɬɦɟɧɵ�ɢɥɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɜɵɡɨɜɚ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�

Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ�ɤɪɭɢɡ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��$&&�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�±� �
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�±� �
Ɂɚɞɚɬɶ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±� �
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ�
�,&$��±� �
ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢɥɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ�±� �
Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� $&&�,&$� ɢɥɢ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ�±� �

Ʉɧɨɩɤɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɡɜɭɤɨɜ�

ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɛɟɡɡɜɭɱ-
ɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɟɳɟ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ-
ɤɥɸɱɢɬɶ�ɛɟɡɡɜɭɱɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�

Ʉɧɨɩɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�±� �
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�±� �
ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢɥɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ�±� �
Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�±� �
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Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ����ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�Ⱦȼɋ�

༃�ɋɩɢɞɨɦɟɬɪ
༄��ɋɜɟɬɨɜɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�ɢ�ɞɢ-

ɫɩɥɟɣ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ
༅�Ɍɚɯɨɦɟɬɪ

༆�ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ
༇��ɋɜɟɬɨɜɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ
༈��ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�

ɠɢɞɤɨɫɬɢ

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�$�� ɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɨɤ�ɧɚ�ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� � ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

Комбинация приборов

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɳɢɬɨɤ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɜɵɲɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� 2))�� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚɫɧɟɬ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɤɚɤɨɟ��
ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ɍɚɯɨɦɟɬɪ

Ɍɚɯɨɦɟɬɪ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɤɨɥɟɧ-
ɱɚɬɨɝɨ�ɜɚɥɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��î�����ɨɛ�ɦɢɧ���ɇɟ�ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɣɬɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɨɛɨɪɨɬɨɜ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɞɨ� ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ�ɤɪɚɫɧɨɣ�ɡɨɧɵ�

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɨɯɥɚɠɞɚɸ-
ɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
Ʉɨɝɞɚ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɤɪɚɫɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɢ�ɡɚɝɨ-
ɪɚɟɬɫɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɯ-
ɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ��ɷɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ�ɨ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɚɣɬɟ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ� ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚ� ɯɨɥɨɫɬɨɦ� ɯɨɞɭ� ɜ� ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɢɧɭɬ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ

ɋɩɢɞɨɦɟɬɪ

ɋɩɢɞɨɦɟɬɪ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɣɬɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ� ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ�ɛɚɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɋɬɪɟɥɤɚ�
ɫɩɪɚɜɚ�ɨɬ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɬɨɩɥɢɜɨɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ�ɤɨ-
ɥɨɧɤɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ�ɝɨɪɥɨ-
ɜɢɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ʉɨɝɞɚ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɤɪɚɫɧɨɣ� ɡɨɧɵ� ɢ� ɡɚ-
ɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɬɨɩɥɢɜɚ�

��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɡɚɩɪɚɜɶɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟ� ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɣɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɝɚɥ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��(��

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɚ� ɧɟɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɦɨ-
ɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢ-
ɜɚ�ɜ�ɛɚɤɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɩɥɢ-
ɜɚ�ɜ�ɛɚɤɟ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɩɪɨɩɭɫɤɢ�
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ� ɤ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ�
ɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚ-
ɬɨɪɚ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ

ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �༃�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɜɟɪɯ� �ɢɥɢ�ɜɧɢɡ� �ɞɥɹ�ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɦɟɧɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɪɚɬɶ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ�ɧɚ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɩɭɬɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɩɭɬɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ-
ɫɹ�ɧɨɦɟɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɨɞɨ-
ɦɟɬɪɚ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ�ɞɥɹ�
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɩɭ-
ɬɟɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɡɚɩɚɫ�
ɯɨɞɚ�� ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ-
ɟɡɞɤɢ� Ⱥ�� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɟɡɞɤɢ� ȼ�� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɢ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɩɪɨɛɟɝ�ɞɨ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɌɈ��
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɧɟ�ɧɚ-
ɠɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ��� ɫɟɤɭɧɞ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ�

ȼɤɥɸɱɟɧɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɢ�ɨɛɳɢɣ�ɩɪɨɛɟɝ

༃��ɇɨɦɟɪ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɦɨɝɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ�3��5��1��'���'���'���'���'���'���'���0���
0���0���0���0���0��ɢ�0��

༄��Ɉɞɨɦɟɬɪ�� ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ� ɩɪɨɛɟɝ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨ-
ɧɟ��±�������ɤɦ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɇɢɝɚɧɢɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�
ɫɰɟɩɥɟɧɢɟɦ��Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɨɛɨɱɢɧɟ�ɞɨɪɨɝɢ�
ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

Ɍɟɤɭɳɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɤɦ�ɱ��
Ɂɚɩɚɫ�ɯɨɞɚ��ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ

༃�Ɇɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɥ�����ɤɦ��
༄�Ɂɚɩɚɫ�ɯɨɞɚ��ɤɦ�

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɨɟɡɞɤɢ�$�%

༃��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɥ�����ɤɦ���ɨɛɴɟɦ�
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�����ɤɦ�ɩɪɨɛɟɝɚ�
ɡɚ�ɩɨɟɡɞɤɭ�$�%�

༄��ɋɪɟɞɧɹɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɤɦ�ɱ���
ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɡɚ�ɩɨɟɡɞɤɭ�$�%�

༅��ɉɪɨɛɟɝ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚ�ɩɨɟɡɞɤɭ�$�%��ɤɦ��
ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɟɡɞɤɢ�$�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɟɝ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɟ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɤɧɨɩ-
ɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�
ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɟɡɞɤɢ�$�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɟɝ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɫɛɪɨɫɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ��
ɩɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
������� ɤɦ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ��
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɧɚ� ɩɪɚɜɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɟ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɞɨɥɶɲɟ���ɫɟɤɭɧɞɵ�ɞɥɹ�
ɫɛɪɨɫɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ȼ�ɜɪɭɱɧɭɸ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɲɢɧɚɯ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ȼɨɣɞɢɬɟ� ɜ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ�ɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɲɢɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȿɫɥɢ� ɜ� ɨɞɧɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɤɨɥɟɫɚɯ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɭɬɟɱɤɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�
ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɟɬɫɹ� ɲɢɧɚ�
ɢɥɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɟɧ� ɞɚɬɱɢɤ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨ-
ɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɟ� �ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɬɟɤɫɬɨ-
ɜɨɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ������
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɩɪɨɛɟɝ�ɞɨ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɌɈ

ɇɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɛɟɝ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ� ɞɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
�ɌɈ��
ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɟɝɚ�������ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɌɈ���������ɤɦ�
ɞɥɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɌɈ�������ɤɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɌɈ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɨɩɥɢɜɚ��Ɂɚɩɪɚɜɶɬɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶª� ɢɥɢ� ©Ⱥɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹª�

ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨɛ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɜɟɪɢ

ȿɫɥɢ�ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɞɜɟɪɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɤɚ-
ɩɨɬ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɨɬɤɪɵɬɵ�� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɜɟɪɢ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɥɹ�ɧɚ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɤɪɵɬɶ�
ɞɜɟɪɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɂɧɞɢɤɚɰɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɞɜɟɪɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ȼ� ɫɥɭ-
ɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɩɢ�ɢɥɢ�ɧɟ-
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɞɜɟɪɢ� ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɧɟɜɟɪɧɨ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚ-
ɱɚɥɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɛɵɥɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɩɭɧɤɬɵ� ©ɇɚɫɬɪɨɣ-
ɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ±� Ⱦɢɫɩɥɟɣ� ±� Ɍɟɦɵ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹª�
ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
Ɍɟɦɚ�,��ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�

Ɍɟɦɚ�,,

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɹɪɤɨɫɬɢ

ɉɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɹɪɤɨɫɬɶ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɚɦɢ��ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɜɵɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�
Ⱦɥɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɹɪɤɨɫɬɢ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɇɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�ɉɨɦɨɳɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�±�əɪɤɨɫɬɶ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜª�� �ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɦ�� ɜ� ɝɥɚɜɟ�
©Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚª��
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ����ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+(9�

༃�ɋɩɢɞɨɦɟɬɪ
༄��ɋɜɟɬɨɜɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�ɢ�

ɞɢɫɩɥɟɣ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ
༅�ɉɪɨɰɟɧɬ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ
༆�ɉɪɨɰɟɧɬ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɡɚɪɹɞɚ

༇�ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ
༈�ɋɜɟɬɨɜɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ
༉�ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɪɹɞɚ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�$�� ɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɨɤ�ɧɚ�ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�  ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� 2))�� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚɫɧɟɬ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɤɚɤɨɟ��
ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
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ɋɩɢɞɨɦɟɬɪ

ɋɩɢɞɨɦɟɬɪ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨ�
ɦɨɛɢɥɹ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɩɪɟ�
ɜɵɲɚɣɬɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɪɹɞɚ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɡɚɪɹɞ� ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɥɟɞɢɬɟ� ɡɚ� ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ��
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚ-
ɪɟɢ�ɢ�ɩɭɫɬɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�ɛɚɤɚ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��
ȿɫɥɢ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɡɚɪɹɞɚ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɦɚɥ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɢɬɟ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɡɚɩɪɚɜɤɭ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟ�ɡɚɜɟɞɟɬɫɹ�ɞɨɥɠɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɫɬɚɬɨɤ�
ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɛɚɤɟ��ɋɬɪɟɥɤɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɨɬ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɬɨɩɥɢɜɨɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ� ɤɨɥɨɧɤɢ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɬɨ-
ɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ� ɝɨɪɥɨɜɢɧɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɩɪɚ-
ɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ʉɨɝɞɚ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɤɪɚɫɧɨɣ� ɡɨɧɵ� ɢ� ɡɚ-
ɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɬɨɩɥɢɜɚ�

��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɡɚɩɪɚɜɶɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟ� ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɣɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɝɚɥ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��(��

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɚ� ɧɟɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɦɨ-
ɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢ-
ɜɚ�ɜ�ɛɚɤɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ�
ɜ� ɛɚɤɟ�� ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ� ɩɨɞɚɱɢ� ɬɨ-
ɩɥɢɜɚ�ɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɩɪɨɩɭɫɤɢ�ɜɨɫ-
ɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ� ɤ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�

ɉɪɨɰɟɧɬ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɚ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�&+$5*(�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�������� ʤ �±�ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ��ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� 32:(5� ɩɨ�ɲɤɚɥɟ� ������� ʦ � ±� ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ�ɜ�ɞɚɧ-
ɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ�ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ���
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Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ

ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɢɥɢ� � ɞɥɹ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�
ɩɭɬɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɫɛɪɨɫɚ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɛɟ-
ɝɚ�ȼ�

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɩɭɬɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ȼɤɥɸɱɟɧɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɢ�ɨɛɳɢɣ�ɩɪɨɛɟɝ

༃��ɇɨɦɟɪ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɦɨɝɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ�3��5��1��'���'���'���'���'���'���'���0���
0���0���0���0���0��ɢ�0��

༄��Ɉɛɳɢɣ� ɩɪɨɛɟɝ�� ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ� ɩɪɨɛɟɝ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�
�±�������ɤɦ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɇɢɝɚɧɢɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ��Ɉɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɫɶ�ɧɚ�ɨɛɨɱɢɧɟ�ɞɨɪɨɝɢ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɬɟɤɭɳɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɤɦ�ɱ���
Ɂɚɩɚɫ�ɯɨɞɚ��ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ

༃�Ɇɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɥ�����ɤɦ��
༄�Ɂɚɩɚɫ�ɯɨɞɚ��ɤɦ�
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Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɨɟɡɞɤɢ�$�%

༃��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɥ�����ɤɦ���ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�����ɤɦ�
ɩɪɨɛɟɝɚ�ɡɚ�ɩɨɟɡɞɤɭ�Ⱥ�ȼ�

༄��ɋɪɟɞɧɹɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɤɦ�ɱ���
ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɡɚ�ɩɨɟɡɞɤɭ�Ⱥ�ȼ�

༅�ɉɪɨɛɟɝ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚ�ɩɨɟɡɞɤɭ�$�%��ɤɦ��
ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɟɡɞɤɢ�$�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɟɝ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɞɚɧɧɵɟ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɤɧɨɩ-
ɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�
ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɟɡɞɤɢ�%�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɟɝ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɫɛɪɨɫɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ��
ɩɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
������� ɤɦ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ��
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɧɚ� ɩɪɚɜɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɟ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɞɨɥɶɲɟ���ɫɟɤɭɧɞɵ�ɞɥɹ�
ɫɛɪɨɫɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ȼ�ɜɪɭɱɧɭɸ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɲɢɧɚɯ��ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɤɨɥɟɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɲɢɧɚɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ� ɧɢɠɟ� ɧɨɪɦɵ�� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɤɨɥɟɫɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɧɚɞɩɢɫɢ�2.�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɤ�
�� ɢ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɲɢɧɚɯ� ��ɉɪɨɱɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ������

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɩɪɨɛɟɝ�ɞɨ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɌɈ

ɇɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɛɟɝ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɞɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɟɝɚ�������ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɌɈ���������ɤɦ�
ɞɥɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɌɈ�������ɤɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɌɈ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
©ȼɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɩɪɢ-
ɫɬɟɝɧɭɬª�

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɨɬɨɤɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ�ɩɨɬɨɤɚ��ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ����

ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨɛ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɜɟɪɢ

ȿɫɥɢ�ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɞɜɟɪɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɤɚ-
ɩɨɬ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɨɬɤɪɵɬɵ�� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɜɟɪɢ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɥɹ�ɧɚ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɤɪɵɬɶ�
ɞɜɟɪɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɂɧɞɢɤɚɰɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɞɜɟɪɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ȼ� ɫɥɭ-
ɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɩɢ�ɢɥɢ�ɧɟ-
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɞɜɟɪɢ� ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɧɟɜɟɪɧɨ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚ-
ɱɚɥɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɛɵɥɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɹɪɤɨɫɬɢ

ɉɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɹɪɤɨɫɬɶ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɚɦɢ��ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɜɵɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�
əɪɤɨɫɬɶ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ� ɞɢɫɩɥɟɹ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�� ɜɵɛɪɚɜ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ� ɩɭɧɤɬɵ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ±� ɉɨɦɨɳɶ�
ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ±� əɪɤɨɫɬɶ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜª��
�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɦ�� ɜ� ɝɥɚɜɟ� ©Ɇɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚª��
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɋɜɟɬɨɜɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɡɚɪɹɞɤɢ
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ

��� �
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ���
ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɢɬɚɧɢɹ
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�
ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��0,/�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɟ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$(%

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�$&&

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɩɨɥɨɫɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�,&$

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�$9$6�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɚɪɹ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ�ɨɝɧɟɣ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɚɪ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ⱥȿȼ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�$872+2/'

���
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�(3%

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�$&&

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�$&&

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ

��� ���
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$�

���
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�
ɫɡɚɞɢ

���
ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ
Ɂɚɩɪɚɜɶɬɟ� ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ�ɛɚɤ�� ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ��
ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�� ɩɪɢɫɬɟɝɧɢɬɟ� ɪɟ-
ɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21�� ɧɟ� ɡɚɩɭ-
ɫɤɚɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɝɨɪɟɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɥɚɦɩɵ�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɬɚɤɠɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɝɨɪɟɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɩɨɝɚɫɧɭɬɶ�

Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɢ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�
ɬɨɪɦɨɡ�� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ� ɥɚɦɩɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɝɚ-
ɫɧɭɬɶ��ȿɫɥɢ�ɥɸɛɚɹ�ɢɡ�ɥɚɦɩ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɝɨɪɟɬɶ�
ɢɥɢ�ɦɢɝɚɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ� ɥɚɦɩɵ�� ɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�±�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
$%6

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɟɤɭɧɞ��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚɫɧɟɬ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6�
ȿɫɥɢ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
$%6�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɢɥɢ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6�ɢ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɦɨɧɬɚ�� ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɬɨɪɦɨɡɨɜ� ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɧɨ� ɪɚɛɨɱɚɹ� ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɢɫɩɪɚɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�
�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������
ɋɢɫɬɟɦɚ�$%6�ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɢ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɦ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɦ�
ɬɨɪɦɨɡɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞ-
ɤɨɫɬɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚ-
ɬɨɪɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� $%6� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

�ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɋɜɟɱɟɧɢɟ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�� ɧɢɡɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɢɥɢ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɢɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɷɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɝɨɪɚɟɬ-
ɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɟɡɚɦɟɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟ-
ɫɬɟ��ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ȿɫɥɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɢɝ�ɧɢɠɧɟɣ�ɨɬɦɟɬɤɢ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ�
ɛɚɱɤɟ�ɢɥɢ�ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɧɢɠɟ�ɧɟɟ��ɞɨɥɟɣɬɟ�ɬɨɪɦɨɡ-
ɧɭɸ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɜ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ� ɨɛɴɟɦɟ� �ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������
ȿɫɥɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɧɨɪɦɟ��ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɨɩɭ-
ɫɬɢɥɫɹ�ɧɢɠɟ�ɨɬɦɟɬɤɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɧɚ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ� ɛɚɱɤɟ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ-
ɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɢɞɢ-
ɦɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɤ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��ɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɩɭɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
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Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɡɚɪɹɞɤɢ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɪɹɞɤɢ�
ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�
ɝɚɫɧɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɷɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɪɹɞɤɢ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɢɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚ-
ɪɹɞɤɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɟɟ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ȿɫɥɢ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɡɚɝɨɪɟɥ-
ɫɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɤɨɪɟɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�
ɦɟɫɬɟ�� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɦɧɹ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��ȿɫɥɢ�ɪɟ-
ɦɟɧɶ�ɨɫɥɚɛ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ�ɢɥɢ�ɫɨɫɤɨɱɢɥ�ɫɨ�ɲɤɢɜɚ��
ɧɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɚ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȿɫɥɢ�ɪɟɦɟɧɶ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ɧɨɪɦɟ��ɧɨ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚ-
ɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ��ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
Ⱦɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�+(9�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɝɚɫɧɟɬ��
ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɡɚɝɨɪɟɥ¤ɫɹ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ�'&�'&��Ɉɛ-
ɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɵɯɨɞɟ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ�
ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
ȿɫɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɝɨɪɢɬ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɥɨɜɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�

��� ��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�� ɩɟɪɟɨɯ�
ɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ

ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ� ɨɡɧɚɱɚɬɶ� ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɉɪɨ-
ɜɟɪɶɬɟ� ɜɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɢɤ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɫɥɟ-
ɜɚ�ɨɬ�ɡɚɞɧɢɯ�ɫɢɞɟɧɢɣ��ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�
ɞɥɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɧɟɬ��
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɢ� ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ� ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� Ʉɨɝɞɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɧɢɡɢɬɫɹ�ɞɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ��ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɋɢɧɢɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɯɨɥɨɞ-
ɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɟɫɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɚɹ�ɞɥɹ�ɟɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ⱥɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɑɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟ-
ɦɹ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɛɚɬɚ-
ɪɟɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�
ɩɨɝɚɫɧɟɬ�
ȿɫɥɢ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢ-
ɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɦɢɝɚɟɬ�ɢ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝ-
ɧɚɥ�� ɷɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɩɨɬɟɪɸ�ɫɜɹɡɢ�ɫ� ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɟɣ��ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ���ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɫɬɚɪɬ�ɫɬɨɩ��ɩɨɤɢɧɶɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɢ�ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��
ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɝɨ-
ɪɚɟɬɫɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟ-
ɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɢɬɚɧɢɹ

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢ-
ɝɚ�ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚɫɧɟɬ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�
ɢɫɩɪɚɜ¤ɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȿɫɥɢ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɝɨɪɟɬɶ� ɢɥɢ� ɧɟ�
ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ¤ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
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��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�
ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� �(36�� ɧɟ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�� Ɍɚɤɠɟ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�
ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɝɨɪɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɫɢ-
ɥɢɬɟɥɹ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɟɝɨ�
ɪɟɦɨɧɬɚ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ�
ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɪɭɥɟ-
ɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�
ɦɨɠɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɭɫɢɥɢɟ�
ɤ� ɪɭɥɟɜɨɦɭ� ɤɨɥɟɫɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɩɪɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɯ�ɢɥɢ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

�ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ
ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɝɚɫɧɟɬ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��
ȿɫɥɢ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɝɨɪɢɬ� ɢɥɢ� ɦɢɝɚɟɬ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��Ɉɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɜɵɤɥɸ-
ɱɢɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɢ� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɫ� ɝɨɪɹɳɢɦ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɧɢɡ-
ɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�
ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
ɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɳɭɩɚ��ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��
ɧɚ�ɫɬɪ�������

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

ɉɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɵ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɯɥɚɠɞɚɸ-
ɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɵ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɪɟɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ��
Ⱦɚɣɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɯɨɥɨɫɬɨɦ�ɯɨɞɭ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɢɧɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɨɫɬɵɥ��ɡɚɬɟɦ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɫ� ɩɟɪɟɝɪɟɬɵɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�
ɚɝɪɟɝɚɬɚ�
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�ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ� ɫɜɟɬɨɦ�� ɋɢɝɧɚ-
ɥɢɡɚɬɨɪ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɟɬ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɇɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɪɟɦɧɹ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɩɪɢ-
ɫɬɟɝɧɭɬ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɚ�� ɗɬɨɬ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɝɨɪɟɬɶ�
ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɚɫɫɚɠɢɪ�
ɧɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�ɫɜɨɢ�ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪ��ɫɢɝɧɚɥ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɧɟ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢ-
ɛɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɟ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ� ɫɢɞɟ-
ɧɶɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ� ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�

�ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ�
ɜ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ�ɛɚɤɟ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ�ɡɚɩɪɚɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�656�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ���ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚ-
ɫɧɟɬ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȼ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɨɞɭɲɟɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ�ɢɯ�ɧɟ-
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
�Ɣ ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� 656�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɞɨɥɶɲɟ���ɫɟɤɭɧɞ�
�Ɣ ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� 656�
ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨ�ɦɢɝɚɟɬ�
�Ɣ ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� 656�
ɧɟ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�
��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ

ȿɫɥɢ� ɷɬɨɬ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɷɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɩɟ-
ɪɟɝɪɟɜ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɤɨɪɨɛɤɟ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɋɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɢ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�� ȿɫɥɢ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟ� ɝɚɫɧɟɬ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
�0,/�

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ�
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɝɚɫɧɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɗɬɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨ-
ɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɦɟɪɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨ-
ɫɬɢ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ� ɭɫɨɪɟɧɢɣ� ɢ� ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɣ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɨɪɨɝɚɦ� ɫ� ɤɪɭɬɵɦ�
ɭɤɥɨɧɨɦ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɢɥɢ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ� ɬɹɠɟ-
ɥɵɯ�ɝɪɭɡɨɜ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɛɟɡ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�
ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ�ɛɭ-
ɞɟɬ� ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� 21� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɢ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɣ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚɫɧɟɬ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɨɹ-
ɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɢɥɢ�
ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ��Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɢ� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

�ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɟ
ɉɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɲɢɧɟ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɝɚɫɧɟɬ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨ-
ɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�7306�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ��ɷɬɨ�ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɲɢɧ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟ-
ɪɢɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɲɢɧ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɦ�� ɧɚ� ɫɬɪ�� ����
ɢ�ɫɬɪ������

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
(6&

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɟɤɭɧɞ��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚɫɧɟɬ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&�ɫɢɝɧɚɥɢ-
ɡɚɬɨɪ�ɦɢɝɚɟɬ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɫɟɤɭɧɞɭ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɬɶɫɹ�
ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɉɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɧɚ�ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�(6&�ɧɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ��ɢ�ɫɢɝ-
ɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɪɢɬ� ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� (6&�� ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɦ�� ɧɚ� ɫɬɪ��
130��

�ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�$(%
ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
$(%�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚ-
ɫɧɟɬ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ��ɷɬɨ�ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$(%�
Ɇɢɝɚɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɨ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� $&&�
�ɤɪɚɫɧɵɣ�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɨɬɤɚɡɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟ-
ɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɪɚɫɧɵɣ�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/.$��ɜɵɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟ-
ɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɧɟ�ɝɚɫɧɟɬ��ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨ� ɜɵɯɨɞɟ� ɢɡ� ɩɨɥɨɫɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɪɚɫɧɵɣ�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/':��
ɜɵɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟ-
ɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɧɟ�ɝɚɫɧɟɬ��ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɨɫɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɪɚɫɧɵɣ�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɪɚɜ-
ɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �/&$��
ɜɵɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟ-
ɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɧɟ�ɝɚɫɧɟɬ��ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
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Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ�
,&$��ɤɪɚɫɧɵɣ�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$��ɜɵɯɨɞɢɬ�ɢɡ�
ɫɬɪɨɹ��
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟ-
ɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɧɟ�ɝɚɫɧɟɬ��ɫɪɨɱɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�ɧɚɱɚɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɵɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɢ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ��ɤɨɝɞɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
3�ɢɥɢ�1��ɧɚɠɚɬɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�21�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚɫɧɟɬ��ɗɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ� ɨɛ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȿɫɥɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɷɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɧɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɭ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ��

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɜɭɤɨ�
ɜɨɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�$9$6

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɤɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�21�
ɑɬɨɛɵ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɝɚɫ��ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɡɜɭ-
ɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�$9$6�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ

ɉɪɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɜɧɢɡ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ� ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
ȿɫɥɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɦɢɝɚɟɬ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�
ɢɥɢ�ɧɟ�ɦɢɝɚɟɬ�ɜɨɜɫɟ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ�ɨ�ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɢ�ɥɚɦɩɵ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��
Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ

ɉɪɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜɜɟɪɯ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
ȿɫɥɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɦɢɝɚɟɬ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�
ɢɥɢ�ɧɟ�ɦɢɝɚɟɬ�ɜɨɜɫɟ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ�ɨ�ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɢ�ɥɚɦɩɵ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��
Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɚɪɹ

ɗɬɨɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɚɪɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ�ɨɝɧɟɣ
ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɝɚɛɚ-
ɪɢɬɧɵɯ� ɨɝɧɟɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɮɨɧɨɜɨɣ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�
ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɢ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɤɧɨɩɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�
ɮɚɪ

ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɛɥɢɠ-
ɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�
ɮɚɪ

ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɞɚɥɶ-
ɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɮɚɪ

ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɪɚɦɢ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ

ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢ-
ɬɟɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

�ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&
ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɝɨɪɢɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɷɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨɛ� ɨɬ-
ɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� (6&�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ� ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
ȼɨɞɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
(6&�ɜ�ɦɟɧɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

�ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$(%
ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�$(%�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɚɫɧɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ȿɫɥɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɝɨɪɢɬ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ��ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɝɚɫ��ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�$(%�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�$872�
+2/'

ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

��� ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɡɚ

ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɝɨɪɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
21�� ȿɫɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�
ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ� ɫɟɤɭɧɞ�� ȿɫɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�
ɬɨɪɦɨɡ� ɜɤɥɸɱɟɧ�� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�
ɝɨɪɟɬɶ�ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ� ɜɵɤɥɸɱɢɬ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�� ȿɫɥɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɧɟ� ɡɚɝɨ-
ɪɚɟɬɫɹ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��
ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������
Ʉɪɚɫɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɢ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɡɟɥɟɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ��$872�+2/'��

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɪɟɠɢɦɚ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� $&&� �ɫɟ�
ɪɵɣ�

ɗɬɨɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢ-
ɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�$&&��ɡɟ�
ɥɟɧɵɣ�

ɗɬɨɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ�
ɞɟɧɢɹ� ɨ� ɜɵɯɨɞɟ� ɢɡ� ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�ɡɟɥɟɧɵɣ�

ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞ-
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨ� ɜɵɯɨɞɟ� ɢɡ� ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�/':��ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɡɟɥɟɧɵɣ�

ɗɬɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/.$��ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�

��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɵɪɚɜɧɢ�
ɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�ɡɟɥɟɧɵɣ�

ɗɬɨɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɵ-
ɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�/&$��ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�

��� ��� �ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$��
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�,&$�

�Ƚɨɪɢɬ�ɫɟɪɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

� Ƚɨɪɢɬ� ɡɟɥɟɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ±� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

�Ƚɨɪɢɬ�ɠɟɥɬɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɭɟɬ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

��� ��ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ

Ɂɟɥɟɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� �ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ�
ɀɟɥɬɵɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� �ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɬɨɥ-
ɤɧɨɜɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�

� �� �ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɫɡɚɞɢ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɢ�ɩɪɢ�ɫɦɟɧɟ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɦ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɫɡɚɞɢ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɧɢɢ�ɞɜɟɪɟɣ�

�Ƚɨɪɢɬ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�±�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɤɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɧɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɛɟɡ�ɫɛɨɟɜ��

�Ƚɨɪɢɬ�ɠɟɥɬɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚ�

Ɂɜɭɤɨɜɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ȿɫɥɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �� �ɢɥɢ� ��ɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�$&&�
ɢɥɢ�2))��ɬɨ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟ-
ɪɢ�ɡɜɭɱɢɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��Ɉɧ�ɫɥɭɠɢɬ�
ɞɥɹ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ�OFF�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɢɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɋɢɝɧɚɥ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɜɟɪɢ
ȿɫɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɤɦ�ɱ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɥɸɛɚɹ� ɞɜɟɪɶ��
ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɞɥɹ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�
ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɤɪɵɬɶ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ�� ɉɨɞɚɱɚ�
ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɨ���ɤɦ�ɱ�
ɋɢɝɧɚɥ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɤɥɸɱɟ
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɩɨɞɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɢ� ɞɜɟɪɟɣ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɧɨɩ-
ɤɢ� ɧɚ� ɞɜɟɪɧɨɣ� ɪɭɱɤɟ�� ɟɫɥɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
2))��ɢɥɢ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ȿɫɥɢ�ɡɜɭɱɢɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɫɧɚɱɚɥɚ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɡɚɩɪɢɬɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������

ɋɢɝɧɚɥ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɟɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɨɦ�
ɪɟɦɧɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ
Ɂɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ���� ɤɦ�ɱ�� ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�
ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɋɢɝɧɚɥ� ɡɜɭɱɢɬ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ��ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
�� ɫɟɤɭɧɞ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©Ɋɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɧɟ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬª��ɉɨɞɚɱɚ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɟɬ�ɪɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ�ɞɨ���ɤɦ�ɱ�
ɋɢɝɧɚɥ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɟɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɨɦ�
ɪɟɦɧɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ
ȿɫɥɢ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�� ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ�ɫɢɞɟɧɶɟ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɚɫɫɚɠɢɪ��ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ����ɤɦ�ɱ��
ɋɢɝɧɚɥ�ɡɜɭɱɢɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ��ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©Ɋɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɟɝ-
ɧɭɬª�� ɉɨɞɚɱɚ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ� ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɟɬ� ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɞɨ���ɤɦ�ɱ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ� ɩɨɞɚɱɢ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�ɧɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɚ�ɩɟ-
ɪɟɞɧɟɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɋɢɝɧɚɥ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɡɟ
ȿɫɥɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�
ɛɟɡ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɵɣ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ�ɞɥɹ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɟɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɨɦ�ɪɟɦɧɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ
ȿɫɥɢ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɧɟ� ɩɪɢ-
ɫɬɟɝɧɭɬ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ����ɤɦ�ɱ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��
�� ɫɟɤɭɧɞ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©Ɋɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬª��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɶ� ɪɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɟɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɨɦ�ɪɟɦɧɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ
ȿɫɥɢ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɚ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ����ɤɦ�ɱ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɫɟɤɭɧɞ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
©Ɋɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�
ɧɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɦɭ�ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬɶ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ
Ʉɨɝɞɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ�ɛɚɤɟ�ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ�ɧɢɡɤɢɦ��ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɇɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɨ-
ɩɥɢɜɚ�� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɚɩɪɚɜɶɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶª��
ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɡɚɩɪɚ-
ɜɢɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɬɨɩɥɢɜɨɦ� ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ� ɡɚ-
ɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�$(%�
Ʉɨɝɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ� �$(%�ɜɤɥɸɱɟɧɚ��ɜɵɤɥɸɱɟɧɚ��ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ� ɢɥɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚ�� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɟ� ©Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɨª��
©Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɨª��©Ⱥɜɚ�
ɪɢɣɧɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɚɟɬª�� ©Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨª��
ȿɫɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɹ�$(%�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢ-
ɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�
ɪɟɦɨɧɬɚ��
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɉɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɛɟɡ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɩɟ-
ɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɇɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ� ɩɟɪɟɞ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ�
ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɚ�3�ɢɥɢ�1��ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�
3�ɢɥɢ�1�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɭ�3�ɢɥɢ�1�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɉɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�2))�ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟ�
ɪɟɞɚɱɭ�3ª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�3��
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ�

ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�� � ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚ-
ɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɇɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɥɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɟ
ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɋɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɧɟ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟª�
ɢɥɢ� ©ɋɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɧɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧª�� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ��
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɥɢ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɚ�ɥɢ�ɟɝɨ�ɛɚɬɚɪɟɹ��ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɫɦɚɪɬ�
ɤɥɸɱ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�
ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɋɥɚɛɵɣ� ɫɢɝɧɚɥ�
ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚª�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɚɦɟɧɢɬɟ� ɛɚɬɚ-
ɪɟɸ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɡɟ
ɉɪɢ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɧɢɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
���ɫɟɤɭɧɞ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɗɥɟɤɬɪɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɜɤɥɸɱɟɧª�
ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɇɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɞɥɹ� ɜɵɤɥɸɱɟ�
ɧɢɹ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚª�� ȿɫɥɢ� ɜɵɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɶ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɢ� ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ� ɩɟɞɚɥɶ�
ɧɚɠɚɬɵ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɫɟɤɭɧɞ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧª�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚª��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�
ɫɚɠɟɜɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɫɚɠɟɜɵɦ� ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ� ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɬɜɟɪɞɵɟ� ɱɚɫɬɢɰɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɟɫɹ� ɜ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ� ɝɚɡɚɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɢ� ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɞɨɠɢɝɚɟɬ� ɢɯ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��Ⱦɥɹ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɠɢɝɚɧɢɹ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɫɚɠɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-
ɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɨɟɡɞɤɢ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ� ɜ� ɫɚɠɟɜɨɦ�
ɮɢɥɶɬɪɟ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ��
ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢɰ�
ɜ� ɫɚɠɟɜɨɦ� ɮɢɥɶɬɪɟª�� ɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɫɟɤɭɧɞ�
ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
���±���ɦɢɧɭɬ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ�ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɟ�ɫ�ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���� ɤɦ�ɱ�� ɤɚɠɞɵɟ����
ɫɟɤɭɧɞ�ɨɬɩɭɫɤɚɹ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚɤɚɬɨɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��±���ɫɟ-
ɤɭɧɞ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɱɢɫɬɢɬɶ�ɫɚɠɟɜɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɨɬ�ɨɬ-
ɥɨɠɟɧɢɣ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ��ȿɫɥɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɱɚɫɬɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ȿɫɥɢ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɫɚɠɟɜɨɝɨ� ɮɢɥɶɬɪɚ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɬɜɟɪɞɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ� ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɪɨɜ-

ɧɹ��ɱɬɨ�ɜɵɡɨɜɟɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɨɰɟɫɫ� ɞɨɠɢɝɚɧɢɹ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ� ɜ� ɫɚɠɟɜɨɦ�
ɮɢɥɶɬɪɟ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ��ɞɜɢɝɚɹɫɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨ�ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɟ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɉɟɞɚɥɢ

༃�ɉɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ
༄�ɉɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ

Запуск двигателя и переключение передач

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ

ȿɫɥɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɧɨɪɦɟ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
�Ɣ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɯɨɞ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ���±���ɦɦ�
�Ɣ ɍɫɢɥɢɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɩɟɞɚɥɢ��������ɇ�
�Ɣ ȼɵɫɨɬɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɚɞ�ɩɨɥɨɦ�ɜ�ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ����������ɦɦ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ�
ɨɛɟ�ɩɟɞɚɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɞɨ� ɭɩɨɪɚ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɥɢ� ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
�Ɣ ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ� ɧɚɩɨɥɶ-
ɧɵɣ� ɤɨɜɪɢɤ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ� ɧɚɩɨɥɶɧɵɣ� ɤɨɜɪɢɤ� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ��
ɦɟɠɞɭ�ɤɨɜɪɢɤɨɦ�ɢ�ɩɟɞɚɥɹɦɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɚ�ɫɚɦ�ɤɨɜɪɢɤ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɩɨɦɟɯ�ɧɚɠɚɬɢɸ�ɩɟɞɚɥɟɣ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫ-
ɯɨɞɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɜ� ɨɛɭɜɢ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɤɚɛɥɭɤɟ��
ɲɥɟɩɚɧɰɚɯ�ɢɥɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɬɚɩɤɚɯ���ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɤɚɛɥɭɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɟɲɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɚ� ɲɥɟɩɚɧɟɰ� ɦɨɠɟɬ� ɥɟɝ-
ɤɨ� ɫɨɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ� ɫ� ɧɨɝɢ�� ɩɨɦɟɲɚɜ� ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɣ�� ɱɬɨ� ɫɬɚɧɟɬ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɛɭɬɵɥɤɢ�
ɢ�ɛɚɧɤɢ�ɫ�ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɩɨɞ-
ɫɬɚɤɚɧɧɢɤɢ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ��ȼ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢ� ɭɞɚɪɟ� ɢɥɢ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɭɩɚɫɬɶ�ɢ�ɡɚɤɚɬɢɬɶɫɹ�
ɩɨɞ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢɥɢ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɩɨ-
ɦɟɲɚɜ� ɧɚɠɚɬɢɸ� ɩɟɞɚɥɢ� ɢ� ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɧɚɠɚɬɢɸ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɦɟɲɚɟɬ�ɧɚ-
ɩɨɥɶɧɵɣ� ɤɨɜɪɢɤ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�
ɩɪɟɞɦɟɬ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɛɭɞɟɬ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�� ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɚɜɚɪɢɢ�
�Ɣ ɇɟ� ɯɪɚɧɢɬɟ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɜ� ɧɢɲɟ�
ɞɥɹ�ɧɨɝ�ɫ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɦɟɲɚɬɶ� ɧɚɠɚɬɢɸ�
ɩɟɞɚɥɟɣ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɤɫɬɪɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨ-
ɡɚ��ɷɬɨ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɸ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ɂɚɩɭɫɤ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

Ʉɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

Ʉɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫɩɪɚɜɚ�ɨɬ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�
�Ɣ Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɦɨɠɧɨ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ� ɛɟɡ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɸɱɚ�
�Ɣ ɇɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ�ɪɟɠɢ-
ɦɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɱɬɨ�ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɟɬ�ɟɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɜ�ɬɟɦɧɨɬɟ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�21��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɡɚ-
ɩɭɫɤɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�
ɫɢɧɢɦ�ɫɜɟɬɨɦ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɝɚɫɧɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�

ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
ȿɫɥɢ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɟ�ɧɚɠɚɬɚ��ɤɚɠɞɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�
ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɪɟɠɢɦɨɜ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɋɟɠɢɦɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚ-
ɧɢɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ���2))�ĺ��
$&&� ĺ� 21� �ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�� ĺ� 2))��
ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɪɟɠɢɦɚ�2))��
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜ�ɤɧɨɩɤɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɝɨɪɢɬ�ɫɢɧɢɦ�ɫɜɟɬɨɦ�
2))��ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ��$&&��ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɢɬɚɧɢɟ� ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤ��
21�� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ� ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ�
ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɨɡɟɬɤɚɦ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɪɹɞɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɰɢɮɪɨɜɨɣ�
ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ� ɢ� ɬ�� ɩ���� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɜ�ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɦ�ɪɟɠɢɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�21��ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ��ɷɧɟɪɝɨɫɛɟ-
ɪɟɝɚɸɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɪɚɫɯɨɞɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
�Ɣ ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɬɪɟ-
ɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɝɤɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�
ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɡɚɛɢɪɚɣɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɫ� ɫɨɛɨɣ�� ɨɫɬɚɜ-
ɥɹɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɟɝɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɧɟ� ɭɞɚɫɬɫɹ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɞɟɪɠɢɬɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɤɥɸɱ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɬɪɟɬɶɢɦ�
ɥɢɰɚɦ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

ȿɫɥɢ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ�
ɜ� ɤɨɪɨɛɤɟ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� 3� ɢɥɢ�
1�� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ� ɞɥɹ� ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜ�ɤɧɨɩɤɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�
ɉɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɛɟɡ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɩɟ-
ɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɇɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ� ɞɥɹ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹª�� ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɡɚ-
ɩɭɫɤɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
ɩɟɪɟɞɚɱɚ�3�ɢɥɢ�1��ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨ-
ɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɭ�3�ɢɥɢ�1�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹª�

Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ

ȿɫɥɢ� ɛɚɬɚɪɟɹ� ɜ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɟ� ɫɢɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɹɠɟ-
ɧɚ�� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɡɚɩɭɫɤ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�
��� ɉɨɥɨɠɢɬɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ� ɜ� ɩɟɪɟɞɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ�

ɜɟɳɟɜɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧ-
ɫɨɥɶɸ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ� ɟɝɨ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɬɨɪɨɧɚ�
ɫ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɤɥɸɱɚ� ɛɵɥɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ɜɜɟɪɯ�� ɚ� ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɤɨɧɟɰ� ±� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɦɟɧɢ-
ɬɟ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�

Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ȿɫɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɡɚɝɥɨɯ��ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɪɟ-
ɠɢɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�21�
�Ɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ�1�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɞɥɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɡɚ-
ɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

ȿɫɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɡɚɝɥɨɯ��ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɪɟ-
ɠɢɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�$&&�
�Ɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ�1�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɞɜɚɠɞɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɞɥɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɡɚ-
ɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɬɨɬ�ɫɩɨɫɨɛ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ�ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɩɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɡɚ-
ɩɭɫɬɢɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ� ɤɚɛɟɥɹ� ɨɬ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�ɫɦ��ɩ��©Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹª�ɧɚ�ɫɬɪ�������

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚ-
ɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɇɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ�
ɧɚɠɚɬɨɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ȿɫɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɧɟ� ɡɚɩɭɫɬɢɥɫɹ��ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɟ-
ɤɭɧɞ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɩɨɩɵɬɤɭ� ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ� �ɟɫɥɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɡɚɩɭɫɬɢɥɫɹ� ɩɨɫɥɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɢɠɟ������&��ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɦɟɠ-
ɞɭ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɨɩɵɬɤɨɣ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ���ɦɢɧɭɬɵ���ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�
�Ɣ ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɜ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɢɥɢ� ɩɥɨɯɨ�
ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɨɬ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɹɞɨɜɢɬɵɦɢ� ɜɵɯɥɨɩɧɵɦɢ� ɝɚɡɚɦɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɛɟɡ� ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�
ɫ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

ɉɨɫɥɟ� ɩɨɥɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɟɪɟɜɟ-
ɞɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� ɫɟɥɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� Ɋ�� ɡɚɬɟɦ�
ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɣ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɬɫɹ� ɞɚɬɶ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ� ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚ� ɯɨ-
ɥɨɫɬɨɦ�ɯɨɞɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɢɧɭɬ�ɞɥɹ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɟɝɨ�

Ⱥɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ȿɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟ�ɢɫɩɪɚɜɟɧ��ɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɨɛɵɱɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɢɥɢ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜ� ɚɜɚ-
ɪɢɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɞɨɥɶɲɟ� �� ɫɟɤɭɧɞ��
ɢɥɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɪɚɡɚ� ɩɨɞɪɹɞ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ��
��ɫɟɤɭɧɞ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɶ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟ-
ɠɢɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�$&&�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɤɧɨɩ-
ɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɩɪɨ-
ɢɫɲɟɫɬɜɢɸ�
�Ɣ ɉɨɞɭɲɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɬɹɠɢɬɟɥɢ�
ɪɟɦɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɪɢ�ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚ-
ɠɢɦɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɫ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɭɫɢɥɢɟɦ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɭ� ɪɭɥɟɜɨɣ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɬɪɭɞɧɟɟ� ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ� ɪɭɥɟɜɨɟ�
ɤɨɥɟɫɨ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ

ɇɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
(60��ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɟɦɧɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɜɟɪɢ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱ�

Ɍɟɤɭɳɚɹ�

ɐɟɥɟɜɚɹ
3 5 1 ' 0

3 - ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��
ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�Ɋ

5
ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟ��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�5�ɢɥɢ�'��
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɫ�ɥɟ-

ɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɵɱɚɝɚ

-

ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɪɚɡɛɥɨ-

ɤɢɪɨɜɤɢ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɵɱɚɝɚ

X

1 Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ��
ɪɚɛɨɬɚɟɬ - Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ�

ɪɚɛɨɬɚɟɬ
Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ

'

ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ

ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ

- Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ

Ʉɨɝɞɚ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɪɟɠɢɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�21�
ɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ�Ɋ�
ɢ�1�
�Ɣ ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɪɟ-
ɠɢɦ�21�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɶ�ɢ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɢɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɡɚɬɟɦ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟɫɶ� ɫ� ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ�Ɋ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�1��ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɥɸ-
ɛɭɸ�ɞɪɭɝɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��
ɟɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�1�ɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟ-
ɩɨɞɜɢɠɟɧ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�3�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�3�

ɉɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɩɟɪɟɞɚɱɚ�3�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɪɟɠɢɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�21��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�Ɋ��ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɦɟɧɶ-
ɲɟ���ɤɦ�ɱ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�21�ɜ�ɪɟɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�2))�
ɤɨɪɨɛɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�Ɋ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɞɜɟɪɶ�
ɢɥɢ�ɨɬɫɬɟɝɢɜɚɬɶ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�
3�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧ� ɪɟɠɢɦ� ɩɢɬɚɧɢɹ�21�� ɧɟ� ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� Ɋ�� ɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɦɟɧɶɲɟ� �� ɤɦ�ɱ�� ɬɨ� ɩɪɢ� ɨɬɫɬɟɝɢɜɚɧɢɢ� ɪɟɦɧɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɜɟɪɢ� ɤɨɪɨɛɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� Ɋ�� ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�Ɋ�ɧɚ�ɥɸɛɭɸ�ɞɪɭɝɭɸ�
ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɛɭɞɟɬ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɡɚɤɪɵɬɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɜɟɪɶ�ɢɥɢ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�
ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�

Ɉɫɨɛɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱ�
�Ɣ ȼ� ɨɛɵɱɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɩɨɤɢɞɚɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��
ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�Ɋ��ɜ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�1��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�21��
ɩɪɨɬɹɧɭɬɶ� ɪɟɦɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɫɩɢɧɤɨɣ�
ɫɢɞɟɧɶɹ� ɢ� ɜɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɪɹɠɤɭ� ɪɟɦɧɹ� ɜ� ɡɚɦɨɤ�
�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�Ɋ���ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɭ� 1�� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɞɜɟɪɶ� ɢ� ɜɵɣɬɢ�
ɢɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɨɤɢɞɚɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɭɛɟ-
ɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɚ�Ɋ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɚɜɚɪɢɣ-
ɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

3��ɫɬɨɹɧɨɱɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ��
ɷɬɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɚɪɤɨɜɤɟ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�Ɋ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
5��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ��
ɷɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɡɚ-
ɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ��ɉɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�
5�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ�ɯɨɥɨɫɬɨɦ�
ɯɨɞɭ��ɉɪɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�3�ɧɚ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɭ�5�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɉɨ-
ɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�5�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɝɨ-
ɪɚɟɬɫɹ�ɮɨɧɚɪɶ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�
1��ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ��
ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�1� �ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ�
ɧɟ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ���ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�
ȿɫɥɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɫ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� 1�
ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�5��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨ-
ɡɚ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ�
'��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ��
ɷɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɪɨɛɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɱ�
ɛɭɞɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɨɪɨɬɨɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɇɚɱɚɥɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

ɇɚɱɚɥɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ
��� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�3��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɞɜɢ-

ɝɚɬɟɥɶ�
��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɧɚɠɚɜ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢ-

ɜɚɹ�ɤɧɨɩɤɭ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɧɚ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�
ɪɵɱɚɝɚ� ɫɟɥɟɤɬɨɪɚ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� ɧɚɡɚɞ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�'�ɢɥɢ�0��ɜɵɤɥɸ-
ɱɢɬɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�� ɡɚɬɟɦ� ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�
ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɩɥɚɜɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ
��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɞɥɹ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ�
��� ɉɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɤɥɸ-

ɱɢɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

��� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�3�ɢ�ɡɚɝɥɭɲɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɢ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɩɟɪɟɞɚɱɭ�1�ɢ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɧɚɤɚɬɨɦ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�� ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤɚɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɚ�ɜ� ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�
ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�'��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɹɧɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� 3�
ɢɥɢ�1�
�Ɣ ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�3�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɫɥɟ� ɩɨɥɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɧɚ-
ɠɚɬɢɹ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ

��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɧɚɠɚɜ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢ-

ɜɚɹ�ɤɧɨɩɤɭ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɧɚ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�
ɪɵɱɚɝɚ� ɫɟɥɟɤɬɨɪɚ�� ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� ɜɩɟ-
ɪɟɞ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�5��ɡɚɬɟɦ�ɜɵ-
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�

��� ɉɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�5�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬ-
ɩɭɫɬɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɢ� ɩɥɚɜɧɨ� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɱɬɨ�ɧɚɱɚɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
�Ɣ Ɂɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɮɨɧɚɪɶ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤɚɦɟɪɚ�ɡɚɞɧɟ-
ɝɨ� ɜɢɞɚ� ɢɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ��
ɢ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨ-
ɡɚɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɨɜ-
ɤɟ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�
ɪɚɡɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɪɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɤ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɸ� �ɫɦ�� ɩ�� ©ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨ-
ɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɨɜɤɟª�ɧɚ�ɫɬɪ�������

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�5�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟ�ɧɚɱɧɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɡɚ-
ɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�ɞɚɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɢ��ɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɦɢɝɚɬɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�5�

Ɋɟɠɢɦɵ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ

ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɟɳɟ�ɞɜɚ�ɪɟɠɢɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠ-
ɧɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɚɦɢ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɧɟ-
ɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�
�ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɩɪɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɪɟɠɢɦ�
ȼ� ɷɬɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɪɨɜɧɚɹ�
ɢ�ɩɥɚɜɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɤɪɭɬɹɳɟɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɜɟ-
ɞɭɳɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ�
ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱ-
ɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �
ȼ� ɷɬɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɞɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �
ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ

ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�21�ɢɥɢ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� $%6�(6&�
ɢ�ɬ��ɞ����ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɨɛɨɱɢɧɟ�
ɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ɢ� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɞɟɪɠɢɬɟ�
ɧɨɝɭ� ɧɚ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɢɧɚɱɟ� ɦɨɠɧɨ� ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨ� ɧɚɱɚɬɶ� ɩɟɞɚɥɶ�� ɱɬɨ� ɫɬɚɧɟɬ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨ-
ɞɨɤ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɢɡ�ɡɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɫɜɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɩ�ɫɢɝɧɚ-
ɥɨɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ� ɩɨ-
ɡɚɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɨɝɭɬ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�
ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�
�Ɣ ɑɚɫɬɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ�ɧɚ�ɡɚɬɹɠɧɨɦ�ɫɩɭɫɤɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɟɪɟɝɪɟ-
ɜɭ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɩɨɧɢɠɟɧ-
ɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɢ�ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɨɣ�ɩɪɟɝɪɚɞɵ�ɫɥɟɝ-
ɤɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɪɚɛɨɬɵ�� ȿɫɥɢ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ��ɫɨɛɥɸɞɚɹ�
ɦɟɪɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɡ�
ɩɥɚɜɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ-
ɫɭɲɢɬɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ� ɤɨɥɨɞɤɢ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ��
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ�ɪɟɡɤɨ�ɢ� ɱɚ-
ɫɬɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ� ɢɡ-
ɧɨɫ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɶ-
ɲɟɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɤ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɞɥɟ-
ɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ
��� ɂɡɧɨɫ
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɡɧɨɫɚ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ� ɤɨɥɨɞɨɤ� ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɬ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ� ɢ� ɪɟɠɢɦɚ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɭ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɝɨɪɧɨɣ�
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɱɚɫɬɵɯ�ɩɨɟɡɞɨɤ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɬɨɤɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
��� Ɇɨɤɪɵɟ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɫɨɥɶɸ�ɞɨɪɨɝɢ
Ɇɨɤɪɵɟ�ɞɨɪɨɝɢ��ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ�
ɢɥɢ�ɩɨ�ɡɚɥɢɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ�ɤɨɥɨɞɤɢ�
ɢ�ɞɢɫɤɢ�ɧɚɦɨɤɚɸɬ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɜ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨ-
ɞɭ�ɜɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɦɟɪɡɚɬɶ�ɧɚ�ɤɨɥɨɞɤɚɯ�ɢ�ɞɢɫɤɚɯ��
ɱɬɨ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɝɤɚ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɫɭɲɢɬɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ�ɢɯ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�
Ⱦɨɪɨɝɢ��ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɫɨɥɶɸ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ� ɩɨ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ� ɫɨɥɶɸ� ɞɨɪɨɝɚɦ� ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ�� ɧɚ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ� ɤɨɥɨɞɤɚɯ� ɢ� ɞɢɫɤɚɯ� ɨɛɪɚɡɭɟɬ-
ɫɹ�ɫɥɨɣ�ɫɨɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɝɤɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɡ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɞɚɥɢɬɶ�
ɫɥɨɣ�ɫɨɥɢ�ɫ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�ɢ�ɞɢɫɤɨɜ�

��� Ƚɨɪɢɫɬɚɹ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ
ȼ�ɝɨɪɧɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�ɧɚ�ɡɚɬɹɠɧɵɯ�ɫɩɭɫɤɚɯ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɟ-
ɝɪɟɜ� ɬɨɪɦɨɡɨɜ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɚɤɚɬɨɦ� ɧɚ� ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɢ� ɱɚɫɬɵɯ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɣ� ɩɪɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɧɚ� ɤɪɭɬɨɦ� ɫɩɭɫɤɟ�� ɉɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɥɹ� ɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ�ɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɭ��ɑɟɦ�ɧɢɠɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɨɛɨɪɨɬɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɬɟɦ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɣ�ɢɦ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
��� ȼɵɫɨɬɚ�ɧɚɞ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɪɹ
ɇɚ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɚɬɦɨɫ-
ɮɟɪɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�
ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɟɟ�
ɭɫɢɥɢɟ� ɤ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɧɟ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɩɪɟ-
ɪɵɜɢɫɬɨ��ɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɧɨɝɭ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɢ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɟ�ɭɫɢɥɢɟ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

��� Ɉɛɥɟɞɟɧɟɜɲɢɟ�ɢ�ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ�ɞɨɪɨɝɢ
ɂɡ�ɡɚ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɬɪɟɧɢɹ�ɥɶɞɚ�ɢ�ɫɧɟ-
ɝɚ��ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɩɭɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɨɣ�
ɢɥɢ� ɨɛɥɟɞɟɧɟɜɲɟɣ� ɞɨɪɨɝɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ɞɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɢ�ɫɛɨɤɭ�ɨɬ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�
��� Ɋɠɚɜɱɢɧɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɚ
ȿɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ� ɞɢɫɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɤɪɵɬɶɫɹ�
ɪɠɚɜɱɢɧɨɣ��ɚ�ɤɨɥɨɞɤɢ�±�ɝɪɹɡɶɸ��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɧɚ-
ɱɢɧɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɧɚɠɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɞɜɢɝɚɹɫɶ�
ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ɱɬɨɛɵ�ɨɱɢɫɬɢɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ�
ɤɨɥɨɞɤɢ�ɢ�ɞɢɫɤɢ�
��� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼɧɟɡɚɩɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɯɨɞɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ��ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɣɬɟ�ɦɚɧɟɪɭ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ� ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɭɫɢɥɢɟɦ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɵɲɥɚ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ��
ɧɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

��� ɉɟɪɟɝɪɟɜ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ
ɇɟ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɧɨɝɭ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɤɨɝɞɚ�ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɟ-
ɪɟɝɪɟɜɭ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ��ɫɧɢɡɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
ɢ�ɢɡɧɨɫɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�ɢ�ɞɢɫɤɨɜ��
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɢɡɧɨɫɚ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ
Ɍɨɪɦɨɡɧɵɟ� ɤɨɥɨɞɤɢ� ɫɧɚɛɠɟɧɵ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ-
ɦɢ� ɢɡɧɨɫɚ�� ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɫɥɵɲɢɬɫɹ� ɝɪɨɦɤɢɣ� ɫɤɪɢɩ� ɢɥɢ� ɫɤɪɟɠɟɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɡɜɭɤɚ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɢɹ�� ɨɛɵɱɧɨ�
ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɵɥɶɸ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�
ɞɢɫɤɚ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɢɡɧɨɫ�ɬɨɪɦɨɡ-
ɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɯ�ɡɚɦɟɧɵ�
Ƚɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ
Ƚɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞ�ɩɨɞɚɟɬ�ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɤ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɵɦ�ɤɨɧɬɭɪɚɦ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɢɡ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɤ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɞɥɟ-
ɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɣ-
ɬɟɫɶ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɡɚ-
ɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɷɬɨ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ȿɫɥɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɧɨɪɦɟ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɨɪɦɨɡ-
ɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɞɪɭɝɚɹ�� ɛɨɥɟɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�� ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�
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Ɍɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ��(3%�

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɡɚɞɢ�ɪɵɱɚɝɚ�ɫɟɥɟɤɬɨɪɚ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ
ɉɨɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɜɵɤɥɸ-
ɱɚɬɟɥɶ�ɜɜɟɪɯ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪ-
ɦɨɡ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�
ɧɟɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪ��ɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɢɬ-
ɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ�

� ɢ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɋɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�
ɬɨɪɦɨɡ�ɜɤɥɸɱɟɧª�
ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɧɚ�ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɝɨɪɢɬ�

ȿɫɥɢ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟ-
ɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɜɵ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ
ɬɨɪɦɨɡ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟ�
ɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ��
ɩɨɝɚɫɧɭɬ��ɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɋɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɜɵ-
ɤɥɸɱɟɧª�
ȿɫɥɢ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɧɟ� ɧɚɠɚɬɶ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɫɬɨ-
ɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ� ɧɟ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ�� ɢ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
©ɇɚɠɦɢɬɟ� ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ� ɩɟɞɚɥɶ� ɞɥɹ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚª�
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ
ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�
2))��ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�
ȿɫɥɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɢɫɬɟɝɢɜɚɟɬ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ��ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɜɟɪɶ��ɡɚɬɟɦ�ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ�'� ɢɥɢ�5�ɢ� ɫɥɟɝɤɚ� ɧɚɠɢɦɚɟɬ� ɩɟ-
ɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�� ɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɚ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�'�ɢɥɢ�5�� ɧɟ� ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɜɵɤɥɸɱɟ-
ɧɢɸ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɫɢɝ-
ɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɝɚɫ�� ȿɫɥɢ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɜɪɭɱɧɭɸ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��

ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɡɚ� ɢɥɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�� ɨɛɪɚɬɢ-
ɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɢ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɵɲɟɧ�ɡɜɭɤ�ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɟɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɚ��ɷɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɫɥɵ-
ɲɟɧ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɲɭɦ� ɢɥɢ� ɡɚɩɚɯ� ɝɚɪɢ�� ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�
ɬɨɪɦɨɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȼ� ɯɨɥɨɞɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɢɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɫɧɟɝɨɩɚ-
ɞɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ� ɫɬɨ-
ɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɢɡ�ɡɚ� ɱɟɝɨ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�
ɟɝɨ� ɛɭɞɟɬ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɇɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɦɟɪ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɦɨɠ-
ɧɨ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��
ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɭɸ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɢ� ɡɚɛɥɨɤɢ-
ɪɭɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɩɨɪɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɦɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɣɤɟ�
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ɗɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨɬɹ-
ɧɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɣ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɞɥɹ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɬɨɹ-
ɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ� ɜɨ� ɜɪɟ-
ɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɹ-
ɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɬɢ-
ɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɦ�ɬɨɪɦɨɡɨɦ��ȼ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɵɣ�ɢɡɧɨɫ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɤɨɥɨɞɨɤ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�
ɜɤɥɸɱɟɧ��ɚ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɚ�3��ɫɬɨɹɧɨɱɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ��

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨ-
ɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ��
ɧɨ�ɧɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ��ɋɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞɚɜɚɹ�ɤɥɸɱ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢ-
ɰɚɦ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟ�ɢɯ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚ-
ɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɦ�ɬɨɪɦɨɡɨɦ��
�Ɣ ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɤɥɸɱɚɣ-
ɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɢ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɭ��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�3��
�Ɣ ɇɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɫɬɨɹɧɨɱ-
ɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɡɚɞɧɢɟ�
ɤɨɥɟɫɚ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɨɣ�ɩɭɬɶ�ɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɡɚɧɨɫɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��$872�+2/'�

Ɏɭɧɤɰɢɹ� $872� +2/'� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɡɚ� ɩɪɢ� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɸ�ɩɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɦɨɝ�
ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɢ�ɧɚ-
ɱɚɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɭɤɥɨɧɟ��ɮɭɧɤɰɢɹ�$872�+2/'�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɚɟɬ�ɫɤɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɨɞ�ɭɤɥɨɧ�
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ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�$872�+2/'
ȿɫɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ�ɞɜɟɪɶ�ɡɚɤɪɵɬɚ�ɢ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�$872�
+2/'�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ�ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪ� ɜ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟ� ɢ� ɡɟɥɟɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�

�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�$872�+2/'
ɉɪɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� $872�
+2/'�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɬ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜ� ɜɵɤɥɸɱɚ-
ɬɟɥɟ� ɢ� ɡɟɥɟɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� � ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɝɚɫɧɭɬ�
Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�$872�+2/'
ȿɫɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ�ɞɜɟɪɶ�ɡɚɤɪɵɬɚ�ɢ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ� ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɩɟɞɚɥɢ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɡɟ-
ɥɟɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �
ɉɪɢ� ɩɥɚɜɧɨɦ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɩɟɞɚɥɢ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�
ɮɭɧɤɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɭ��
ɢ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɡɟɥɟɧɵɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ� �
ȿɫɥɢ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɧɟ�ɧɚɠɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ���ɦɢɧɭɬ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��ɢ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨ-
ɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ� �

ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɉɪɢ� ɨɬɫɬɟɝɢɜɚɧɢɢ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ�� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɜɟɪɢ� ɢɥɢ� ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�$872�+2/'�ɚɤɬɢɜɢɪɭ-
ɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɮɭɧɤɰɢɢ� $872� +2/'�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɨɝɚɫɧɭɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɢ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪ� �� ɚ� ɜɦɟɫɬɨ� ɧɢɯ� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �� ɭɤɚɡɵɜɚɹ� ɧɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ�$872�+2/'�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɤɥɨɧɟ�ɞɨɪɨɝɟ�ɦɟɧɟɟ�������
ɉɪɢ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɤɪɭɬɢɡɧɟ�ɭɤɥɨɧɚ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɪɚ-
ɛɨɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ⱦɚɧɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�� ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɫɟɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɭɤɥɨɧɟ� ɞɨɪɨɝɢ� ɢɥɢ� ɩɪɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɟɣ�$872�+2/'�ɫ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ�� ɱɬɨɛɵ�
ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ� ɜ� ɫɥɭ-
ɱɚɟ�ɟɟ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ⱥɧɬɢɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ��$%6�

ɋɢɫɬɟɦɚ�$%6�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ�ɤɨɥɟɫ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ��ɩɨɦɨɝɚɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�
ɥɭɱɲɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɠɚɹ�ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɨɫɚ�ɧɚ�ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɵɲɚɬɶ-
ɫɹ� ɳɟɥɤɚɸɳɢɟ� ɡɜɭɤɢ� ɢ� ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ� ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɉɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɬɩɭ-
ɫɤɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɩɨɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɦɢɧɭɟɬ�ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɠɢɦɚɬɶ� ɩɟɞɚɥɶ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�$%6�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
ɇɚ�ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$%6�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�
ɞɚɠɟ� ɩɪɢ� ɥɟɝɤɨɦ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɧɚ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ��
ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Ɍɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� $%6� ɢɦɟɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ� ɦɚɧɟɪɚ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ɞɚɠɟ� ɟɫɥɢ� ɨɧ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ�$%6�
�Ɣ Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�
ɩɭɬɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɩɪɢ� ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɢɥɶɧɟɟ�
�Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6�ɪɚɛɨ-
ɱɚɹ�ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬ�ɢɫɩɪɚɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɤɨɥɟɫ� ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��
ɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɩɭɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ�

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6�

� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɞɜɢɝɚ-
ɹɫɶ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɭɫɢɥɢɹ��(%'�

ɋɢɫɬɟɦɚ�(%'�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ� ɢ� ɡɚɞɧɢɦɢ�
ɤɨɥɟɫɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɹ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ� ɩɭɬɢ� ɢ� ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɹ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�
�%$�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɪɢ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɭɫɢɥɢɟ� ɩɪɢ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�� Ʉɨɝɞɚ� ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ�ɪɟɡɤɨ�ɧɚɠɢɦɚɟɬ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɫ�ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� ɭɫɢɥɢɟɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪ-
ɦɨɠɟɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ� ɞɥɹ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�
ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��%26�

Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȿɫɥɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ� ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɚɠɚɬɨɣ� ɩɟɞɚɥɢ� ɚɤ-
ɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�� ɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɨɛɨɪɨɬɚɯ��ɫɥɟɝɤɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ�
ɨɛɨɪɨɬɵ�ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ�ɯɨɞɚ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
��� ɑɚɫɬɨɬɚ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�

�����ɨɛ�ɦɢɧ�
��� ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�

���ɤɦ�ɱ�
��� ɉɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɧɚɠɚɬɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɧɚɠɢɦɚ-

ɟɬɫɹ�ɪɟɡɤɨ�
��� ɉɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɢ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɚ-

ɠɢɦɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɉɪɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ� ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟ-
ɠɢɦ�ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ�ɯɨɞɚ��ɢ�ɟɝɨ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
��� ɉɟɞɚɥɶ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ� ɨɬɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�

ɧɚɠɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɧɨɜɚ�
��� ɉɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɧɚɠɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɤɨ�
��� Ɉɬɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
�(6&�

ɋɢɫɬɟɦɚ� (6&� �ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ� ɜ� ɫɟɛɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
(%'��$%6��7&6��$<&��+%$��+6$��$53��+'&��%$�
ɢ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� 7306�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɤɭɪɫɨ-
ɜɭɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɧɚ�
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɨɫɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɢ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�(6&�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɋɢɫɬɟɦɭ�(6&�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ�ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵ-
ɦɢ�ɰɟɩɹɦɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨ� ɞɨɪɨɝɚɦ�� ɩɨ-
ɤɪɵɬɵɦ� ɝɥɭɛɨɤɢɦ� ɫɧɟɝɨɦ�� ɢɥɢ� ɩɨ� ɦɹɝɤɨɦɭ�
ɝɪɭɧɬɭ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚɡɚɞ�
ɞɥɹ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɋɢɫɬɟɦɚ� (6&� ɢɦɟɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ� ɩɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�(6&��
ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ� ɪɟɠɢɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�� ɗɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɨ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɨɛɥɟɞɟɧɟɜɲɢɦ� ɢɥɢ�
ɦɨɤɪɵɦ� ɞɨɪɨɝɚɦ�� ɇɟ� ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɣɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ-
ɦɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ�
ɞɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɢ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɩɪɢ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ� ɫɰɟ-
ɩɥɟɧɢɹ�ɲɢɧ�ɫ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɢ� ɬɹɝɨɜɨɝɨ� ɭɫɢɥɢɹ�� ɉɪɢ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ� (6&� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɦɢɝɚɟɬ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ� �
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&
ȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɬɪɨ-
ɝɚɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɩɟɫɤɟ��ɪɵɯɥɨɦ�ɝɪɭɧɬɟ�ɢɥɢ�
ɜ�ɝɥɭɛɨɤɨɦ�ɫɧɟɝɭ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
(6&�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɚɟɬ-
ɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ��ɉɨɪɹ-
ɞɨɤ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�±�ɉɨ-
ɦɨɳɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ±� Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� (6&ª�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɡɚɬɟɦ�ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɥɡɭɧɨɤ�ɫɩɪɚɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ�(6&�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɋɢɫɬɟɦɭ� (6&� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɦɟɧɟɟ����ɤɦ�ɱ�

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&
ɉɨɫɥɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&�ɦɨɠɧɨ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�(6&�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))ª�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ�
�Ɣ Ɂɚɧɨɜɨ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɩɭɧɤɬɵ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ±� ɉɨɦɨɳɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ±� Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� (6&ª� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɨɥɡɭɧɨɤ� ɫɩɪɚɜɚ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�(6&��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&� �ɧɚ�ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&
ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɝɨɪɢɬ� ɫɢɝɧɚɥɢ-
ɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&� �� ɧɨ�ɧɟ�
ɝɨɪɢɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ��ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
(6&��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�
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Ɍɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ��+%$�

ɗɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�� Ɉɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɩɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɉɨɤɚ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ� ɧɚɠɚɬɨɣ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� +%$� ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɨ� ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$%6��Ʉɨɝɞɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɨɬɩɭɫɤɚɟɬ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�+%$�ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɟɬ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�+%$�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɩɭɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɡɚ-
ɦɟɬɧɵɦ�ɞɥɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ��+%%�

Ʉɨɝɞɚ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ�
ɜɚɤɭɭɦɧɵɦ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɦ�� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�
ɧɚ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�
+%%� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɤɨɥɟɫɧɨɦ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɦ� ɰɢɥɢɧɞɪɟ�� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɉɪɢ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� +%%� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɵ-
ɲɚɬɶɫɹ� ɳɟɥɤɚɸɳɢɣ� ɡɜɭɤ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɫɨɫɚ� ɜ� ɝɢ-
ɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦ� ɛɥɨɤɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� (6&�� ɚ� ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɢɛɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�©ɩɪɨɜɚɥɢ-
ɜɚɬɶɫɹª��ɗɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɤɥɨɧɟ��++&�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ++&� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɭɞɨɛɫɬɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɩɪɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɟ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɧɚ�ɭɤɥɨɧɟ�
Ɉɧɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� ɇɚ� ɩɨɞɴɟɦɟ�
ɫ�ɭɤɥɨɧɨɦ��±����ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���� ɫɟɤɭɧɞɵ�ɩɨɫɥɟ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ�ɩɟɞɚɥɢ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ�ɨɬɤɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�ɧɚɡɚɞ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɚɠɚɬɶ� ɩɟɞɚɥɶ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɥɚɜɧɨ�ɧɚɱɚɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ++&� ɧɟ� ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ� ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɩɭɫɤɟ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�1�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�
�Ɣ ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��(6&��

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�++&�ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚ�ɦɟ-
ɫɬɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ���� ɫɟɤɭɧɞɵ�� ȿɫɥɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɜɨɜɪɟɦɹ� ɧɟ� ɧɚɠɦɟɬ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ�ɢɥɢ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɤɚɬɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɭɤɥɨɧ�ɢ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�
�Ɣ ȼɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�
ɧɨɝɭ�ɫ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚ-
ɬɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�

ɉɪɨɬɢɜɨɛɭɤɫɨɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��7&6�

ɉɪɨɬɢɜɨɛɭɤɫɨɜɨɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�
ɩɪɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɟ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɤɨɥɟɫ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
Ɋɟɡɤɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɝɨɧɟ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɢ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɤɨɥɟɫ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� 7&6� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ� ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɢ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ Ⱦɥɹ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɛɭɤɫɨɜɨɱɧɨɣ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
(6&��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ��ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɧɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ Ⱦɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɛɭɤɫɨɜɨɱ-
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�(6&�ɟɳɟ�ɪɚɡ�
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ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�(36��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɭɝɥɚ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ� ɬɨɥɱɤɢ��
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɨɬ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ�
ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɟɣ�� ɍɫɢɥɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɭɫɢɥɢɟ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ�ɩɪɢ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ� ɫ� ɧɢɡɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�� ɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɭɥɭɱɲɚ-
ɟɬ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɚ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ�
ȿɫɥɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨ-
ɥɟɫɨ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ� ɩɪɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɫ� ɨɱɟɧɶ� ɧɢɡɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
(36� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɚ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɭɫɢɥɢɟ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��
ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�� ɟɫɥɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ� ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� (36� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�
ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ��ȼ� ɷɬɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɭɦɟɧɶɲɚ-
ɟɬɫɹ��ɚ�ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ� ɬɪɭɞɧɟɟ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɚ�
ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɫɢ-
ɥɢɬɟɥɹ� �ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(36��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� � ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�
ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɨ�ɩɪɟɠ-
ɧɟɦɭ� ɦɨɠɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɞɥɹ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ� ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɫɢɥɢɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɩɪɢ� ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢɥɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɫ� ɧɢɡɤɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�
ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ� �ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɢɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�
(36�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɨ�ɭ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨ-
ɥɟɫɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɨɛɨɱɢ-
ɧɟ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ⱦɚɠɟ�
ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɹɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɨɣ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ�
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Ɋɟɠɢɦɵ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ
Режимы эксплуатации двигателя и рекуперация энергии*

Ɋɟɠɢɦɵ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

Ɇɨɞɟɥɶ�+(9�ɨɫɧɚɳɟɧɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɪɟɦɹ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɫɢɥɨɜɵɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ��ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɝɨɪɚɧɢɹ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ-
ɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɫɢɥɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ�
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɉɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɡɚɪɹɞɟ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢ�ɧɟ-
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɛɭɞɟɬ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ� ɬɨɥɶɤɨ� ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɝɨɪɚɧɢɹ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��
Ƚɢɛɪɢɞɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ
Ʉɨɝɞɚ� ɡɚɪɹɞ� ɫɢɥɨɜɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɧɢɡɤɢɣ�� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ� ɛɭɞɟɬ� ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɜ� ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ�� ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɝɨɪɚɧɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ� ɷɥɟɤɬɪɨɷ-
ɧɟɪɝɢɢ��
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɫɝɨɪɚɧɢɹ
ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɬɹɝɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ� ɫɝɨɪɚɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɝɨɪɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɹɝɢ�

Ɋɟɤɭɩɟɪɚɰɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɢ�
ɷɧɟɪɝɢɢ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ-
ɤɚɬɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɩɨɞɡɚ-
ɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
�Ɣ ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ� ɦɟɧɸ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹª� ±� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ� ɜɨɠɞɟɧɢɹª� ±� ©ɂɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɢª� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɤɭ-
ɩɟɪɚɰɢɢ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɚɲɢɦɢ�
ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɪɟɤɭɩɟ-
ɪɚɰɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɨɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɧɭɸ�ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɇɚ� ɨɛɥɟɞɟɧɟɥɵɯ� ɞɨɪɨɝɚɯ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɢ�
ɷɧɟɪɝɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɚɤɚɬɨɦ� ɧɚ� ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɢ�ɜɟɞɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
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ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�$9$6

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Система звукового оповещения пешеходов AVAS*

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�
$9$6

Ɇɨɞɟɥɢ� +(9� ɨɫɧɚɳɟɧɵ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�$9$6��ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɫ�
ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$9$6��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�
ɜ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɛɭɞɟɬ� ɢɡɞɚɜɚɬɶ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ� ɡɜɭɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɟ-
ɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ
ɋɢɫɬɟɦɚ�$9$6�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɩɨɫɥɟ�
ɡɚɩɭɫɤɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɉɪɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɩɟɪɟ-
ɞɚɱ� ɧɚ�'��5� ɢɥɢ�1� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ-
ɳɢɣ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɵɲɟ� ���
ɤɦ�ɱ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɢ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɜɟ-
ɳɟɧɢɹ� ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�$9$6� ɜ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟ� ɫɥɵɲɟɧ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ�
ɡɜɭɤ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɫɨɛɥɸɞɚɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɢ�
ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ� ɫ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ� ɞɢɥɟɪɨɦ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ� $9$6� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɞɢɫɩɥɟɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� � ɉɨɪɹɞɨɤ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
�Ɣ Ʉɨɫɧɢɬɟɫɶ� ɩɨɥɡɭɧɤɚ� ɫ� ɩɪɚɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ©ɇɚ-
ɫɬɪɨɣɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�±�©ɉɨɦɨɳɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢª�±�©ɋɢɫɬɟɦɚ�$9$6ª�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ʉɨɝɞɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɩɟɲɟɯɨ-
ɞɨɜ�$9$6�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ��ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɝɨɪɢɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɸ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�
$9$6� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭ-
ɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟɬ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ��ɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɹɜɧɨ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɩɨ-
ɜɟɳɟɧɢɹ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ

Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ±� ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɭɩɪɚɜɥɹɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɞɪɨɫ-
ɫɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɫɥɨɧɤɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� Ʉɨɝɞɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɚɤ-
ɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɩɨ�ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɨɣ�ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɟ��ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ� ɡɚɞɚɧɧɭɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɩɟɞɚɥɢ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨ-
ɪɚ��ɱɬɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɟɡɞɨ-
ɜɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬ�
ɍɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɚ���ɹ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�
�Ɣ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɤɪɭ-
ɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɠɚɬɢɟ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɚ��
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
�Ɣ ɉɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɚɠɢɦɚɥɚɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�
ɩɟɪɟɞ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɟɣ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɬɟɪɟɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɧɚɞ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ɧɟ� ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ� ɤɪɭ-
ɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɝɪɭ-
ɠɟɧɧɵɦ�� ɢɡɜɢɥɢɫɬɵɦ� ɢɥɢ� ɤɪɭɬɵɦ� ɞɨɪɨɝɚɦ��
ɜ�ɜɟɬɪɟɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɞɨɠɞɶ�ɢ�ɝɨɥɨɥɟɞ�
�Ɣ Ʉɪɟɣɫɟɪɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ�ɞɨ�ɞɜɢ-
ɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ�
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɸ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɫ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɩɨɤɪɵɬɢ-
ɟɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɟɟ�ɧɚ�ɧɟɪɨɜɧɵɯ�
ɢɥɢ� ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ� ɞɨɪɨɝɚɯ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɫɩɪɨɜɨ-
ɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɟ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦɢ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�
ɢ� ɩɨɝɨɞɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɧɚ� ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɬɶ� ɪɚɡɭɦɧɵɯ� ɩɪɟɞɟɥɨɜ� ɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
�Ɣ ɋɥɟɞɭɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ� ɤɪɭ-
ɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɞɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɤɪɭ-
ɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨ-
ɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ��ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɣ-
ɞɟɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�

��� ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɞɨ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɜ�ɞɢɚ-
ɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ����ɞɨ�����ɤɦ�ɱ��

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜ� ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨ-
ɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

��� Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɛɭɞɟɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ�ɬɟɤɭɳɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Круиз-контроль*
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�
ɧɚ� ɤɪɭɬɨɦ� ɫɩɭɫɤɟ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɤɨɪɹɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɬɹɠɟɫɬɶɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɟɫɚ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɢɥɢ�
ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ
Ⱦɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
�Ɣ ɋɥɟɝɤɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ� ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ� ɞɨ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ��
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�

�

�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɤɨɝɞɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ�ɞɨ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ��ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�

�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɪɢ� ɤɚɠɞɨɦ� ɧɚɠɚ-
ɬɢɢ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ���ɤɦ�ɱ�

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ
Ⱦɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�� Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ� ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ� �
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɤɨɝɞɚ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɨɬɩɭɫɬɢ-
ɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩ-
ɤɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ�ɧɚ���ɤɦ�ɱ�
ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɛɝɨɧɚ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɞɴɟɦɟ�
ɢ�ɫɩɭɫɤɟ
ɉɪɢ�ɨɛɝɨɧɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɫɜɟɪɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ���ɉɨɫɥɟ�ɨɬɩɭɫɤɚ-
ɧɢɹ�ɩɟɞɚɥɢ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜɨɡɨɛɧɨ-
ɜɢɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɫ�ɪɚɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɧɚ�ɤɪɭɬɨɦ�ɩɨɞɴ-
ɟɦɟ�ɢɥɢ� ɫɩɭɫɤɟ��ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɪɭ-
ɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚ-
ɡɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɦɟɧɵ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� �
�Ɣ ɋɥɟɝɤɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ȼ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�

�ɞɥɹ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɣ�ɞɨ�ɨɬɦɟɧɵ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ȿɫɥɢ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɢɥɢ�ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�

� ɞɥɹ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨ-
ɪɨɜ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɤɪɭ-
ɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɚɧɨɜɨ�ɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
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Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɞɚɥɟɟ�±�$&&��ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɨɬ� ��� ɞɨ�
����ɤɦ�ɱ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɟɣ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɬ���ɞɨ�����
ɤɦ�ɱ�� ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ� ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɝɞɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɭɳɟ-
ɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɟɧɶɲɟ�
ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȿɫɥɢ� ɪɹɞ�� ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɣ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��
$&&� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ⱦɚɬɱɢɤ� ɤɚɦɟɪɵ� ༃�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɤɪɚɹ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��Ⱦɚɬɱɢɤ�ɪɚɞɚɪɚ�
༄��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɤɪɚɹ�ɩɟɪɟɞɧɟ-
ɝɨ�ɛɚɦɩɟɪɚ�
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�
ɤɨɥɟɫɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ɞɨ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɢɞɭɳɟɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$&&�±�ɷɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɜɨ-
ɠɞɟɧɢɢ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��
Ⱦɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$&&�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ��ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɟɫɬɢ� ɦɚɲɢɧɭ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ��ɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ⱥɋɋ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$&&�
�Ɣ ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɫ�
ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɜɵɫɨɤɚ�� ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ� ɫɦɟɧɚ�
ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɨ�ɢ�ɬ��ɞ���ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟ�ɯɜɚ-
ɬɚɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɥɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�
�Ɣ ɇɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɪɢ�ɚɤɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�$&&� ɩɟɪɟɞɚɟɬ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ�� Ɏɭɧɤɰɢɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� ɞɨ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�
ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɬɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$&&�ɧɟ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɩɨ�ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɦɨɣ�ɜɚɦɢ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɨɪɨɝɢ��
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 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$&&�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ�ɢ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ�
ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɞɨɪɨ-
ɝɚɯ��ɝɨɪɧɵɯ�ɞɨɪɨɝɚɯ��ɫɴɟɡɞɚɯ�ɢɥɢ�ɬɭɧɧɟɥɹɯ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$&&�ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��ɝɪɭɡɨ-
ɜɢɤɢ�ɢ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɶ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɞɨɪɨɝɟ�
�Ɣ ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ� ɢɥɢ� ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɯɨɞɟ� ɜ� ɩɨ-
ɜɨɪɨɬ�ɢ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� $&&� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ��ɢɥɢ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɨɡɞɧɨ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
ɢ� ɫɨɫɟɞɧɟɣ� ɩɨɥɨɫɨɣ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɦɚɥɨ� ɢɥɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɜ� ɫɨɫɟɞɧɟɣ� ɩɨɥɨɫɟ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɥɢɡɤɨ� ɤ� ɜɚɲɟɦɭ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɸ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɚɧɧɨɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɞɜɢɠɭ-
ɳɟɟɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ��
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɞɪɭɝɨɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɣ�ɜɚɦɢ�ɪɹɞ�ɢ�ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɥɢɠɟ��ɱɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɟɡɤɨɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ�� ȼ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɜɨɜɪɟɦɹ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɩɨɥɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɫɢɥɶɧɨɦ� ɞɨɠɞɟ�� ɫɢɥɶɧɨɦ� ɫɧɟɝɟ� ɢ� ɬ�� ɞ��
ɪɚɛɨɬɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɪɚɞɚɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɟɧɚ��ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$&&�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɡɚ� ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�� ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɡɚɞɧɟɝɨ� ɤɪɚɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɟɝɨ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ�� ɚ� ɧɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� ɡɚɞɧɢɣ� ɝɚɛɚɪɢɬ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɚ-
ɞɧɸɸ� ɨɫɶ� ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�ɲɚɫɫɢ� ɢɥɢ�
ɛɚɦɩɟɪ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɟɬ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɩɭɬɶ�� ɢ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɦ�ɤ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ� ɦɟɧɹɬɶ� ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ȿɫɥɢ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢɥɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�
ɢɡ�ɡɚ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ� ɢ�ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢ-
ɥɟɪɭ�
�Ɣ ɂɡ�ɡɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� $&&� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɭɸ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�
ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
�Ɣ Ƚɪɹɡɧɵɟ� ɢɥɢ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɞɚɬɱɢɤɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɬ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɧɟ� ɡɚ-
ɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɡɨɧɭ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜ� ɱɢɫɬɨɬɟ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɦ�ɫɬɟɤɥɟ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ�
ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚ-
ɩɪɨɫɢɬɶ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɬɪɟɛɭɹ�ɨɬ�ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɮɭɧɤɰɢɸ�$&&� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ�ɩɨ�ɞɨɪɨɝɚɦ�ɫ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ��
ɧɟɪɨɜɧɵɦ��ɤɪɭɬɵɦ�ɢɥɢ�ɫɤɨɥɶɡɤɢɦ�ɞɨɪɨɝɚɦ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɬɟ-
ɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�
�Ɣ Ɂɚɞɚɧɧɚɹ� ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ�ɞɨ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɢɞɭɳɟɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɨɥɠ-
ɧɵ�ɛɵɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɤ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ��
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��$&&��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ��ɢ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ�

ɍɫɥɨɜɢɹ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��$&&�
�Ɣ Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɡɚɩɭɳɟɧ�
�Ɣ ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ��(3%��ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�'�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟ�ɫɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɡɚɞ�
�Ɣ Ⱦɜɟɪɶ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚɤɪɵɬɚ�
�Ɣ Ɋɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�
�Ɣ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� (6&� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɧɟ�ɝɨɪɢɬ�

Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   138Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   138 30.08.2023   13:09:3430.08.2023   13:09:34



-139-

Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɨɬ����ɞɨ�
����ɤɦ�ɱ��ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɟ�ɧɚɠɚɬɚ�
�Ɣ ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ� ɥɚɦɩɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
Ⱥɋɋ� �ɧɟ�ɝɨɪɢɬ�
�Ɣ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɦɟɲɚɸɳɢɟ�ɚɤɬɢ-
ɜɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$&&�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ

Ʉɧɨɩɤɚ� �ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɚɤɬɢɜɚ-
ɰɢɢ�� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɡɟɥɟ-
ɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�$&&� �ɢ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
©Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧª�
Ʉɧɨɩɤɚ� �� ɤɚɤ� ɢ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ��
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-
ɝɨ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�Ⱥɋɋ�ɧɚ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ� �ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɟɪɵɦ�

Ʉɧɨɩɤɚ� � ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� �ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪ�$&&��ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɝɚɫɧɟɬ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� Ⱥɋɋ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɛɭɞɟɬ�
ɝɨɪɟɬɶ� ɤɪɚɫɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�Ⱥɋɋ� �ɢ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟ�
ɢɫɩɪɚɜɟɧª�� ȿɫɥɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ� ɝɨɪɟɬɶ�
ɩɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ� ɜ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�2))��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɧɨɜɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�21��
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ¤ɧɨ-
ɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
Ʉɧɨɩɤɚ� �ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
Ʉɧɨɩɤɚ� �ɧɚ�ɞɢɫɤɨɜɨɦ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�Ⱥɋɋ�ɫ�ɪɚɧɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
ɢɥɢ�ɱɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨ-
ɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
Ʉɧɨɩɤɚ� �ɧɚ�ɞɢɫɤɨɜɨɦ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�Ⱥɋɋ�ɫ�ɪɚɧɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
ɢɥɢ�ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɟ-
ɝɨɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ
Ʉɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� $&&� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$��� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɞɚɬɶ� ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ��ɞɜɢɠɭɳɢɦ-
ɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɷɬɨɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ��Ɇɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɚɥɶɧɸɸ��ɫɪɟɞɧɸɸ�
ɢɥɢ�ɛɥɢɠɧɸɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɞɥɹ�
ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɚɠɚɬɢɟ�ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɧɨɩɤɢ� � ɞɥɹ� ɩɨ-
ɧɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɫ�ɲɚɝɨɦ� ɜ� ��
ɤɦ�ɱ�� ɉɪɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���
�Ɣ Ʉɨɪɨɬɤɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɩɨɧɢɠɚɟɬ�ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ���ɤɦ�ɱ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ���

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɚɠɚɬɢɟ�ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɧɨɩɤɢ� � ɞɥɹ� ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ���
ɤɦ�ɱ�� ɉɪɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
�Ɣ Ʉɨɪɨɬɤɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ���ɤɦ�ɱ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɧɚɠɚ-
ɬɢɢ�
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Ʉɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ɉɛɝɨɧ�ɢɥɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɤɪɭɬɨɦɭ�ɫɤɥɨɧɭ
ȿɫɥɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ� ɨɛɝɨɧ�� ɪɟɡɤɨ� ɩɨɜɵ-
ɫɢɜ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨ-
ɪɚ��ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɨɛɵɱɧɨɦ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ��ɉɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɧɚ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ� ɩɟɞɚɥɶ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ� ɛɭɞɟɬ� ɨɬɩɭɳɟɧɚ�� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɫ�ɪɚɧɟɟ�ɡɚɞɚɧ-
ɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɦɟɧɶɲɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ��
ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜɜɟɪɯ�ɢɥɢ�ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɤɪɭɬɨɦɭ�ɫɤɥɨ-
ɧɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɉɪɢ� ɜɨɠɞɟɧɢɢ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�$&&�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ�
ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
Ʉɨɝɞɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ��
ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩ-
ɤɭ� �� ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɟɪɟɣɞɟɬ� ɜ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɭɢɡ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ȿɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɢ� ɧɟɬ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ� ɟɝɨ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɧɚ�
ɞɢɫɤɨɜɨɦ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɧɨɜɶ� ɚɤɬɢɜɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ� ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɧɟɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
�

Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚ�ɞɜɢɝɚɜɲɢɦɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ
ȿɫɥɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɟɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ�
ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɮɭɧɤɰɢɹ�Ⱥɋɋ�ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɧɚɱ-
ɧɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ȿɫɥɢ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɨɣɞɟɬ�
ɛɨɥɟɟ���ɫɟɤɭɧɞ��ɧɨ�ɦɟɧɟɟ���ɦɢɧɭɬ��ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɇɚ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�
ȿɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɫɬɨɢɬ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢɧɭɬ��ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɢ� ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɨɹ-
ɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ��(3%��
ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
Ʉɨɝɞɚ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ�
ɢɥɢ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɱɬɨɛɵ�
ɟɝɨ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� $&&� ɧɚ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�
ɑɬɨɛɵ�ɫɧɨɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɟɟ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�$&&�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ��ɷɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɛɨɬɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ
Ⱦɚɬɱɢɤɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢɦɟɸɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ȼ�ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɚɬɱɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɢɥɢ� ɜɪɟɦɹ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ�
Ɂɚɞɟɪɠɤɭ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ⱥɋɋ�ɢɥɢ�ɧɟɨɠɢɞɚɧ-
ɧɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ��
���ɉɟɪɟɞ�ɜɯɨɞɨɦ�ɜ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�
ɩɨɜɨɪɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$&&�ɦɨɠɟɬ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɪɚɫɩɨɡ-
ɧɚɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɥɨɫɚɯ�
ɤɚɤ� ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɜ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�
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��� Ʉɨɝɞɚ� ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɦɟɧɹɟɬ�ɩɨɥɨɫɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ��ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

���ɉɪɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɫɦɟɧɟ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɦɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɧɚ�
ɩɨɥɨɫɭ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ� ɜɚɲɢɦ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ�

��� ɉɪɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɟ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�
ɩɨɥɨɫɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ�

��� Ʉɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɩɨ� ɫɤɥɨɧɚɦ�� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ�$&&�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɟ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜɵɲɟ�ɢɥɢ�ɧɢɠɟ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɩɪɢ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ⱥɋɋ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɦ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ-
ɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� Ⱥɋɋ� ɩɪɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɟɫɶ�ɤ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɢɞɭɳɟɦɭ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɵɫɬɪɨ� ɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɪɟɡɤɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�$&&� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ�ɭɫɢɥɢɟ�

�Ɣ ɉɪɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɲɚɫɫɢ��ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɝɪɭɡɨɜɢɤ�ɢɥɢ�ɩɪɢ-
ɰɟɩ�
�Ɣ ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɹɞɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɭ�� ɝɪɹɡɶ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝ�� ɱɬɨ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɬɭɧɧɟɥɟ�� ɪɚ-
ɛɨɬɚ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ��
ɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɢɥɢ�
ɛɵɬɶ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ�
�Ɣ ȼ�ɩɥɨɯɢɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɢɥɶ-
ɧɵɣ� ɬɭɦɚɧ�� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɞɨɠɞɶ�� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɫɧɟɝɨ-
ɩɚɞ�� ɩɟɫɱɚɧɵɟ� ɛɭɪɢ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɚ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ� ɫ� ɞɨɪɨɝɨɣ�
ɧɢɡɤɢɣ�ɢ�ɪɟɡɤɨɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɡɚɧɨɫɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� �ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɢɥɢ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɹɪɤɨɟ���ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɚɬ-
ɱɢɤɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɚ�
�Ɣ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɩɨɧɢɠɚɸɬ�
ɬɚɤɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɤɚɤ� ɪɟɥɶɫɵ�� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɢ�ɬ��ɞ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɜɢɛɪɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɨ�
�Ɣ ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ� ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɟɧɨ�
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Системы помощи водителю*

&ɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ��$(%�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
$(%� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ� ɢ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɞɨ� ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɚɞɚɪɚ��
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɛɚɦɩɟɪɚ��
ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�� ɉɪɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�
ɪɢɫɤɚ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɢ� ɡɜɭɤɨ-
ɜɵɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ��ɚ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɟɝɨ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$(%�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɦɟɧɸ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢ-
ɟɦ�ɡɚ�ɞɨɪɨɝɨɣ��ȼɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɉɨɥɚɝɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� $(%� ɩɪɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��
�Ɣ ɂɡ�ɡɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� $(%� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɭɸ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ� ɫ� ɥɸɛɵɦɢ� ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ�� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ� $(%� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɢɥɢ�ɫɬɨɹɳɟ-
ɝɨ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��
ɦɨɠɟɬ� ɥɢ� ɜɚɲ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ� ɫ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɦ� ɜɩɟɪɟɞɢ�� ɉɪɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɚ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ��ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɛ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��
ɬɪɟɛɭɹ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɞɪɭ-
ɝɢɯ�ɦɟɪ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ɗɬɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ� ɜɚɲɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɨɬ� ��
ɞɨ�����ɤɦ�ɱ�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ
Ʉɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɚɜɚ-
ɪɢɣɧɭɸ��ɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɤ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ��ɭɦɟɧɶɲɚɹ�ɡɚɡɨɪ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɨɪɦɨɡɧɵɦɢ�ɤɨɥɨɞɤɚɦɢ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɦɢ�ɞɢɫɤɚɦɢ��
ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɹ��
ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɬɪɟɜɨɝɢ
ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ��
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ɢ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɢɥɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ�
ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ� ɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɪɢɫɤ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��
ɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ�
ɭɫɢɥɢɟ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɩɨɥɧɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ��
ɉɪɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɭɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��
Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɜɚɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɤɦ�ɱ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�$(%��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɬɶ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɧɚɦɟɪɟɧ-
ɧɨ�ɠɞɚɬɶ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɂɡ�ɡɚ�ɢɦɟ-
ɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɥɨɠɧɵɯ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɬɨɦ� ɠɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɧɟɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɟɪɟɞ� ɜɚɲɢɦ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ�� ɤɚɤ� ɩɟɲɟɯɨɞɵ�� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɨɩɟɞɵ�� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ�� ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ�� ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɟ��ɢ�ɫ�ɥɸɛɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɪɢ� ɫɛɥɢ-
ɠɟɧɢɢ�ɫ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɫ�ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ�ɦɟɧɟɟ�
������ɢɥɢ�ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɩɨ�ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɦɨɣ�ɜɚɦɢ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�$(%�
�Ɣ ɉɪɢ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɜɴɟɡɞɟ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɣɤɭ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɪɚɞɚɪ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɨ� ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɸ�
ɢɥɢ�ɩɨ�ɬɪɟɤɭ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɨ� ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɣ�
ɝɨɪɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ� ɩɥɨɯɢɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ��ɫɢɥɶɧɵɣ�ɫɧɟɝɨɩɚɞ��
ɝɪɚɞ�ɢ�ɬ��ɩ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ⱥȿȼ

�Ɣ ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɦɟɧɸ�
©ɇɚɫɬɪɨɣɤɚª� ±� ©Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶª� ±� ©ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸª� ±� ©ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ-
ɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�$(%ª�ɦɨɠɧɨ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɥɢ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɨ�ɥɨɛɨɜɨɦ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ�ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
ɜ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɦɟɯɢ� ɨɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɩɨɥɹ�ɛɭɞɭɬ�
ɦɟɲɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɩɥɨɯɢɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɞɨɠɞɶ�� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɫɧɟɝɨ-
ɩɚɞ��ɝɪɚɞ�ɢ�ɬ��ɩ���ɮɭɧɤɰɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɪɚɞɚ-
ɪɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�ɪɚɞɚɪ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧ�ɢɥɢ�ɡɚɤɪɵɬ��ɟɝɨ�ɪɚɛɨ-
ɬɚ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ��ɚ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɧɢɠɟɧɚ�
�Ɣ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɞɚɪɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɪɚɞɚɪɚ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɚ�
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɚɜɚɪɢɢ��
ɫɢɥɶɧɨɣ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɦɨɠɟɬ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɨɪɦɨ-
ɡɚ��ɤɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ�ɩɨɞ�ɧɢɡɤɢɦ�
ɦɨɫɬɨɦ� ɢɥɢ� ɩɨɞ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ� ɝɚɛɚɪɢɬɚ�
ɜɵɫɨɬɵ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɩɨ�ɤɪɢɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɦɨɠɟɬ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ� ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ� ɜɩɟ-
ɪɟɞɢ� ɩɨ� ɫɨɫɟɞɧɢɦ� ɩɨɥɨɫɚɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ�ɤ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ�� ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɛɵɬɶ� ɝɨɬɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� $(%� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɟɫɥɢ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɧɚɜɟɫɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɧɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ�
ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɝɪɭɡɵ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɩɪɢ� ɩɪɨɟɡɞɟ� ɱɟɪɟɡ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɩɭɬɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɚɪɶɟ-
ɪɚɦɢ��

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$(%

ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɝɨɪɢɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�$(%�
��ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɱɟɪɟɡ���ɫɟɤɭɧɞɵ�ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɟ�� ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ� ɨ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢɥɢ�ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɪɢ� ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɝɨɪɢɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�$(%�
ɢɥɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�$(%�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚ-
ɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɚ�(6&� �ɟɡɞɚ�ɩɨ� ɭɯɚ-
ɛɢɫɬɵɦ� ɞɨɪɨɝɚɦ�� ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ� ɢ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɦɨɤɪɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɦɨɝɭɬ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ�(6&��
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�(6&�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɩɟɞɚɥɢ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ� ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ�ɧɚ������
�Ɣ ɉɪɢ�ɪɟɡɤɨɦ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ��ɪɟɡɤɨɦ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�ɢɥɢ�
ɛɵɫɬɪɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ�ɪɭɥɹ�
�Ɣ ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɩɨ�ɜɚ-
ɲɟɣ�ɩɨɥɨɫɟ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ�
�Ɣ Ɉɬɤɪɵɬɚ�ɥɸɛɚɹ�ɢɡ�ɞɜɟɪɟɣ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɚɫɫɚɠɢɪ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɚ� ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ� ɫɬɪɨɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɟɞɚɥɢ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɩɟɞɚɥɢ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɨɬɤɚɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɹ�$(%��ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�$(%�
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ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

&ɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ��$(%�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
$(%� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɫ� ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ�� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɞɨɪɨɝɭ�� ɢ� ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɞɨ� ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɪɚɞɚɪɚ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɚɦ-
ɩɟɪɚ�� ɢ� ɤɚɦɟɪɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɜ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚ-
ɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɢ� ɡɜɭɤɨɜɵɦ� ɫɢɝɧɚ-
ɥɨɦ��ɚ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ�
ɟɝɨ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$(%�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɦɟɧɸ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢ-
ɟɦ�ɡɚ�ɞɨɪɨɝɨɣ��ȼɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɉɨɥɚɝɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� $(%� ɩɪɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
�Ɣ ɂɡ�ɡɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� $(%� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɭɸ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ� ɫ� ɥɸɛɵɦɢ� ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ�� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ� ɢ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɞɨ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɢɥɢ� ɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɟɲɟɯɨ-
ɞɚ�ɢɥɢ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ��
ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��ɦɨɠɟɬ�ɥɢ� ɜɚɲ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɫɬɨɥ-
ɤɧɭɬɶɫɹ�ɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɜɩɟɪɟɞɢ��ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɚ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɨɛ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɟɤ-
ɫɬɨɜɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɢ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ�� ɬɪɟɛɭɹ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɦɟɪ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ���
ȿɫɥɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɜɦɟɲɢɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
ɗɬɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ� ɜɚɲɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɨɬ� ��
ɞɨ�����ɤɦ�ɱ�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ
Ʉɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɚɜɚ-
ɪɢɣɧɭɸ��ɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɤ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ��ɭɦɟɧɶɲɚɹ�ɡɚɡɨɪ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɨɪɦɨɡɧɵɦɢ�ɤɨɥɨɞɤɚɦɢ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɦɢ�ɞɢɫɤɚɦɢ��
ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɹ��
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɬɪɟɜɨɝɢ
ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ��
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ɢ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɢɥɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ�
ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ� ɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɪɢɫɤ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��
ɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ�
ɭɫɢɥɢɟ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɩɨɥɧɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ��
ɉɪɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɭɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�
ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�
ɢɥɢ� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ� ɞɚɧɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɬ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɚɲɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɤɦ�ɱ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ��ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɹɳɢɯ�ɞɨɪɨɝɭ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɢ�ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨ-
ɧɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɤɦ�ɱ��
Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�$(%�
�Ɣ ɉɪɢ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɜɴɟɡɞɟ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɣɤɭ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɨɛɴɟɤɬɵ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɪɚɞɚɪ�
ɢɥɢ�ɤɚɦɟɪɭ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɨ� ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɸ�
ɢɥɢ�ɩɨ�ɬɪɟɤɭ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɨ� ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɣ�
ɝɨɪɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ� ɩɥɨɯɢɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ��ɫɢɥɶɧɵɣ�ɫɧɟɝɨɩɚɞ��
ɝɪɚɞ�ɢ�ɬ��ɩ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ-
ɫɹ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ�$(%�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧ-
ɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɥɢ�
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ� ɠɞɚɬɶ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɂɡ�ɡɚ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɥɨɠɧɵɯ�ɫɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɧɢɣ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɨɞɧɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɧɟɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɟɪɟɞ� ɜɚɲɢɦ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ�� ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ� ɢ� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɚɦɢ��
ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ� ɢ� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɚɦɢ��
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢ� ɞɨɪɨɝɭ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ� ɫ� ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ�� ɤɚɤ� ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɩɟɞɵ�� ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ�� ɠɢɜɨɬɧɵɟ�� ɢ� ɫ�
ɥɸɛɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ��
�Ɣ ɉɟɲɟɯɨɞɵ� ɪɨɫɬɨɦ� ɦɟɧɟɟ� ���� ɦ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɧɟ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬɫɹ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɜɫɟɯ�
ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ�ɫ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�
ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɱɚɫɬɶɸ�ɬɟɥɚ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɪɢ� ɫɛɥɢ-
ɠɟɧɢɢ�ɫ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɩɟɪɟ-
ɫɟɤɚɸɳɢɦɢ�ɩɪɨɟɡɠɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɢɥɢ�ɞɜɢɠɭɳɢ-
ɦɢɫɹ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɩɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɜɚɦɢ�ɩɨɥɨɫɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
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ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ⱥȿȼ

�Ɣ ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɦɟɧɸ�
©ɇɚɫɬɪɨɣɤɚª� ±� ©Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶª� ±� ©ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸª� ±� ©ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ-
ɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�$(%ª�ɦɨɠɧɨ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɥɢ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɨ�ɥɨɛɨɜɨɦ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ�ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
ɜ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɦɟɯɢ� ɨɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɩɨɥɹ�ɛɭɞɭɬ�
ɦɟɲɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɩɥɨɯɢɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɞɨɠɞɶ�� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɫɧɟɝɨ-
ɩɚɞ��ɝɪɚɞ�ɢ�ɬ��ɩ���ɮɭɧɤɰɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɪɚɞɚ-
ɪɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�ɪɚɞɚɪ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧ�ɢɥɢ�ɡɚɤɪɵɬ��ɟɝɨ�ɪɚɛɨ-
ɬɚ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ��ɚ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɧɢɠɟɧɚ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� �ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�
ɢɥɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɹɪɤɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ���ɷɬɨ�ɩɨɜɥɢ-
ɹɟɬ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɦɟɪɵ��ɜ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɚɜɚɪɢɢ��
ɫɢɥɶɧɨɣ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�
�Ɣ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�$(%�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ��ɤɨɝɞɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢɥɢ�ɤɚɦɟ-
ɪɵ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɚ�
�Ɣ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɱɚɫɬɶ� ɥɨɛɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɡɚɩɨɬɟ-
ɜɚɟɬ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�$(%�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɩɨ�ɤɪɢɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɦɨɠɟɬ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ� ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ� ɜɩɟ-
ɪɟɞɢ� ɩɨ� ɫɨɫɟɞɧɢɦ� ɩɨɥɨɫɚɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ�ɤ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ�� ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɛɵɬɶ� ɝɨɬɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� $(%� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɟɫɥɢ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɧɚɜɟɫɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɧɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ�
ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɝɪɭɡɵ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɦɨɠɟɬ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɨɪɦɨ-
ɡɚ��ɤɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ�ɩɨɞ�ɧɢɡɤɢɦ�
ɦɨɬɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɞ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ�ɝɚɛɚɪɢɬɚ�ɜɵ-
ɫɨɬɵ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɩɪɢ� ɩɪɨɟɡɞɟ� ɱɟɪɟɡ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɩɭɬɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɚɪɶɟ-
ɪɚɦɢ��

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�$(%

ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ� ɝɨɪɢɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� $(%�

��ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɱɟɪɟɡ���ɫɟɤɭɧɞɵ�ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ�ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɢɫɬɟɦɚ�$(%�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɢɥɢ�
ɪɟɦɨɧɬɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɋɢɫɬɟɦɚ�$(%� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɪɢ� ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɝɨɪɢɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�$(%�
ɢɥɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�$(%�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚ-
ɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɚ�(6&� �ɟɡɞɚ�ɩɨ� ɭɯɚ-
ɛɢɫɬɵɦ� ɞɨɪɨɝɚɦ�� ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ� ɢ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɦɨɤɪɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɦɨɝɭɬ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ�(6&��
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�(6&�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɩɟɞɚɥɢ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ� ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ�ɧɚ������
�Ɣ ɉɪɢ�ɪɟɡɤɨɦ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ��ɪɟɡɤɨɦ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�ɢɥɢ�
ɛɵɫɬɪɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ�ɪɭɥɹ�
�Ɣ ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɩɨ�ɜɚ-
ɲɟɣ�ɩɨɥɨɫɟ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ�
�Ɣ Ɉɬɤɪɵɬɚ�ɥɸɛɚɹ�ɢɡ�ɞɜɟɪɟɣ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɚɫɫɚɠɢɪ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɚ� ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ� ɫɬɪɨɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɟɞɚɥɢ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɩɟɞɚɥɢ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɨɬɤɚɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɹ�$(%��ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�$(%�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɩɨɥɨ-
ɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/':��
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/.$��
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨ-
ɫɟ��/&$��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬ�ɤɚɦɟɪɭ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ�� ɞɥɹ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɥɢɧɢɢ� ɪɚɡɦɟɬɤɢ��
ɛɨɪɞɸɪɵ�ɢ�ɨɛɨɱɢɧɵ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ�ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ�ɨɬ� ɩɨɥɨɫɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/':�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɜɭɤɚ�ɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɩɨɤɢɞɚɬɶ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ� ɩɨɥɨɫɭ��
/.$� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɸ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɧɚ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� /&$� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�
ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɩɨɦɨɝɚɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟɫɟɬ� ɩɨɥɧɭɸ�ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
�Ɣ ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ��ɫɢɥɶɧɵɣ�
ɬɭɦɚɧ�� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɫɧɟɝ� ɢɥɢ� ɹɪɤɢɣ� ɜɫɬɪɟɱɧɵɣ�
ɫɜɟɬ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɩɨ-
ɥɨɬɧɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɤɚɦɟɪɵ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
�Ɣ ɇɟ�ɢɡɦɟɧɹɣɬɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɤɚ-
ɦɟɪɵ�� ɍɱɢɬɵɜɚɣɬɟ�� ɱɬɨ� ɫɢɥɶɧɚɹ� ɜɢɛɪɚɰɢɹ�
ɢɥɢ�ɥɟɝɤɢɣ�ɭɞɚɪ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɪɚ-
ɛɨɬɭ�ɤɚɦɟɪɵ��ȼɟɪɯɧɢɣ�ɤɪɚɣ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤ-
ɥɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɱɢɳɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɦɟ-
ɪɚ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɱɢɫɬɨɣ�
�Ɣ ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɨɧɚ�
ɨɛɡɨɪɚ� ɤɚɦɟɪɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶɫɹ��
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɥɨɛɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɨɛɡɨɪɚ�
ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɬɤɚɡɚɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɇɟ�ɬɨɧɢɪɭɣɬɟ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɧɨɫɢ-
ɬɟ� ɧɚ� ɧɟɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ�� Ʌɸɛɵɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɨɛɡɨɪ�ɤɚɦɟɪɵ��ɦɨ-
ɝɭɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�
ɢɡ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/':�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɉɪɢ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɝɨɪɢɬ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�/':� �
Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ� ɨɬ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�
ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ� ɡɜɭɤɨɜɵɦ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɨɤɨɜɚɹ�
ɥɢɧɢɹ� ɧɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ� /':�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�
ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɦɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ɪɚɡɦɟɬɤɢ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬ���Ⱦɥɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɥɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢ� ɤɚɦɟɪɚ�� ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɜɵ-
ɹɜɢɥɚ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɬ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�
ɩɨɥɨɫɵ�

ɍɫɥɨɜɢɟ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɨ� ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ� ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �/':�� ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
�Ɣ ɂɦɟɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɞɨ-
ɪɨɝɟ�� ɬɚɤɚɹ� ɤɚɤ� ɥɢɧɢɢ� ɪɚɡɦɟɬɤɢ� ɩɨɥɨɫ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ��ɛɨɪɞɸɪ��ɨɛɨɱɢɧɚ�ɫ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢɥɢ�
ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɞɨɥɶ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ȼɵ�ɟɞɟɬɟ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢɥɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɢɡɨɝɧɭɬɨɣ�ɞɨ-
ɪɨɝɟ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɢɥɢ�ɚɜɚɪɢɣ-
ɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɥɚɜɧɨ�� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɪɟɡɤɢɯ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�
ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɟɧɸ��©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�
±� ©ɉɨɦɨɳɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɸª� ±� ©ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹª�±�©ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹª�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ� ɜ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ��
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨ� ɜɵɯɨɞɟ� ɢɡ� ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /':�

�� ɷɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɉɪɢ�ɝɨɪɹɳɟɦ�ɤɪɚɫɧɨɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ�/':�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��
ȿɫɥɢ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /':� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɝɨ-
ɪɟɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɤɪɚɫɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /':� ɦɨɠɟɬ� ɝɨɪɟɬɶ�� ɩɨɤɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɟɫɥɢ�ɪɚɧɟɟ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�/':�ɛɵɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� � Ȼɭɞɶɬɟ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ��
ɩɨɤɚ� ɝɨɪɢɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ��
ɉɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨ-
ɝɚɫɧɟɬ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨ� ɜɵɯɨɞɟ� ɢɡ� ɩɨ-
ɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜɚ-
ɲɢɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɦɟɧɹɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɬɶ�ɩɨɥɨɫɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ȼɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɭɞɚɪɨɜ��ɜɥɚɝɢ�ɢ�ɧɚɝɪɟɜɚ�
ɤɚɦɟɪɵ�� ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɡɛɨɪɤɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ Ⱦɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɛɟɞɢ-
ɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɧɟɬ�ɝɪɹɡɢ��ɥɶɞɚ��ɫɧɟɝɚ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɦɟɯ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɨɛɡɨɪ�ɤɚɦɟɪɵ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ�ɬɨɧɢɪɭɣɬɟ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɧɨɫɢ-
ɬɟ� ɧɚ� ɧɟɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ�� Ʌɸɛɵɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɨɛɡɨɪ�ɤɚɦɟɪɵ��ɦɨ-
ɝɭɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɤɚɦɟɪɚ� ɧɟ� ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɭɸ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɢɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɵ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟ�ɩɨɞɚɫɬ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɫɢɝɧɚ-
ɥɨɜ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɬ�ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ��
�Ɣ Ɂɜɭɤ�ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɢɥɢ�ɲɭɦ�
ɫɧɚɪɭɠɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɦɟɲɚɬɶ� ɜɚɦ�
ɭɫɥɵɲɚɬɶ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɫɢɝ-
ɧɚɥɵ�� ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɥɢɲɧɢɯ� ɲɭɦɨɜ�
ɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣɬɟ� ɩɨɥɨɫɭ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɩɪɨɟɡɞɟ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɞɨɪɨɝɢ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ� � �ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɥɢɧɢɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɢ�ɬ��ɞ���ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɛɭɞɶ-
ɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�
ɞɨɪɨɝɨɣ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/.$�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ
Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ� ɨɬ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�
ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� /.$� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�
ɩɨɥɨɫɟ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�
ɤɨɥɟɫɟ�� ɨɛɪɚɬɧɵɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��
Ⱦɥɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɥɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɢ� ɤɚɦɟɪɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɜ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɜɵɹɜɢɥɚ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�ɨɬ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�
ɍɫɥɨɜɢɟ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �/.$�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɪɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
�Ɣ ɂɦɟɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɨ-
ɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɬɚɤɚɹ�ɤɚɤ�ɥɢɧɢɢ�
ɪɚɡɦɟɬɤɢ�� ɛɨɪɞɸɪ�� ɨɛɨɱɢɧɚ� ɫ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ�
ɢɥɢ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɞɨɥɶ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ȼɵ�ɟɞɟɬɟ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢɥɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɢɡɨɝɧɭɬɨɣ�ɞɨ-
ɪɨɝɟ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɢɥɢ�ɚɜɚɪɢɣ-
ɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɥɚɜɧɨ�� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɪɟɡɤɢɯ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�
ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɫɦɟɧɟ� ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɛɟɡ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �/.$���
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɤɪɭ-
ɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤ�ɪɭɥɟɜɨɦɭ�ɤɨɥɟɫɭ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɟɧɸ��©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�
±� ©ɉɨɦɨɳɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɸª� ±� ©ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹª�±�©ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹª�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɫɟɝɞɚ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɨɛɟ�ɪɭɤɢ�ɧɚ�ɪɭɥɟ�ɢ�ɛɭɞɶɬɟ�
ɝɨɬɨɜɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɨɜɨɪɨɬ��
ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɩɨɥɨɫɭ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɦɨ-
ɠɟɬ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɥɢɧɢɢ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɟ� ɤɚɤ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
©ɡɟɛɪɚª�� ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɞɨɪɨɠɧɨɟ� ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɟ�� ɤɚɦɟɧɢɫɬɚɹ� ɞɨɪɨɝɚ��� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɣɬɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ɉɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɩɪɨɟɡɞɟ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɞɨɪɨɝɢ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ� � �ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɥɢɧɢɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɢ�ɬ��ɞ���ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɛɭɞɶ-
ɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�
ɞɨɪɨɝɨɣ�
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 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɥɨɫɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/':���ɬɚɤ�
ɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/.$��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
Ʉɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�� ɚ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�� ɝɨɪɢɬ� ɡɟɥɟɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /.$�
�

ȿɫɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɨɫɵ�� ɛɭɞɟɬ�
ɝɨɪɟɬɶ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�/.$� ��ɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚ-
ɟɦɚɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɩɨɥɨɫɚ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɡɟɥɟɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �/.$��� ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ� ɞɚɧɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟɦ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɡɜɭɤɨɜɵɦ�ɫɢɝ-
ɧɚɥɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ� ɤɪɭɬɹɳɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ�
ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɸ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
�Ɣ ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɨ� ɝɪɚɧɢɰɟ� ɩɨɥɨɫɵ��
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɋɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɫɢɧɢɦ�ɰɜɟɬɨɦ�

�Ɣ ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɨ� ɝɪɚɧɢɰɟ� ɩɨɥɨɫɵ��
ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ� ɨɬ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɥɢ-
ɧɢɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɛɭɞɟɬ�
ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɫɢɧɢɦ�ɰɜɟɬɨɦ��ɜɬɨɪɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɫɟɪɨɣ�
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�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɤɪɭɬɹɳɢɣ�
ɦɨɦɟɧɬ� ɤ� ɪɭɥɟɜɨɦɭ� ɤɨɥɟɫɭ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɩɭɫɬɢɥ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ��
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɞɟɪɠɢɬɟ�ɪɭɥɶª��ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɜɭɱɢɬ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ� ɫɢɝ-
ɧɚɥ��ȿɫɥɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɪɢɥɨɠɢɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�
ɤɪɭɬɹɳɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɤ� ɪɭɥɟɜɨɦɭ� ɤɨɥɟɫɭ�� ɩɨɤɚ�
ɡɜɭɱɢɬ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /.$�

�� ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɉɪɢ�ɝɨɪɹɳɟɦ�ɤɪɚɫɧɨɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ�/.$�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��
ȿɫɥɢ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�/.$�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɤɪɚɫɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /.$� ɦɨɠɟɬ� ɝɨɪɟɬɶ�� ɩɨɤɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɟɫɥɢ�ɪɚɧɟɟ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�/.$�ɛɵɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢ-
ɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���Ȼɭɞɶɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ��ɩɨɤɚ�
ɝɨɪɢɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɉɨɫɥɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɩɨɝɚɫɧɟɬ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ
Ʉɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�/.$��ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
�Ɣ ɉɥɨɯɚɹ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɞɨɠɞɶ�� ɬɭɦɚɧ�
ɢɥɢ�ɫɧɟɝ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɤɚɦɟɪɨɣ�ɟɫɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ��ɦɟɲɚɸɳɢɟ�ɨɛ-
ɡɨɪɭ�
�Ɣ ɉɟɪɟɝɪɟɜ�ɤɚɦɟɪɵ�ɨɬ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɜɟ-
ɬɚ�
�Ɣ Ȼɥɢɤɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�ɥɭ-
ɱɚɦɢ��ɜɫɬɪɟɱɧɵɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ� ɫɜɟɬɨɦ� ɨɬ� ɜɨɞɵ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɟ�
ɢ�ɬ��ɩ�
�Ɣ ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɹɪɤɨɫɬɢ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɪɢ� ɜɴɟɡɞɟ� ɢɥɢ� ɜɵɟɡɞɟ�
ɢɡ�ɬɭɧɧɟɥɹ�
�Ɣ ȼɵɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɮɚɪɵ�ɧɨɱɶɸ�ɢɥɢ�ɜ�ɬɭɧɧɟɥɟ�ɩɪɢ�
ɫɥɚɛɨɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ�
�Ɣ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɪɚɡɦɟɬɤɢ� ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɰɜɟɬɚ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɩɨ-
ɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɰɜɟɬɚ�ɬɪɨɬɭɚɪɚ�
�Ɣ Ɋɚɡɦɟɬɤɚ�ɧɟɱɟɬɤɚɹ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�

�Ɣ ɉɨɥɨɫɚ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɲɢɪɨɤɚɹ�� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɭɡɤɚɹ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɤɪɭɬɨɣ�
�Ɣ ɍɱɚɫɬɨɤ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɥɨɫ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɋɥɟɜɚ� ɢ� ɫɩɪɚɜɚ� ɨɬ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɛɨ-
ɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɩɨɥɨɫ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�
�Ɣ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɡɦɟɬɤɚ� ɢɥɢ� ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɧɚ-
ɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ�ɪɚɡɦɟɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�
�Ɣ Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɡɨɧɚ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɨɬ-
ɛɪɚɫɵɜɚɟɬ� ɬɟɧɶ� ɧɚ� ɪɚɡɦɟɬɤɭ� ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�
�Ɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɬɤɢ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɩɚɧɞɭɫɚɯ�ɢɥɢ�ɫɴɟɡɞɚɯ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɥɟɣ�
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ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/&$�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ
ɋɢɫɬɟɦɚ� /&$� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ��ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɤɪɭɬɹɳɢɣ�
ɦɨɦɟɧɬ� ɧɚ� ɪɭɥɟɜɨɦ� ɤɨɥɟɫɟ��Ⱦɥɹ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɥɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɤɚɦɟɪɚ��ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɜɵɹ-
ɜɢɥɚ�ɞɜɟ�ɩɨɥɨɫɵ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɥɢɛɨ�ɛɨɪɞɸɪɵ��ɨɛɨ-
ɱɢɧɵ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɨɫɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɍɫɥɨɜɢɟ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �/&$�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
�Ɣ ɂɦɟɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɨ-
ɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɬɚɤɚɹ�ɤɚɤ�ɥɢɧɢɢ�
ɪɚɡɦɟɬɤɢ�� ɛɨɪɞɸɪ�� ɨɛɨɱɢɧɚ� ɫ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ�
ɢɥɢ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɞɨɥɶ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ȼɵ�ɟɞɟɬɟ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢɥɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɢɡɨɝɧɭɬɨɣ�ɞɨ-
ɪɨɝɟ�
�Ɣ ɒɢɪɢɧɚ�ɩɨɥɨɫɵ����±����ɦ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɢɥɢ�ɚɜɚɪɢɣ-
ɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɥɚɜɧɨ�� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɪɟɡɤɢɯ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�
ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɟɧɸ��©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�
±� ©ɉɨɦɨɳɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɸª� ±� ©ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹª�±�©ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɪɚɜ-
ɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹª�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɦɨ-
ɠɟɬ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɥɢɧɢɢ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɟ� ɤɚɤ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
©ɡɟɛɪɚª�� ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɞɨɪɨɠɧɨɟ� ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɟ�� ɤɚɦɟɧɢɫɬɚɹ� ɞɨɪɨɝɚ��� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɣɬɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ɉɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɩɪɨɟɡɞɟ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɞɨɪɨɝɢ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ� �ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɥɢɧɢɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɢ�ɬ��ɞ���ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɛɭɞɶ-
ɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�
ɞɨɪɨɝɨɣ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨ-
ɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɩɨɥɨɫɵ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ� ɦɚɧɟɜɪ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɫɢɝɧɚɥ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɞɥɹ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɩɨɥɨɫɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/':���ɬɚɤ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨ-
ɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/.$��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
Ʉɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�� ɚ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�� ɝɨɪɢɬ� ɡɟɥɟɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�/&$�

�

ȿɫɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɨɫɵ�� ɛɭɞɟɬ�
ɝɨɪɟɬɶ� ɡɟɥɟɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /&$� �� ɚ� ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɟɦɚɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɨɥɨɫɚ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɫɢɧɢɦ�ɰɜɟɬɨɦ�
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ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚ-
ɧɢɹ� ɜ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �/&$��� ɨɬ-
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɚɧɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ʉɨɝɞɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨ-
ɦɟɧɬ� ɤ� ɪɭɥɟɜɨɦɭ� ɤɨɥɟɫɭ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�� ɱɬɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɬɩɭɫɬɢɥ� ɪɭɥɟɜɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ�� ɇɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
©ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɞɟɪɠɢɬɟ� ɪɭɥɶª�� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɡɜɭɱɢɬ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ȿɫɥɢ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɪɢɥɨɠɢɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɤ�ɪɭɥɟɜɨɦɭ�ɤɨɥɟɫɭ��ɩɨɤɚ�ɡɜɭɱɢɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ-
ɳɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /&$�

�� ɷɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɉɪɢ�ɝɨɪɹɳɟɦ�ɤɪɚɫɧɨɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ�/&$�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��
ȿɫɥɢ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�/&$�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɤɪɚɫɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� /&$� ɦɨɠɟɬ� ɝɨɪɟɬɶ�� ɩɨɤɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɟɫɥɢ�ɪɚɧɟɟ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�/&$�ɛɵɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢ-
ɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���Ȼɭɞɶɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ��ɩɨɤɚ�
ɝɨɪɢɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɉɨɫɥɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɩɨɝɚɫɧɟɬ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ
Ʉɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨ-
ɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/&$��ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɨɧɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
�Ɣ ɉɥɨɯɚɹ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɞɨɠɞɶ�� ɬɭɦɚɧ�
ɢɥɢ�ɫɧɟɝ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɤɚɦɟɪɨɣ�ɟɫɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ��ɦɟɲɚɸɳɢɟ�ɨɛ-
ɡɨɪɭ�
�Ɣ ɉɟɪɟɝɪɟɜ�ɤɚɦɟɪɵ�ɨɬ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɜɟ-
ɬɚ�
�Ɣ Ȼɥɢɤɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�ɥɭ-
ɱɚɦɢ��ɜɫɬɪɟɱɧɵɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ� ɫɜɟɬɨɦ� ɨɬ� ɜɨɞɵ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɟ�
ɢ�ɬ��ɩ�

�Ɣ ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɹɪɤɨɫɬɢ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɪɢ� ɜɴɟɡɞɟ� ɢɥɢ� ɜɵɟɡɞɟ�
ɢɡ�ɬɭɧɧɟɥɹ�
�Ɣ ȼɵɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɮɚɪɵ�ɧɨɱɶɸ�ɢɥɢ�ɜ�ɬɭɧɧɟɥɟ�ɩɪɢ�
ɫɥɚɛɨɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ�
�Ɣ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɪɚɡɦɟɬɤɢ� ɩɨɥɨɫɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɰɜɟɬɚ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɩɨ-
ɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɰɜɟɬɚ�ɬɪɨɬɭɚɪɚ�
�Ɣ Ɋɚɡɦɟɬɤɚ�ɧɟɱɟɬɤɚɹ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�
�Ɣ ɉɨɥɨɫɚ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɲɢɪɨɤɚɹ�� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɭɡɤɚɹ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɤɪɭɬɨɣ�
�Ɣ ɍɱɚɫɬɨɤ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɥɨɫ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ɋɥɟɜɚ� ɢ� ɫɩɪɚɜɚ� ɨɬ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɛɨ-
ɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɩɨɥɨɫ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�
�Ɣ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɡɦɟɬɤɚ� ɢɥɢ� ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɧɚ-
ɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ�ɪɚɡɦɟɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�
�Ɣ Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɡɨɧɚ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɨɬ-
ɛɪɚɫɵɜɚɟɬ� ɬɟɧɶ� ɧɚ� ɪɚɡɦɟɬɤɭ� ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�
�Ɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɬɤɢ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɩɚɧɞɭɫɚɯ�ɢɥɢ�ɫɴɟɡɞɚɯ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɥɟɣ�
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ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ�
�ɞɚɥɟɟ�±�,&$��±�ɷɬɨ�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɩɪɨɞɨɥɶ-
ɧɨɟ�ɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �/&$�� ɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� �$&&���Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɭ-
ɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ���
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�
�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɟɞ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɨɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ���
ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɪɚɡɦɟɬɤɚ�ɩɨ�ɨɛɟɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɱɟɬ-
ɤɚɹ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ,&$� ±� ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɸ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɨɧɚ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� Ⱦɚɠɟ� ɤɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ,&$� ɚɤ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ��ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɫɬɨɪɨ-
ɠɟɧ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɣ ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� �ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ�
ɫ�ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɜɵɫɨɤɚ�� ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ� ɫɦɟɧɚ�
ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɨ�ɢ�ɬ��ɞ���ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚ-
ɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�
�Ɣ ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ� ɢɥɢ� ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɯɨɞɟ� ɜ� ɩɨ-
ɜɨɪɨɬ�ɢ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� $&&� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɬɨɪɦɨ-
ɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ��ɢɥɢ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɨɡɞɧɨ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ,&$� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ�ɢ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ�
ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɝɨɪɧɵɯ�ɞɨɪɨɝɚɯ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜ� ɫɨɫɟɞɧɟɣ� ɩɨɥɨɫɟ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɞɪɭɝɨɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢ�ɛɨɤɨɜɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɨ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɨɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�ɢ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɞɪɭɝɨɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɣ�ɜɚɦɢ�ɪɹɞ�ɢ�ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɥɢɠɟ��ɱɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɟɡɤɨɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ�� ȼ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɜɨɜɪɟɦɹ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɩɨɥɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɬɨɪɦɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɞɨ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɦɚɥɨ��
ɫɢɫɬɟɦɚ� ,&$� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ� ɬɚɤɨɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɜɨɜɪɟɦɹ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɩɨɥɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɫɢɥɶɧɨɦ� ɞɨɠɞɟ�� ɫɢɥɶɧɨɦ� ɫɧɟɝɟ� ɢ� ɬ�� ɞ��
ɪɚɛɨɬɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɪɚɞɚɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɟɧɚ�� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ� ɦɟɧɹɬɶ� ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ,&$�ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɫɬɨɹɳɢɟ� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ�ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɸ-
ɳɢɟ�ɞɨɪɨɝɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɡɚ� ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�� ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɡɚɞɧɟɝɨ� ɤɪɚɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɟɝɨ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ�� ɚ� ɧɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� ɡɚɞɧɢɣ� ɝɚɛɚɪɢɬ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɚ-
ɞɧɸɸ� ɨɫɶ� ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�ɲɚɫɫɢ� ɢɥɢ�
ɛɚɦɩɟɪ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɟɬ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɩɭɬɶ�� ɢ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɦ�ɤ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ�
�Ɣ ɂɡ�ɡɚ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ,&$�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɭɸ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�
ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
�Ɣ Ƚɪɹɡɧɵɟ� ɢɥɢ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɞɚɬɱɢɤɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɬ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɧɟ� ɡɚ-
ɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɡɨɧɭ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜ� ɱɢɫɬɨɬɟ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɦ�ɫɬɟɤɥɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɩɪɨɟɡɞɟ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɞɨɪɨɝɢ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ� �ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɥɢɧɢɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɢ�ɬ��ɞ���ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɛɭɞɶ-
ɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�
ɞɨɪɨɝɨɣ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟ-
ɥɸ�ɛɭɞɟɬ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�
ɩɨɥɨɫɵ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɦɚ-
ɧɟɜɪ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɨɜɨ-
ɪɨɬɚ�ɞɥɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɞɨɪɨɝɚɦ� ɫ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�� ɫɤɨɥɶɡɤɢɦ� ɞɨɪɨɝɚɦ�� ɜɟɬɪɟɧɵɦ�
ɦɟɫɬɚɦ��ɧɟɪɨɜɧɵɦ�ɢɥɢ�ɤɪɭɬɵɦ�ɫɤɥɨɧɚɦ�ɢ�ɜ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�,&$��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɬɟɪɢ�ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
�Ɣ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ� ,&$�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�
ɩɨ� ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɸ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɞɨ-
ɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɸ�� ɋɢ-
ɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɝ�ɫ�ɬɜɟɪɞɵɦ�
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$�
�Ɣ ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ��(3%��ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�'�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟ�ɫɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɡɚɞ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�
�Ɣ Ⱦɜɟɪɶ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚɤɪɵɬɚ�
�Ɣ Ɋɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ�
�Ɣ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� (6&� ɧ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɧɟ�ɝɨɪɢɬ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɧɢɠɟ�����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɟ�ɧɚɠɚɬɚ�
�Ɣ ɇɟ� ɝɨɪɢɬ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ� ɥɚɦɩɚ� ɨ� ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�,&$� �
�Ɣ ɇɟɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�(6&��(06��(36�
�Ɣ $%6�ɢ�(6&�ɧɟ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ�
�Ɣ ɇɚɤɥɨɧ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɦɟɧɟɟ������
�Ɣ ȼɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɟɪɠɢɬ�ɪɭɤɢ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɍɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɧɚ�ɪɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ

Ʉɨɝɞɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨ-
ɦɟɧɬ� ɤ� ɪɭɥɟɜɨɦɭ� ɤɨɥɟɫɭ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�� ɱɬɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɬɩɭɫɬɢɥ� ɪɭɥɟɜɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ�� ɇɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
©ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɞɟɪɠɢɬɟ� ɪɭɥɶª�� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɡɜɭɱɢɬ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ȿɫɥɢ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɪɢɥɨɠɢɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɤ�ɪɭɥɟɜɨɦɭ�ɤɨɥɟɫɭ��ɩɨɤɚ�ɡɜɭɱɢɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ-
ɳɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɡɜɭ-
ɤɨɜɨɝɨ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɪɚɡɭ��
ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$�
Ⱦɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ,&$�

� ɧɚ� ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� ɂɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪ� ,&$� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�
ɫɟɪɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɋɢɫɬɟ-
ɦɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸª��ɫɩɪɚ-
ɜɚ� ɨɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɩɨɹɜɢɬɫɹ� ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ� ɥɢɧɢɹ��
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨ-
ɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɡɹɬɫɹ�ɫɟɪɵɟ�ɥɢɧɢɢ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
Ⱦɥɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ��±���� ɤɦ�ɱ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ� �ɢɥɢ� ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɤɬɢ-
ɜɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɟɟ� ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©Ⱥɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸª�� ɡɚ-
ɝɨɪɢɬɫɹ� ɡɟɥɟɧɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ,&$� �� ɨɞɧɚ� ɢɥɢ�
ɨɛɟ�ɥɢɧɢɢ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚ-
ɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɫɬɚɧɭɬ�ɫɢɧɢɦɢ��ɉɨɫɥɟ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɣɞɟɬ�
ɜ� ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ� �ɟɫɥɢ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ� ɞɪɭɝɨɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�� ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ�
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�� ɢɥɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɢɞɭɳɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ��
Ɂɚɩɭɫɤ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɨɡɦɨɠɟɧ�� ɤɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɫɬɨɢɬ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɧɚɠɚɬɨɣ�
ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɡɚɬɟɦ�ɨɬ-
ɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɫɥɟɝɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɟ-
ɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ� ��Ⱥɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ�ɧɚɱɧɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɝɨɧɢɬɫɹ�ɞɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ���±����ɤɦ�ɱ�

ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ,&$� ɫɬɚɧɟɬ�
ɨɪɚɧɠɟɜɵɦ� ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɥɢɧɢɢ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɚ-
ɧɭɬ�ɫɟɪɵɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�
Ʉɨɝɞɚ�ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɣɞɟɬ�ɜ�ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ��ɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�,&$�ɫɬɚɧɟɬ�
ɡɟɥɟɧɵɦ� �
ȿɫɥɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� �,&$�� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɢ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɮɭɧɤɰɢɹ� ,&$�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ,&$� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɟɪɵɦ�

�
Ʉɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ��ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ� ,&$� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�
ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ� � ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�
ɤɧɨɩɤɢ� ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ���
Ⱦɥɹ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ��,&$��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�
�� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ,&$� ɧɚ� ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɩɨɝɚɫɧɟɬ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�
ɥɢɧɢɢ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��
©ɋɢɫɬɟɦɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢ�
ɬɟɥɸ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɚª�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�,&$� ���
ɢ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɋɢɫɬɟɦɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚª��
ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ȿɫɥɢ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�,&$�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɍɫɥɨɜɢɹ��ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�,&$
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ���ɇɚɥɢɱɢɟ�ɬɚɤɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� �Ⱥɋɋ��
ɛɟɡ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ� ɡɚɧɢɦɚɟ-
ɦɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��/&$���
ȼɧɟɲɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ
�Ɣ ɂɦɟɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɬɤɚ�ɩɨ�ɨɛɟɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɨɬ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
�± ɪɚɞɢɭɫ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɞɨɪɨɝɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥ�
�± ɩɨɥɨɫɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɲɢɪɨɤɚɹ�ɢɥɢ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɡɤɚɹ�

�± ɪɚɡɦɟɬɤɚ� ɧɟɱɟɬɤɚɹ� ɢɥɢ� ɧɟɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟ-
ɦɚɹ�

�Ɣ Ɋɚɡɦɟɬɤɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɢɥɢ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
�± ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɵɲɟ����ɤɦ�ɱ�
�± ɜɩɟɪɟɞɢ�ɧɟɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢɥɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɟɥɢɤɨ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɵ�ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɭɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
�Ɣ ɍɝɨɥ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɟ-
ɥɢɤ�
�Ɣ Ɋɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɵɫɬɪɨ�
ɢɥɢ�ɪɟɡɤɨ�
�Ɣ ɋɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ�ɭɫɤɨɪɟ-
ɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɋɢɥɶɧɨɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�ɞɨ�ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�
ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɞɚɬɶ� ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ��ɞɜɢɠɭɳɢɦ-
ɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɷɬɨɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ��Ɇɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɚɥɶɧɸɸ��ɫɪɟɞɧɸɸ�
ɢɥɢ�ɛɥɢɠɧɸɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ
ȿɫɥɢ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ,&$�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɚɠɚɬɢɟ�ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɧɨɩɤɢ� � ɞɥɹ� ɩɨ-
ɧɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɫ�ɲɚɝɨɦ� ɜ� ��
ɤɦ�ɱ�� ɉɪɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���
�Ɣ Ʉɨɪɨɬɤɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɩɨɧɢɠɚɟɬ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ���ɤɦ�ɱ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɧɚɠɚ-
ɬɢɢ�

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ
ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ,&$� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɚɠɚɬɢɟ�ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɧɨɩɤɢ� � ɞɥɹ� ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ���
ɤɦ�ɱ�� ɉɪɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
�Ɣ Ʉɨɪɨɬɤɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ���ɤɦ�ɱ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɧɚɠɚ-
ɬɢɢ�

Ɉɛɝɨɧ�ɢɥɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɤɪɭɬɨɦɭ�ɫɤɥɨɧɭ
ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɨɛɝɨɧ��ɪɟɡɤɨ�ɩɨɜɵɫɢɜ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɤɚɤ�
ɩɪɢ�ɨɛɵɱɧɨɦ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ��ɉɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɩɟ-
ɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɩɭɳɟɧɚ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɫ�ɪɚɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɦɟɧɶɲɟ� ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ��
ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜɜɟɪɯ�ɢɥɢ�ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɤɪɭɬɨɦɭ�ɫɤɥɨ-
ɧɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɉɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�,&$
Ʉɨɝɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ,&$� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�� ɫɥɟɝɤɚ� ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɩɟɞɚɥɶ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� ��
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɟɪɟɣɞɟɬ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɟɪɟɣɞɟɬ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɫɟ-
ɪɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�,&$� �
ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�,&$
ȿɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ,&$� ɛɵɥɚ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɢ� ɧɟɬ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɟɟ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�� ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ�,&$�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɟ-
ɤɭɳɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɟɣ-
ɫɟɪɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɧɟɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ
Ⱦɚɬɱɢɤɢ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� �,&$�� ɢɦɟɸɬ� ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɭɸ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�� ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɚɬɱɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɬɶ� ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɢɥɢ� ɜɪɟɦɹ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ�
Ɂɚɞɟɪɠɤɭ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ,&$�ɢɥɢ�ɧɟɨɠɢɞɚɧ-
ɧɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ���

��� ɉɟɪɟɞ� ɜɯɨɞɨɦ� ɜ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɢɥɢ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ�
ɜ� ɩɨɜɨɪɨɬɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ,&$� ɦɨɠɟɬ� ɨɲɢɛɨɱɧɨ� ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɥɨ-
ɫɚɯ�ɤɚɤ�ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�

��� Ʉɨɝɞɚ� ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɦɟɧɹɟɬ�ɩɨɥɨɫɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ��ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�� �

���ɉɪɢ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɫɦɟɧɟ� ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɚ-
ɯɨɞɹɳɢɦɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɧɚ�ɩɨɥɨɫɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ�ɜɚɲɢɦ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɦ�
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��� ɉɪɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɟ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�
ɩɨɥɨɫɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ�

��� Ʉɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɩɨ� ɫɤɥɨɧɚɦ�� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� ,&$�ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ� ɞɪɭɝɨɟ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜɵɲɟ�ɢɥɢ�ɧɢɠɟ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�
ɉɨɦɢɦɨ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ,&$� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɛɵɬɶ� ɝɨɬɨɜɵɦ� ɜ� ɥɸ-
ɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�,&$�ɩɪɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɟɫɶ�ɤ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɢɞɭɳɟɦɭ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɵɫɬɪɨ� ɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɪɟɡɤɨɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�$&&� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ�ɭɫɢɥɢɟ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɲɚɫɫɢ��ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɝɪɭɡɨɜɢɤ�ɢɥɢ�ɩɪɢ-
ɰɟɩ�
�Ɣ ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɹɞɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɭ�� ɝɪɹɡɶ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝ�� ɱɬɨ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɬɭɧɧɟɥɟ�� ɪɚ-
ɛɨɬɚ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ��
ɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�

ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɢɥɢ�
ɛɵɬɶ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ�
�Ɣ ȼ�ɩɥɨɯɢɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɢɥɶ-
ɧɵɣ� ɬɭɦɚɧ�� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɞɨɠɞɶ�� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɫɧɟɝɨ-
ɩɚɞ�� ɩɟɫɱɚɧɵɟ� ɛɭɪɢ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɚ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ� ɫ� ɞɨɪɨɝɨɣ�
ɧɢɡɤɢɣ�ɢ�ɪɟɡɤɨɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɡɚɧɨɫɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� �ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɢɥɢ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɹɪɤɨɟ���ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɚɬ-
ɱɢɤɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɚ�
�Ɣ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɩɨɧɢɠɚɸɬ�
ɬɚɤɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɤɚɤ� ɪɟɥɶɫɵ�� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɢ�ɬ��ɞ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɜɢɛɪɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɨ�
�Ɣ ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ� ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɟɧɨ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ� ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɟ-
ɫɹ� ɫɡɚɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ©ɫɥɟɩɵɯª�
ɡɨɧɚɯ� ɩɨɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɚɞɚɪɚ�
ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɛɚɦɩɟɪɚ��ɢ�ɩɪɟɞ-
ɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�
ɜ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥɚɯ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɪɚɞɚɪɚ�ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜɨɝɨ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
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 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ� ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɧɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�
�Ɣ Ɇɨɩɟɞɵ��ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ��ɩɟɲɟɯɨɞɵ�ɢ�ɬ��ɞ�
�Ɣ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�
ɜɨ�ɜɫɬɪɟɱɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
�Ɣ Ɂɚɛɨɪɵ�� ɫɬɟɧɵ�� ɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɡɧɚɤɢ�� ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɧɟɩɨɞ-
ɜɢɠɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�
�Ɣ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɩɨɡɚ-
ɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɫ�ɧɢɦ�ɩɨɥɨɫɟ�
�Ɣ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ� ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ�ɱɟɪɟɡ�ɨɞɧɭ�ɩɨɥɨɫɭ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɨɩɨɜɟɳɚɟɬ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨ� ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɡɚɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�
ɫ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɨɧɚ�
ɧɟ� ɨɬɦɟɧɹɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɡɟɪɤɚɥɚɦɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
�Ɣ ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ� ɞɨɪɨɠɧɭɸ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ��
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɧɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɨɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɂ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɩɪɢ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɝɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�

ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�ɡɟɪɤɚɥɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɝɨɪɚ-
ɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�༃�
�Ɣ ɉɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�2))�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɤɨɝɞɚ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɭ�
�Ɣ Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ�ɞɨɥɝɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�©ɫɥɟɩɨɣª�ɡɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�

ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɝɨɪɹɳɟɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ�ɜ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɡɟɪ-
ɤɚɥɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ�
ɨ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ��ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɪɚɡɞɚɟɬ-
ɫɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɧɚ� ɧɚɪɭɠɧɨɦ�
ɡɟɪɤɚɥɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ�ɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɹɪɤɨɦ� ɫɨɥɧɟɱɧɨɦ� ɫɜɟɬɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɧɚ� ɧɚɪɭɠɧɨɦ� ɡɟɪɤɚɥɟ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɥɨɯɨ�ɜɢɞɟɧ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɲɭɦɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɬɪɭɞɧɨ� ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ��
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ� ɨ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ� ɫɡɚɞɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�
ɩɪɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɧɟ� ɩɨɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ� ɫɢɝɧɚɥɵ��
ɟɫɥɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɟɥɢɤɚ�

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɉɪɢ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɦ� ɡɟɪɤɚɥɟ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
�Ɣ ȼɫɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�ɞɜɢɠɭɬɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
��±����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɛɝɨɧɚ� ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɢ�ɨɛɝɨɧɹɟɦɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɧɟɜɟɥɢɤɚ�
�Ɣ ȼ�ɤɨɪɨɛɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɚ�'�
�Ɣ ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɨɝɢ�ɪɨɜɧɚɹ�
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�Ɣ ɉɪɢ� ɨɛɝɨɧɟ� ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ� ɩɨɡɚɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�©ɫɥɟɩɨɣª�ɡɨɧɟ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ⱦɨɪɨɝɚ�ɩɪɹɦɚɹ�ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɥɨɝɢɦɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɧɟ�ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ Ɉɛɴɟɤɬɵ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢɩɚɪɤɨ-
ɜɚɧɧɵɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�� ɭɥɢɱɧɵɟ�
ɮɨɧɚɪɢ��ɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɡɧɚɤɢ��ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��ɫɬɟɧɵ�
ɢ�ɬ��ɞ���
�Ɣ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɜɢɠɭɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɨɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɩɨ�ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�
ɢɥɢ�ɜ�ɤɪɭɬɨɦ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�

�Ɣ ɉɪɢ� ɨɛɝɨɧɟ� ɨɛɝɨɧɹɟɦɨɟ� ɢɥɢ� ɨɛɝɨɧɹɸɳɟɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɫ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɝɚɛɚɪɢɬ-
ɧɨɣ�ɞɥɢɧɨɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɪɭɡɨɜɢɤ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɛɭɫ��
ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�©ɫɥɟɩɨɣª�ɡɨɧɟ�ɩɨɡɚɞɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɚ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ±� ɜɩɟɪɟɞɢ� ɜ� ɩɨɥɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɜ� ɩɥɨɬɧɨɦ� ɩɨɬɨɤɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɩɨɡɚɞɢ�ɢ�ɜɩɟ-
ɪɟɞɢ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɨɛɝɨɧɟ�ɞɪɭɝɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��
ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ
�Ɣ ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥ-
ɤɧɨɜɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɫɧɚɛɠɟɧ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɟɣ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
�Ɣ ɇɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɵɛɟ-
ɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�±�Ⱥɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ� ±�ɉɨɦɨɳɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� ±�ɉɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ±�ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢª��
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɞɥɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜɞɨɥɶ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɪɨɜ��ɲɭɦɨɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɢɯ�ɳɢɬɨɜ��ɫɬɟɧ�ɢ�ɬ��ɩ���ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɞɚɜɚɬɶ�
ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ȿɫɥɢ� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɪɚɞɚɪɚ�
ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɧɚ� ɡɚɞɧɟɦ� ɛɚɦɩɟɪɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵ��
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ��ɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɥɟɜɨɦ�ɭɝɥɭ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ� ɛɭɞɟɬ� ɝɨɪɟɬɶ� ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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ɋɢɫɬɟɦɚ�5&7$�

ɋɢɫɬɟɦɚ�5&7$�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɞɧɢɦ� ɯɨɞɨɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɛɨɤɭ� ɤ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɸ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ� ɞɪɭɝɨɟ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�� ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɟ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚ� ɧɚɪɭɠɧɨɦ�
ɡɟɪɤɚɥɟ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɦɢɝɚɟɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��ɚ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�
ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɋɢɫɬɟɦɚ� 5&7$� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ȼɨɞɢɬɟɥɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɚɞ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɢɬɶ�
ɡɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�5&7$
�Ɣ ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�5&7$� ɫɧɚɛɠɟɧ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɟɣ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�

ȼɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɦɟɧɸ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɵɛɪɚɜ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɇɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�±�ɉɨɦɨɳɶ�ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɸ� ±� ɉɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ�±�ɋɢɫɬɟɦɚ�5&7$ª�
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�5&7$
ɋɢɫɬɟɦɚ�5&7$�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɥɸɛɵɯ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ȼ�ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɡɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ� ɢɡ�ɡɚ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɞɚɪɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɟɪɟɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�

�Ɣ Ɂɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�

�Ɣ Ɂɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɨɜ-
ɤɟ� ɩɨɞ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɭɝɥɨɦ� ɤ� ɨɛɨɱɢɧɟ�� Ʌɟɜɵɣ�
ɞɚɬɱɢɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɟɤɪɵɬ��ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�Ɣ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɢɥɢ�ɨɛɴ-
ɟɤɬ�ɡɚɝɨɪɚɠɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɞɚɬɱɢɤ�
�Ɣ ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�
��ɤɦ�ɱ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɜɵɟɡɠɚɟɬ� ɡɚɞɧɢɦ� ɯɨɞɨɦ� ɫ� ɩɚɪ-
ɤɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�
ɤ�ɨɛɨɱɢɧɟ�

�Ɣ Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɨɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɛɵ-
ɫɬɪɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɨɬɞɚɥɹɟɬɫɹ�
�Ɣ Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɢɦɟɟɬ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�
ɪɚɡɦɟɪɵ� �ɦɨɬɨɰɢɤɥ�� ɫɤɭɬɟɪ�� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ�� ɩɟ-
ɲɟɯɨɞ�ɢ�ɬ��ɩ���
�Ɣ ɉɥɨɯɢɟ� ɩɨɝɨɞɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɢɥɶ-
ɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝɨɩɚɞ�

Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�5&7$�ɦɨɠɟɬ�ɩɨ-
ɞɚɜɚɬɶ�ɥɨɠɧɵɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�Ɣ Ɂɚɞɧɢɣ� ɛɚɦɩɟɪ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨɤɪɵɬ� ɬɨɧɤɢɦ�
ɫɥɨɟɦ�ɫɧɟɝɚ��ɝɪɹɡɢ�ɢɥɢ�ɥɶɞɚ�
�Ɣ Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɞɨɪɨɠɧɵɦ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ�
ɢ�ɝɚɡɨɧɨɦ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ�
�Ɣ ȼɛɥɢɡɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɟ�ɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɢ�ɬ��ɩ���

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�5&7$��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɪɚɞɚɪɚ��ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɥɟɜɨɦ�ɭɝɥɭ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� Fɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�
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ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɢ��'2:�

ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɞɜɟɪɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɞɚɬɱɢɤ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɞɜɟɪɢ�
ɫ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɦɫɹ� ɫɡɚɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ� ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ�� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɡɟɪ-
ɤɚɥɟ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ�ɢ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ�
ɞɥɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�
ɨɛ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�'2:�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧɭɬ�ɩɨ-
ɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ��5���ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� 21�� ɢɥɢ�
ɤɧɨɩɤɚ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�21�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�
ɢ�ɨɬɩɟɪɬɵ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�'2:�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɟɫɹ�
ɫɡɚɞɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɨɫɟɞɧɢɯ� ɩɨ-
ɥɨɫɚɯ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɡɟɪ-
ɤɚɥɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɞɜɟɪɶ��
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɚɱɧɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɚɫɬ�ɡɜɭ-
ɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ�ɨɛ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɋɢɫɬɟɦɚ� '2:� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɢ� ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɥɟɞɢɬɶ� ɡɚ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�
ɜɨɤɪɭɝ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɟɣ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�'2:
ɋɢɫɬɟɦɚ�'2:�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�
ȼɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɦɟɧɸ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɵɛɪɚɜ�ɩɭɧɤɬɵ�©ɇɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�±�ɉɨɦɨɳɶ�ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɸ� ±� ɉɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ�±�ɋɢɫɬɟɦɚ�'2:ª�
Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�'2:�ɦɨɠɟɬ�ɩɨ-
ɞɚɜɚɬɶ�ɥɨɠɧɵɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�Ɣ Ɂɚɞɧɢɣ� ɛɚɦɩɟɪ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨɤɪɵɬ� ɬɨɧɤɢɦ�
ɫɥɨɟɦ�ɫɧɟɝɚ��ɝɪɹɡɢ�ɢɥɢ�ɥɶɞɚ�
�Ɣ Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɞɨɪɨɠɧɵɦ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ�
ɢ�ɝɚɡɨɧɨɦ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ�
�Ɣ ȼɛɥɢɡɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɟ�ɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɢ�ɬ��ɩ���

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�'2:�ɦɨɠɟɬ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɜɨɜɫɟ�
�Ɣ Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɨɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɛɵ-
ɫɬɪɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɨɬɞɚɥɹɟɬɫɹ�
�Ɣ Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɢɦɟɟɬ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�
ɪɚɡɦɟɪɵ� �ɦɨɬɨɰɢɤɥ�� ɫɤɭɬɟɪ�� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ�� ɩɟ-
ɲɟɯɨɞ�ɢ�ɬ��ɩ���
�Ɣ ɉɥɨɯɢɟ� ɩɨɝɨɞɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɢɥɶ-
ɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝɨɩɚɞ�
�Ɣ Ʉɪɭɬɨɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɢɥɢ�ɭɤɥɨɧ�ɞɨɪɨɝɢ��ɨɱɟɧɶ�ɲɢ-
ɪɨɤɢɟ�ɢɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɭɡɤɢɟ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�'2:��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɪɚɞɚɪɚ��ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɥɟɜɨɦ�ɭɝɥɭ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ��
ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ

Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɚɦɟɪɭ� ɧɚ� ɥɟɜɨɣ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɣɤɟ�
ɞɥɹ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ��
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɡɝɥɹɞ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɧɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɜɩɟɪɟɞ�� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɤɭɪɢɬ� ɢɥɢ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ� ɡɜɨɧɤɢ�
ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɟɦ� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɡɜɭɤɨɜɵɦ�
ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɢ�ɫɜɟɬɨɜɨɣ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɟɣ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɜ�ɩɪɢɳɭɪɢɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɝɥɚɡ��
ɡɟɜɨɬɭ��ɡɚɫɵɩɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɭɫɬɚɥɨ-
ɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɫɨ� ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ� ɜɵɲɟ� ��� ɤɦ�ɱ�� ɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɤɧɨ�ɫ�ɬɟɤɫɬɨɦ�©ɍɫɬɚ-
ɥɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɭɥɟɦ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ�ɢ�ɨɬ-
ɞɨɯɧɢɬɟª��ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɢ�ɡɚɝɨɪɚɟɬ-
ɫɹ�ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ�ɥɚɦɩɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɨɲɟɧɢɟ� ɨɱɤɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ�
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɪɭ-
ɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜɡɝɥɹɞ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ��ɢ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɵ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɲɟ����ɤɦ�ɱ��ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨ-
ɪɨɜ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ� ɨɤɧɨ� ɫ� ɬɟɤɫɬɨɦ�
©ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɛɭɞɶɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɣ-
ɬɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨª��ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɢ�ɡɚ-
ɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ�ɥɚɦɩɚ�
Ʉɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɛɨɥɟɟ�
���ɤɦ�ɱ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɚɟɬ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��
ɜɵɹɜɢɜ�� ɱɬɨ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɡɜɨɧɢɬ� ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɢɥɢ�
ɤɭɪɢɬ�

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

ɉɪɢɛɨɪ�ɫɢɞɟɧɶɹ

ȼɵɤɥɸɱɟɧɚɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɬɟɥɟɮɨɧ

ɇɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ

ɇɟ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɩɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɇɟ�ɤɭɪɢɬɶ

ɉɨɦɨɳɶ�
ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ

Ʉɨɦɮɨɪɬ�
ɢ�ɭɞɨɛɫɬɜɨ

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ

ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱦɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ɪɚɡɞɟɥ�©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɜɨɞɢɬɟɥɹª�

 Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ� ɞɜɚ� ɪɟɠɢɦɚ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɣ� ɢ� ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɨɬ-
ɤɥɸɱɢɬɶ�ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ�

 Ɣ ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ� ɨ� ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɷɬɨ� ɦɟɧɸ� ɞɥɹ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ��©ɇɟ�ɫɦɨ-
ɬɪɟɬɶ�ɩɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦª��©ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɥɟ-
ɮɨɧª��©ɇɟ�ɤɭɪɢɬɶª�
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ɋɢɫɬɟɦɚ�7306��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�7306�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɜ� ɲɢɧɚɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɤɨɥɟɫɟ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�
ɜ�ɩɪɢɟɦɧɢɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɨɫɥɟ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ�ɢ�ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�
ɜ�ɲɢɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɲɢɧɟ�ɜ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�
ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɢɥɢ� ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɲɢɧɚɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ� ɢɥɢ�
ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɢɥɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɞɚɬɱɢɤɚ�� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ�ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�7306�ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɟɠɢɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɫɨɯɪɚɧɟɧ-
ɧɵɟ� ɜ� ɩɚɦɹɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɛɨɥɟɟ����ɤɦ�ɱ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧɭɬɵ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɲɢɧ

ȼɨɣɞɢɬɟ� ɜ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɲɢɧ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɲɢɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɢɧɚɯ� ɜɵɞɚɟɬ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
�Ɣ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɲɢɧɚɯ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ� ɤɨɥɟɫ�
ɦɟɧɶɲɟ�������ɛɚɪɚ��ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɡɚɞɧɢɯ�ɤɨɥɟɫ�±�
ɦɟɧɶɲɟ�������ɛɚɪɚ�
�Ɣ ɉɚɞɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ������ɛɚɪɚ�ɜ�ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�
�Ɣ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɲɢɧɚɯ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ� ɤɨɥɟɫ�
ɛɨɥɶɲɟ���ɛɚɪ��ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɡɚɞɧɢɯ�ɤɨɥɟɫ�±�ɛɨɥɶ-
ɲɟ���ɛɚɪ�
�Ɣ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɲɢɧɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����&�
�Ɣ ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ�
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɛɨɥɟɟ�
���ɤɦ�ɱ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɨɬ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨ-
ɪɨɜ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ� ɲɢɧɟ� �� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ȼɵɫɨ-
ɤɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɲɢɧɟ�;;ª��©ɉɚɞɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ� ɲɢɧɟ� ;;ª�� ©ɇɢɡɤɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɲɢɧɟ� ;;ª��
©ȼɵɫɨɤɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɲɢɧɟ� ;;ª�� ©ɇɢɡɤɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɟ�
;;ª� ɢɥɢ� ©ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɲɢɧɟ�;;ª�ɢ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ�ɡɜɭ-
ɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
ȿɫɥɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ�ɦɟɧɟɟ� ��� ɤɦ�ɱ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�7306�ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɚɤ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɱɟɝɨ� ɨɧɚ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɞɚɜɚɬɶ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɉɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ�ɩɪɢ-
ɟɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɨɬ�ɪɚɡɧɵɯ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�
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Ɋɟɠɢɦ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ

ȿɫɥɢ� ɜ� ɨɞɧɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɤɨɥɟɫɚɯ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɭɬɟɱɤɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�
ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɟɬɫɹ� ɲɢɧɚ�
ɢɥɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɟɧ� ɞɚɬɱɢɤ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɟ� �ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ�ɜ�ɥɟɜɨɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɲɢɧɟ�ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɚ� ɭɬɟɱɤɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ� ɢɥɢ� ɩɨ-
ɧɢɠɟɧɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɢɥɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ��
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɟ-
ɤɭɧɞ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɉɚɞɟɧɢɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɥɟɜɨɣ� ɲɢɧɟª�� ©ɇɢɡɤɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɥɟɜɨɣ� ɲɢɧɟª�� ©ȼɵɫɨɤɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɥɟɜɨɣ� ɲɢɧɟª�� ©ȼɵɫɨɤɚɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɟɜɨɣ�ɲɢɧɟª��©ɇɢɡɤɨɟ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɟɪɟɞ-
ɧɟɣ�ɥɟɜɨɣ�ɲɢɧɟª�ɢɥɢ�©ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɟɜɨɣ�ɲɢɧɟª��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ� ɲɢɧ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɉɪɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�
ɨɬ�ɧɨɪɦɵ�ɜ�ɲɢɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɦ�
ɰɜɟɬɨɦ�ɞɥɹ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɢ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɲɢɧɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ��
ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ� ɲɢɧɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ�ɜ�ɬɟɧɢ�ɢ�ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɨɤɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɲɢɧɵ�ɧɟ�ɩɨɧɢɡɢɬɫɹ�
ȿɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɟɧ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɲɢɧɟ�ɧɟ�ɩɨɝɚɫɧɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚ-
ɟɦɵɟ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɧɟ� ɨɛɧɨɜɹɬɫɹ� ɞɚɠɟ�
ɩɨɫɥɟ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɲɢɧɵ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɫɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɛɨɥɟɟ��
���ɤɦ�ɱ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��±��ɦɢɧɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚ�ɫɜɨɸ�ɪɚ-
ɛɨɬɭ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� 7306� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɢ�ɧɟ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɭɬɟɱɤɭ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢɥɢ�
ɪɚɡɪɵɜ� ɲɢɧɵ�� Ɉɧɚ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɥɹ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�
�Ɣ Ɂɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɨ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɨ-
ɥɟɫɚ�
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ɋɢɫɬɟɦɚ�7306��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɢɧɚɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɚ-
ɛɨɱɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɲɢɧɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɤɨɥɟɫɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɨɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ�(6&�� Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨ� ɜɫɟɯ�
ɱɟɬɵɪɟɯ� ɲɢɧɚɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ�ɲɢɧ��ȿɫɥɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɧɨɪɦɟ��ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɞɥɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚɞɩɢɫɶ�
2.��Ʉɨɝɞɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɲɢɧɟ�ɫɧɢɠɚɟɬ-
ɫɹ�ɞɨ������ɨɬ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɟ� �ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɠɟɥɬɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ��ɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɚɞɩɢɫɢ�
2.�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɤ�©�ª��ɢ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥɢ-
ɡɚɬɨɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɟ� �

Ʉɨɝɞɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɲɢɧɚɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ��ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�
ɠɟɥɬɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ�� ɢ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟ-
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�7306� �
ɉɨɫɥɟ� ɧɚɤɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɲɢɧɵ� ɢ� ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɞɨ�ɧɨɪɦɵ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�7306� �ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɝɚɫɧɭɬɶ�
ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ� �ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɝɨɪɟɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɟ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɰɟɩɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟ-
ɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɢɧɚɯ�
ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɪɚɡ-
ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɸ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɵɜ�ɲɢɧɵ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɨ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ��
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɟ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɬ� ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɲɢɧ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɯɨ-
ɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɩɨ�ɢɡɜɢ-
ɥɢɫɬɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ���ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɦɨɠɟɬ� ɡɚɝɨɪɚɬɶɫɹ�
ɫ�ɡɚɩɨɡɞɚɧɢɟɦ�

ɂɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɲɢɧɚɯ
ɉɨɫɥɟ� ɥɸɛɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɢɧɚɯ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɢɧɚɯ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɉɪɢɦɟɪ�� ɛɵɥɨ� ɨɬɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɲɢɧɟ��ɡɚɦɟɧɟɧɨ�ɤɨɥɟɫɨ��
ɲɢɧɚ�ɢɥɢ�ɫɬɭɩɢɰɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ-
ɹɫɶ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ��
ɉɨɫɥɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɢɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɛɪɨɫɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɵɛɪɚɜ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɭɧɤɬɵ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ±� ɉɨɦɨɳɶ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ� �� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ±�
ɋɛɪɨɫ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ���7306ª�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɲɢɧɚɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɧɨɪɦɟ�
�Ɣ ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɫɛɪɨɫ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɧɟ-
ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɇɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɫɟɰɟɥɨ�
ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɨɜɤɟ��
ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɩɨɡɚɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɋɚɞɚɪ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ

Ⱦɚɧɧɵɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɪɚɞɚɪɨɦ� ɡɚɞɧɟ-
ɝɨ�ɯɨɞɚ�� �ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�
ɩɚɪɤɨɜɤɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɭɡɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɪɚɞɚɪɧɵɟ� ɞɚɬɱɢɤɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɡɚɞɧɟɦ�
ɛɚɦɩɟɪɟ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɩɨɡɚɞɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɧɢɯ��Ɉɩɨ-
ɜɟɳɚɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɡɚɞɧɢɦ�
ɯɨɞɨɦ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ
Ʉɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟ-
ɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ� ɯɨɞɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɫɟɯ� ɪɚɞɚɪɧɵɯ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ��
ȿɫɥɢ� ɞɚɬɱɢɤɢ� ɢɫɩɪɚɜɧɵ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɚɟɬ� ɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɵɣ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɨɩɨɜɟɳɚɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɨ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨ-
ɞɨɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɤɦ�ɱ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ�ɪɚɞɚɪɧɵɯ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɢɥɢ�ɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨ-
ɜɨɞɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɚɫɬ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�
ɫɢɝɧɚɥ�ɩɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�5��ɚ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɛɚɦɩɟɪɚ�
ɧɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ� ɷɤɪɚɧɟ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ� ɬɪɟɭ-
ɝɨɥɶɧɢɤ� ɫ� ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ�� ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɣ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ

Ʉɨɝɞɚ� ɞɚɬɱɢɤɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ� ɩɨ-
ɡɚɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɜɫɩɨɦɨ-
ɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ� ɪɚɡɧɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ� �ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɫɩɥɟɹ��
ɢ�ɩɨɞɚɟɬ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�

ȼɫɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɱɟɬɵɪɟ�ɬɢɩɚ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɨɩɨ-
ɜɟɳɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɞɚɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɞɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɹ

Ɍɢɩ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɚ

ɐɜɟɬ��
ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�
ɥɢɧɢɢ

��±����ɫɦ
Ɋɟɞɤɢɣ��

ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɣ�
ɫɢɝɧɚɥ����Ƚɰ�

Ɂɟɥɟɧɵɣ

��±���ɫɦ ɉɪɟɪɵɜɢɫɬɵɣ�
ɫɢɝɧɚɥ����Ƚɰ� ɀɟɥɬɵɣ

��±���ɫɦ
ɑɚɫɬɵɣ��

ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɣ�
ɫɢɝɧɚɥ����Ƚɰ�

ɀɟɥɬɵɣ

�����ɫɦ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�
ɫɢɝɧɚɥ Ʉɪɚɫɧɵɣ

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ
ȿɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21��ɪɚɞɚɪ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�5��
ɩɪɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�5�ɪɚɞɚɪ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�

Системы помощи при парковке

Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   169Spec-0597-SHINE MAX-Blok.indd   169 30.08.2023   13:09:3630.08.2023   13:09:36



-170-

ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɨɜɤɟ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɋɚɞɚɪ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɯɨɞɚ� ɧɟ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ�ɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�� ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɞɧɢɦ�
ɯɨɞɨɦ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�
�± ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɩɨɞ� ɛɚɦɩɟɪɨɦ�
ɢɥɢ�ɞɧɢɳɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɥɢɡ-
ɤɨ� ɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ� ɢɥɢ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɞɚɥɟɤɨ�
ɨɬ�ɧɟɝɨ�

�± ɞɟɬɟɣ�� ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ�
ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�

�± ɨɱɟɧɶ�ɬɨɧɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
�Ɣ ɇɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚ-
ɞɧɢɦ� ɯɨɞɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ� ɪɚɞɚɪɨɦ� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɯɨɞɚ�� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɡɚɞɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɡɟɪɤɚɥɚɦɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɚɞɚɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ
Ɋɚɞɚɪ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɯɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
��� Ⱦɚɬɱɢɤ�ɪɚɞɚɪɚ�ɡɚɦɟɪɡ�ɢɥɢ�ɧɚɦɨɤ��ɧɨɪɦɚɥɶ-

ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɩɨ-
ɫɥɟ�ɟɝɨ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ��

��� Ⱦɚɬɱɢɤ� ɪɚɞɚɪɚ� ɩɨɤɪɵɬ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚɦɢ��ɜɨɞɨɣ��ɥɶɞɨɦ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝɨɦ��ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɩɨ-
ɫɥɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɨ� ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɣ�� ɝɪɭɧ-
ɬɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɭɯɚɛɢɫɬɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ��ɧɚ�ɤɪɭɬɨɦ�ɩɨɞɴ-
ɟɦɟ�ɢɥɢ�ɫɩɭɫɤɟ�

��� Ɋɹɞɨɦ� ɫ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ� ɩɨɦɟɯ� �ɡɜɭɤɨɜɵɟ� ɫɢɝ-
ɧɚɥɵ�� ɝɪɨɦɤɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ��ɩɧɟɜ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��
ɜɨɡɞɭɯɨɞɭɜɤɢ�ɢ�ɬ��ɩ���

��� ȼ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɪɚɞɢɭɫɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬ-
ɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɞɚɪɨɦ
Ɋɚɞɚɪ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɹ�

��� ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɵɟ� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɬɨɧɤɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ��
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɬɪɨɫɵ��ɤɚɛɟɥɢ�ɢ�ɰɟɩɢ��ɬɨɧɤɢ�ɫɬɨɥ-
ɛɵ�ɢ�ɫɜɚɢ�

��� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɯ�
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ�� ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�ɫɧɟɝ��ɬɤɚɧɶ�ɢɥɢ�ɝɭɛɤɚ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

��� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɧɢɠɟ� ɡɨɧɵ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɞɚɬɱɢɤɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɬɭɩɟɧɢ�
ɢ�ɛɨɪɞɸɪɧɵɟ�ɤɚɦɧɢ��ɧɢɡɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɥɢ�ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɟ�

��� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɡɨɧɵ�ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ�
ɜɨɪɨɬɚ�ɝɚɪɚɠɚ�ɢɥɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ʉɚɦɟɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ

ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�5� �ɡɚɞɧɢɣ�ɯɨɞ��ɷɤɪɚɧ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɢɞɚ�ɩɨɡɚɞɢ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�
ɡɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�ɩɨɡɚɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɨɛɡɨɪ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɱɟɪɟɡ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��
Ɉɞɧɚɤɨ��ɨɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�©ɫɥɟɩɵɟª�ɡɨɧɵ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɩɨɞ� ɡɚɞɧɢɦ� ɛɚɦɩɟɪɨɦ��
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɛɚɦɩɟɪɭ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɭɝɥɚɦ�
Ʉɚɦɟɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ

�Ɣ Ʉɚɦɟɪɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɧɢɠɧɟɣ�
ɤɪɨɦɤɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɦɟɪɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ
��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɧɚɫɬɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ�

ɢɥɢ�ɜ�ɬɭɦɚɧɟ�
��� Ɉɛɴɟɤɬɢɜ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɨɤɪɵɬ�ɥɶɞɨɦ��ɝɪɹɡɶɸ��ɩɵ-

ɥɶɸ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝɨɦ�
��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɦɧɨɬɟ� ɫ� ɧɟɝɨɪɹ-

ɳɢɦ�ɮɨɧɚɪɟɦ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢ-
ɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�
�Ɣ ȼɫɟɝɞɚ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɱɢɫɬɨɬɨɣ�ɤɚɦɟɪɵ��ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɫ�ɧɟɟ�ɝɪɹɡɶ��ɥɟɞ�ɢ�ɫɧɟɝ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɡɚɞɧɢɦ� ɯɨɞɨɦ�
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɪɵɲɤɚ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɡɚɤɪɵɬɚ�
�Ɣ Ʉɚɦɟɪɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɞ�ɧɨɦɟɪɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ�� ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɫɧɹɬɢɢ�
ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɡɧɚɤɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɧɟ� ɩɨ-
ɜɪɟɞɢɬɶ�ɤɚɦɟɪɭ�
�Ɣ Ʉɚɦɟɪɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɡɚɞɧɢɦ� ɯɨɞɨɦ�� ɧɨ� ɧɟ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ� ɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ�ɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�� ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�
ɦɚɧɟɜɪɚ�ɢ�ɞɜɢɝɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɢɣ

ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɡɚɞɢ�
ɡɚɞɧɟɝɨ� ɛɚɦɩɟɪɚ�༃� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɞɜɟ� ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɧɢɢ� �ɫɢɧɢɟ��� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ� ɬɪɚɟɤ-
ɬɨɪɢɸ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɢ�ɞɜɟ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɥɢɧɢɢ� �ɡɟɥɟɧɚɹ�� ɠɟɥɬɚɹ�� ɤɪɚɫɧɚɹ��� ɹɜɥɹɸɳɢɟ-
ɫɹ� ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ� ɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ� ɲɢɪɢɧɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɟ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɨ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɫɩɨɦɨ-
ɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ�ɨɤɪɚɲɟɧɵ�ɜ�ɬɪɢ�ɰɜɟɬɚ��ɤɚɠɞɵɣ�
ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɸ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ɂɨɧɚ� ɤɪɚɫɧɵɯ�ɥɢɧɢɣ�� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ����ɦ� ɨɬ� ɡɚ-
ɞɧɟɝɨ� ɛɚɦɩɟɪɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɗɬɨ� ɨɩɚɫɧɚɹ�
ɡɨɧɚ��ɩɪɢ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧ-
ɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
�Ɣ Ɂɨɧɚ�ɠɟɥɬɵɯ�ɥɢɧɢɣ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɦ�ɨɬ�ɡɚɞɧɟ-
ɝɨ�ɛɚɦɩɟɪɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɗɬɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɡɨɧɚ��ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟ-
ɞɥɢɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ɂɨɧɚ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɥɢɧɢɣ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɦ�ɨɬ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɛɚɦɩɟɪɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɗɬɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɡɨɧɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɲɢɪɢɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ�� ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚɝɪɭɡɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɱɢɫɥɚ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ��
ɜɟɫɚ� ɛɚɝɚɠɚ� ɢ� ɬ�� ɞ���� ȼɫɟɝɞɚ� ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɩɨɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɩɪɟɠɞɟ�
ɱɟɦ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�
�Ɣ ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢ-
ɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɨɬ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɞɨɪɨɝɢ�ɤ�ɩɨɞɴɟ-
ɦɭ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɜɢɞɢɦɨɟ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ��
Ȼɭɞɶɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɧɚ-
ɟɯɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�
�Ɣ ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɚ-
ɦɟɪɵ��ɨɛɥɚɫɬɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɨɞ�ɛɚɦɩɟ-
ɪɨɦ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ� ɢ� ɩɨ� ɟɝɨ�
ɭɝɥɚɦ��ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɦɟɪɨɣ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ
ɉɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɚɦɟɪɵ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ-
ɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�
ɉɪɢ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɢɡɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢɥɢ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ� ɹɪɤɨɫɬɢ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɧɟɱɟɬɤɨ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɦɟɪɵ�
ɇɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɬɟɧɢ� ɨɬ� ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɶɸ� ɢ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ� ɫɜɟɬɚ�
ɨɬ�ɛɚɦɩɟɪɚ�
ɗɤɪɚɧ�ɦɨɠɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɜɟ-
ɱɟɧɢɹ�� ɱɬɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�
ɐɜɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ� ɷɬɢɯ� ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ�
ȿɫɥɢ�ɤɚɦɟɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɨɤɪɵɬɚ�ɝɪɹɡɶɸ��ɜɨ-
ɞɨɣ� ɢɥɢ� ɫɧɟɝɨɦ�� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɱɢɫɬɢɬɶ�ɤɚɦɟɪɭ�
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ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɨɜɤɟ

2

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

&ɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɛɡɨɪ�ɧɚ�������ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ�ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɫɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɹ�ɜɢɞɵ�ɩɨɞ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɭɝɥɚɦɢ�ɢ�ɩɨɥɶ-
ɡɭɹɫɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ��ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɩɪɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɥɢ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɚɪɤɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɢɦɟɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ©ɫɥɟɩɵɟª� ɡɨɧɵ�
ɢ� ɧɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ� ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɪɹ-
ɞɨɦ�ɫ�ɩɟɪɟɞɧɢɦ�ɢ� ɡɚɞɧɢɦ�ɛɚɦɩɟɪɚɦɢ��ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɨ�ɭɝɥɚɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ�� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�
ɨɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�

ɉɚɧɨɪɚɦɧɚɹ�ɤɚɦɟɪɚ�

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɯ�ɤɚɦɟɪ
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ� ɫɟɛɹ�ɱɟ-
ɬɵɪɟ� ɲɢɪɨɤɨɭɝɨɥɶɧɵɟ� ɤɚɦɟɪɵ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɩɟɪɟɞɢ� ɢ� ɫɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɨɛɟɢɦ�ɟɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞɧɹɹ� ɤɚɦɟɪɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ�
ɛɚɦɩɟɪɟ�
�Ɣ Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɤɚɦɟɪɵ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɜ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ�
ɡɟɪɤɚɥɚɯ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
�Ɣ Ʉɚɦɟɪɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɧɢɠɧɟɣ�
ɤɪɨɦɤɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɦɟɪɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ
��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɧɚɫɬɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ�

ɢɥɢ�ɜ�ɬɭɦɚɧɟ�
��� Ɉɛɴɟɤɬɢɜ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɨɤɪɵɬ�ɥɶɞɨɦ��ɝɪɹɡɶɸ��ɩɵ-

ɥɶɸ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝɨɦ�
��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɦɧɨɬɟ� ɫ� ɧɟɝɨɪɹ-

ɳɢɦ�ɮɨɧɚɪɟɦ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɱɢɫɬɨɬɭ�ɤɚɦɟɪ�ɢ�ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɫ�ɧɢɯ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ�� ɤɚɩɥɢ�
ɜɨɞɵ��ɝɪɹɡɶ�ɢ�ɫɧɟɝ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɡɚɞɧɢɦ� ɯɨɞɨɦ�
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɪɵɲɤɚ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɡɚɤɪɵɬɚ�
�Ɣ Ʉɚɦɟɪɚ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɞ�ɧɨɦɟɪɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ�� ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɫɧɹɬɢɢ�
ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɡɧɚɤɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɧɟ� ɩɨ-
ɜɪɟɞɢɬɶ�ɤɚɦɟɪɭ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ� ɧɟ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚ-
ɟɬ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɦɟɪɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�� ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɦɨɝɨ�ɦɚɧɟɜɪɚ�ɢ�ɞɜɢɝɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶɸ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɦɟ-
ɧɟɟ����ɤɦ�ɱ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɚɧɨɪɚɦ-
ɧɵɯ�ɤɚɦɟɪ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɜ�ɦɟɧɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵ-
ɛɪɚɧɚ� ɨɩɰɢɹ� ©Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɨɛ-
ɡɨɪª��ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɟɫɥɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɉɚɧɨɪɚɦɧɵɣ�ɜɢɞª�ɜ�ɥɟɜɨɣ�
�ɬɟɦɧɨɣ�� ɱɚɫɬɢ� ɷɤɪɚɧɚ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɫɟɧɫɨɪɧɚɹ� ɤɧɨɩɤɚ� �� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɷɤɪɚɧɚ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɜɟɫɬɢ�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɡɚɞɧɢɦ� ɯɨɞɨɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ��� ɤɦ�ɱ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɭ-
ɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��
ɢ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɦɭɥɶɬɢ-
ɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɨɫɥɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɨ����ɤɦ�ɱ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɧɨɜɶ�ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ�ɪɚɧɟɟ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɋɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ��
ɜɤɥɸɱɢɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɯɨɞɚ� ɢɥɢ� ɥɟɜɵɣ�
ɩɪɚɜɵɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ����ɤɦ�ɱ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɢ� ɧɚ� ɷɤɪɚ-
ɧɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɪɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɞɨ���� ɤɦ�ɱ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ��ɧɚ-
ɠɦɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�;�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɫɟɧɫɨɪɧɚɹ� ɤɧɨɩɤɚ� �� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɷɤɪɚɧɚ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɷɬɭ� ɤɧɨɩɤɭ� ɩɪɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɯɨɞɚ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ� ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ�
ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɥɟɜɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� ɬɨ� ɨɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�

�Ɣ ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ� ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ�
ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ��ɬɨ�
ɨɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�5�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�Ɋ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɭ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɚɤɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɬɶ�� ɜɤɥɸɱɢɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɯɨɞɚ� ɢɥɢ�
ɥɟɜɵɣ�ɩɪɚɜɵɣ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ����ɤɦ�ɱ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ��ɩɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɨ��
���ɤɦ�ɱ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ��
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɨɧ�ɨɛɡɨɪɚ�ɧɚ�ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɦ�
ɜɢɞɟ

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɡɨɧɭ�ɨɛɡɨɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
�Ɣ ɇɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ʤ
ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ� ɡɨɧɵ� ɫɩɟɪɟɞɢ� �ɫɡɚɞɢ�� ɫɥɟɜɚ� ɢɥɢ�
ɫɩɪɚɜɚ�� ɨɬ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɜɢɞ� ɫɩɟɪɟɞɢ� �ɫɡɚɞɢ��
ɫɥɟɜɚ�ɢɥɢ�ɫɩɪɚɜɚ��
�Ɣ ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɢɞɚ�ɫɩɟɪɟɞɢ�ɫɡɚɞɢ� ʦ �ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�
ɥɸɛɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥ-
ɧɨɷɤɪɚɧɧɨɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ��
ɜɢɞɚ��ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɷɤɪɚɧɚ�ɟɳɟ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ�ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɢɞɚ�ɫɩɟɪɟɞɢ�ɫɡɚɞɢ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɯɨɞɚ�ɦɨɠ-
ɧɨ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ��
ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɢ�ɦɟɧɸ�

ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɝɨ�ɢ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ�
ɜɢɞɨɜ

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɹ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ�༃� ©�'��'�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟª�
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�©ɩɚɧɨɪɚɦ-
ɧɵɣ�ɜɢɞ���ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɣ�ɜɢɞª�ɢ�©ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ�ɜɢɞ�
��ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ�ɜɢɞª�

ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɨɧ�ɨɛɡɨɪɚ�ɧɚ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ�
ɜɢɞɟ

ȿɫɥɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ©ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ� ɜɢɞ� �� ɬɪɟɯɦɟɪ-
ɧɵɣ� ɜɢɞª� ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ʤ �� ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�
ɛɟɥɵɣ�ɨɜɚɥ�ɫɨ�ɡɧɚɱɤɚɦɢ�ɤɚɦɟɪ�ɩɨ���ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ�� ɩɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɡɧɚɱɤɚ� ɤɚɦɟɪɵ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ� ʦ �ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɜɢɞ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɪɚɧɨɜ

ɉɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜ� ɫɬɟɫɧɟɧɧɨɦ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɡɧɚɱɨɤ� ©ɋɭɠɟɧɢɟ� ɞɨɪɨɝɢ�
ɫɩɟɪɟɞɢª�ɢɥɢ�©ɋɭɠɟɧɢɟ�ɞɨɪɨɝɢ�ɫɡɚɞɢª�ɧɚ�ɷɤɪɚ-
ɧɟ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɜɟɫɬɢ�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɩɟ-
ɪɟɞɧɢɦɢ�ɢɥɢ�ɡɚɞɧɢɦɢ�ɤɨɥɟɫɚɦɢ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ

�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɜɯɨɞɚ� ɜ� ɦɟɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛ-
ɡɨɪɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɡɧɚɱɨɤ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢª�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɰɜɟɬ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ��
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɞɢɫɩɥɟɹ� ɪɚɞɚɪɚ� ɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɢɣ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ�� ɬɨ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɥɟɜɨɝɨ�
ɢɥɢ� ɩɪɚɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɪɭ-
ɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɛɭɞɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɜɨɞɢɬɶ�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�©ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ�ɜɢɞ���ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɣ�ɜɢɞª�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɢɞɚ�ɫɩɟɪɟɞɢ�ɢ�ɜɢɞɚ�ɫɡɚɞɢ�
�Ɣ Ɂɨɧɚ� ɤɪɚɫɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ�� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� �±����� ɦ�
ɨɬ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ� ɛɚɦɩɟɪɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɗɬɨ�ɨɩɚɫɧɚɹ�ɡɨɧɚ��ɩɪɢ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
�Ɣ Ɂɨɧɚ� ɠɟɥɬɵɯ� ɥɢɧɢɣ�� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ����±���� ɦ�
ɨɬ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ� ɛɚɦɩɟɪɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɗɬɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�ɡɨɧɚ��ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�
�Ɣ Ɂɨɧɚ� ɡɟɥɟɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ�� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ���±���� ɦ�
ɨɬ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ� ɛɚɦɩɟɪɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɗɬɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɡɨɧɚ�
�Ɣ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ���� ɦ� ɨɬ� ɥɟɜɨɣ� ɢ� ɩɪɚɜɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�©ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ�ɜɢɞ���ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɣ�ɜɢɞª�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ��ɨɛɨɡɧɚ-

ɱɚɸɳɢɟ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ� ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ�
ɩɪɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɟ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ� �ɤɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�
ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɜɵɲɟ��

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȼɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ� ɦɨɠɧɨ� ɜ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ�� ɧɚɠɚɜ� ɡɧɚɱɨɤ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢª�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɲɢɪɢɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɇɟɩɨɞɜɢɠɧɵɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ�
ɧɚ�ɜɢɞɟ�ɫɡɚɞɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɤɚɦɟɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɧɟ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ�� ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚɝɪɭɡɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɱɢɫɥɚ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ��
ɜɟɫɚ�ɛɚɝɚɠɚ�ɢ�ɬ��ɞ����ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɥɟɞɢɬɟ� ɡɚ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�
ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ�
�Ɣ ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢ-
ɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɡɚɞɧɢɦ�ɯɨɞɨɦ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɨɬ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɞɨɪɨɝɢ�ɤ�ɩɨɞɴɟ-
ɦɭ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɜɢɞɢɦɨɟ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ��
Ȼɭɞɶɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɧɚ-
ɟɯɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ȼ� ɩɨɥɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɤɚɦɟɪ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
©ɫɥɟɩɵɟª�ɡɨɧɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɨɛ-
ɡɨɪɚ�ɧɟ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɛɥɢɡɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɛɚɦɩɟɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɭɝɥɚɦ�ɨɬ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�
ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ
ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�21�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ-
ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ��ȼɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɩɚɞɚɬɶ�
ɉɪɢ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɢɡɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢɥɢ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ� ɹɪɤɨɫɬɢ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɧɟɱɟɬɤɨ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɦɟɪɵ�
ɇɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɬɟɧɢ� ɨɬ� ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɶɸ� ɢ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ� ɫɜɟɬɚ�
ɨɬ�ɛɚɦɩɟɪɚ�
ɗɤɪɚɧ�ɦɨɠɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɜɟ-
ɱɟɧɢɹ�� ɱɬɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�
ɐɜɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ� ɷɬɢɯ� ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ�
ɉɪɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ�ɤɚɦɟɪɵ��ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�
ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɫɧɟɝɚ�ɢɥɢ�ɜɨɞɵ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɪɚɡɦɵɬɵɦ�� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɨɱɢɳɚɣɬɟ�ɤɚɦɟɪɭ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ

Противоугонная система

Ɉɛɳɟɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɦɦɨɛɢɥɚɣɡɟɪɚ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�
Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɡɚɩɭ-
ɫɬɢɬɶɫɹ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ��ɟɫɥɢ�
�Ɣ ɪɚɡɪɹɠɟɧɚ�ɛɚɬɚɪɟɹ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�
�Ɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚ-
ɪɹɞɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɤɟ�
�Ɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɪɭɝɢɟ� ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɫɯɨ-
ɠɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ɂɫɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɦɟɲɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɥɸɱɚ�
�Ɣ ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�21�ɧɚ���ɫɟɤɭɧɞ�
�Ɣ ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�ɢ�ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ����ɫɟɤɭɧɞ�
�Ɣ Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
�Ɣ ɉɨɜɬɨɪɹɣɬɟ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɤɚ�
ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

ȿɫɥɢ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɧɟ�ɭɞɚ-
ɟɬɫɹ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɭɛɪɚɬɶ� ɥɸɛɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɥɸɱɟɣ�� ɱɬɨ-
ɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ�ɢɡɦɟɧɹɣɬɟ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ�
ɢ� ɧɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɣɬɟ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ� ɦɨɳɧɨ-
ɫɬɢ��� ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɤ� ɤɥɸɱɭ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɚɧ-
ɬɟɧɧɵ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɛɟɡ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�
�Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯ� ɪɚɛɨɬɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ��
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɦɟɯ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɥɸɱɚ�ɢ�ɩɪɢɦɢɬɟ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɢɯ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɤɥɸɱɨɦ�
�Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɨɬɢɜɨɭɝɨɧɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ

ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɩɟɪɬɵ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɞɜɟɪɢ� ɢɥɢ� ɟɟ�
ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�ɢɥɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɪɭɱɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɫɜɟɬɨ-
ɜɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɉɪɨɬɢɜɨɭɝɨɧɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɨ�ɭɦɨɥ-
ɱɚɧɢɸ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɟ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɛɪɨɫɶɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ
ȿɫɥɢ� ɧɚɠɚɬɶ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɧɚɱɤɚ� �ɞɨɥɶɲɟ�
��ɫɟɤɭɧɞ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɢ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɦɢɝɧɭɬ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɠɚɬɶ�
ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɧɚɱɤɚ� �ɞɨɥɶɲɟ���ɫɟɤɭɧɞ��ɫɢɝɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ�ɢ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɦɢɝ-
ɧɭɬ� ɞɜɚ� ɪɚɡɚ�� ɉɪɢ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɭɝɨɧɧɨɣ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɤɠɟ� ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ� ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɫɢɝ-
ɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ�
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɬɪɟɜɨɝɢ
ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɡɚɩɟɪɬɵ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɞɜɟɪɢ� ɢɥɢ� ɟɟ�
ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�ɢɥɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɪɭɱɤɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�
ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢ�ɦɢɝɚɸɬ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɬɪɟɜɨɝɢ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� �ɧɚ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ�
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Ɂɚɩɪɚɜɤɚ�ɬɨɩɥɢɜɨɦ

Ɉɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɥɸɱɤɚ�
ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ
Ʌɸɱɨɤ�ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ʉɨɝɞɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ��ɚ�ɞɜɟɪɢ�
ɨɬɩɟɪɬɵ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɚɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɤɪɵɲɤɢ�ɥɸɱ-
ɤɚ�ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɩɟ-
ɪɟɬɶ�ɟɟ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɶ�
ɇɚɞɚɜɢɬɟ� ɧɚ� ɤɪɵɲɤɭ� ɥɸɱɤɚ� ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱ-
ɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɢ�ɡɚ-
ɩɟɪɟɬɶ�ɟɟ�
Ɉɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɤɪɵɲɤɢ�
ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ
��� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ� ɛɚɤɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɬɶɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɫɥɟɝɤɚ� ɩɨ-
ɜɟɪɧɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɝɨɪɥɨ-
ɜɢɧɵ� ɩɪɨɬɢɜ� ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɪɟɥɤɢ� ɢ� ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ�

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɲɢɩɹɳɟɝɨ� ɡɜɭɤɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ�ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

��� ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ��
ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɟ�ɢ�ɩɨɞɜɟɫɶɬɟ�ɧɚ�ɤɪɸɱɨɤ�ɧɚ�ɤɪɵɲ-
ɤɟ�ɥɸɱɤɚ�ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�

Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢ-
ɧɵ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ɞɨ�ɳɟɥɱɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɞɟɠ-
ɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɟ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɪɚɜɤɨɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɬɨɩɥɢɜɨɦ�ɜɵ-
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚ-
ɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɩɪɚɜɤɢ� ɬɨɩɥɢɜɨɦ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ�� ɤɭ-
ɪɢɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ�ɨɝɨɧɶ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɩɪɚɜɤɢ� ɬɨɩɥɢ-
ɜɨɦ� ɫɬɪɨɝɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɟɯɧɢɤɢ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɉɟɪɟɞ� ɡɚɩɪɚɜɤɨɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ� ɬɨɩɥɢɜɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɜɫɬɚɜɢɬɶ�
ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ� ɩɢɫɬɨɥɟɬ� ɜ� ɝɨɪɥɨɜɢɧɭ�
ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�ɛɚɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɵɩɥɟɫɤɢ-
ɜɚɧɢɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɬɨɩɥɢ-
ɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ� ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ� ɧɟ� ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɡɚɩɪɚɜɤɭ��ɜ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɚɤ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɢɬɫɹ��ɢ�ɬɨɩɥɢɜɨ�
ɜɵɩɥɟɫɧɟɬɫɹ� ɧɚɪɭɠɭ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɩɨɠɚɪɭ�
�Ɣ ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɡɚ-
ɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɛɟɧɡɢ-
ɧɨɦ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ� ɦɟɬɚɧɨɥ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɞɨ-
ɛɚɜɤɢ�

Заправка топливом

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɩɪɚɜɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ� ɟɝɨ�
ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ� ɤ� ɬɨɩɥɢɜɨɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ� ɤɨ-
ɥɨɧɤɟ��ɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
�Ɣ Ʉɭɪɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɨɜ� ɧɚ� ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɫɬɪɨɝɨ�
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɡɚɩɪɚɜɤɨɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɡɧɚɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɥɚɞɨɧɢ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɬɨɩɥɢɜɨɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɤɢ�ɞɥɹ�ɫɧɹ-
ɬɢɹ�ɡɚɪɹɞɚ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�
�Ɣ Ɍɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɩɢɫɬɨɥɟɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɜ� ɝɨɪɥɨɜɢɧɭ� ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�
ɛɚɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɪɚɜɤɢ�
�Ɣ ɇɟ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ� ɜ� ɫɚɥɨɧ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�ɢɥɢ�ɨɞɟɠɞɟ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɡɚɩɪɚɜɤɢ� ɜɵɠɞɢɬɟ� ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɬɤɢ� ɬɨɩɥɢɜɚ� ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɟɤɥɢ�ɜ�ɛɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɩɥɟɫɧɭɥɢɫɶ�ɧɚ-
ɪɭɠɭ� ɩɪɢ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ� ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ�
ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ�
�Ɣ ȼɟɪɧɢɬɟ� ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ� ɩɢɫɬɨɥɟɬ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
�Ɣ ɉɥɨɬɧɨ� ɡɚɤɪɨɣɬɟ� ɤɪɵɲɤɭ� ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱ-
ɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�ɢ�ɟɟ�ɥɸɱɨɤ�
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
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Ⱥɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɫɜɟɬɨɜɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧ� ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɷɬɨɬ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɞɢɬɶ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɉɨɫɥɟ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɦɢɝɚɬɶ� ɜɫɟ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� ɚ� ɧɚ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɦɢɝɚɸɬ�ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ� �ɢ�ɩɪɚɜɨɝɨ� �
ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� Ⱦɥɹ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�
Ⱥɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɩɨɷ-
ɬɨɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɞɚɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɤɧɨɩ-
ɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�
ȼɤɥɸɱɚɬɶ�ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɫɥɨɦɚɥɫɹ� ɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ� ɜ� ɞɨɪɨɠ-

ɧɨɦ�ɡɚɬɨɪɟ�
��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜɨɜɥɟɱɟɧ�ɜ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�
��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɛɭɤɫɢɪɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�

ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɛɭɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɚɦ��

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ� ɧɚ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɧɟɣ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɪɚɡɪɹɠɚɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�
ɛɚɬɚɪɟɸ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɟɬɤɨ� ɭɤɚɡɚɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɵ-
ɤɥɸɱɢɬɶ� ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɩɟɪɟɞ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�

Ⱥɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȿɫɥɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɤɦ�ɱ��
ɪɟɡɤɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚ-
ɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� $%6� ɢ� ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɤɚɤ� ɷɤɫ-
ɬɪɟɧɧɨɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ɋɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɠɢɥɟɬ

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ� ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ�
ɠɢɥɟɬɨɦ��ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɣ�ɩɚɤɟɬ��
ɏɪɚɧɢɬɟ�ɠɢɥɟɬ�ɜ�ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɨɦ�ɹɳɢɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦ�
ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɥɟɝɤɨ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɜ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ� ɩɥɨɯɨɣ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɨɱɶɸ��
ɢɡ�ɡɚ� ɩɨɥɨɦɤɢ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɟ�� ɜɫɟɝɞɚ�
ɧɚɞɟɜɚɣɬɟ� ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɠɢɥɟɬ� ɩɟɪɟɞ� ɜɵ-
ɯɨɞɨɦ�ɢɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɡɚ-
ɦɟɬɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Аварийная сигнализация и светоотражающий жилет Зн
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Ɂɧɚɤ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Ɂɧɚɤ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�

Ɇɟɫɬɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɤɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ

Ɂɧɚɤ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɫɥɨɠɟɧ-
ɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜ�ɩɨɞɞɨɧɟ�ɢɡ�ɩɟɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨɞ�
ɩɨɥɨɦ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ��ɞɥɹ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�
ɩɚɧɟɥɶ�ɩɨɥɚ�ɡɚ�ɪɭɱɤɭ�
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɩɪɨɟɡɠɟɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɢɥɢ� ɨɛɨɱɢɧɟ� ɞɨɪɨɝɢ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɨɥɨɦ-
ɤɢ� ɢɥɢ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɧɚɤ� ɚɜɚɪɢɣ-
ɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɫɡɚɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

Ɋɚɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɤɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�

��� Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ� ɱɟɬɵɪɟ� ɨɩɨɪɵ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɡɧɚɤɚ�

��� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɛɨɤɨɜɵɟ�ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɢ�ɡɧɚɤɚ�ɢɡ�ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɫɨɝɧɭɬɵɟ� ɤɨɧɰɵ�ɢ� ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ� ɢɯ�
ɜ�ɩɨɧɹɬɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�

��� ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɡɧɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ��
ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɧɚɡɚɞ��ɜ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɭ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

ɉɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɨɠɢɬɟ� ɡɧɚɤ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɭɛɟɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɉɪɢ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɤ�ɜɟɪɯ-
ɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɟɣ��ɑɬɨɛɵ�ɪɚɡɴɟ-
ɞɢɧɢɬɶ� ɛɨɤɨɜɵɟ� ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɢ�� ɧɟ� ɩɨɜɪɟɞɢɜ� ɢɯ��
ɩɪɢɥɨɠɢɬɟ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɡɧɚɤɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

ȼ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ�
ɩɭɧɤɬɟ

ȼɧɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɭɧɤɬɚ

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��/ ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦ ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ� ɡɧɚɤ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɧɚɡɚɞ�
�Ɣ ȼ� ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɢɥɢ� ɜ� ɬɭɦɚɧ�� ɤɨɝɞɚ�
ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɚ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ� ɡɧɚɤ�
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�����ɦ�
ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Знак аварийной остановки
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ɇɚɛɨɪ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɡɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ɇɚɛɨɪ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ

Ɇɟɫɬɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɛɨɪɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�Ⱦȼɋ���

Ɇɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɛɨɪɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+(9���

ɇɚɛɨɪ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɥɟɜɨɣ� ɱɚ-
ɫɬɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨɞ�ɩɨɥɨɦ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ��ɞɥɹ�ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɩɨɥɚ�

ɇɚɛɨɪ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�Ⱦȼɋ�

ɇɚɛɨɪ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+(9�

༃�Ȼɚɥɥɨɧɧɵɣ�ɤɥɸɱ
༄�Ⱦɨɦɤɪɚɬ
༅�Ȼɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɩɪɨɭɲɢɧɚ
༆�Ɂɧɚɤ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ
༇��Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɝɟɪɦɟɬɢɤ��

Ɂɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ

Ɂɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɧɢɲɟ�ɩɨɞ�ɩɨɥɨɦ�ɛɚ-
ɝɚɠɧɢɤɚ��ɑɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɚɬɶ�ɡɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ��ɩɨɞɧɢ-
ɦɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɩɨɥɚ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ��ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɩɨɞɞɨɧ�
ɢɡ� ɩɟɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢ� ɨɬɤɪɭɬɢɬɟ� ɩɪɨɬɢɜ� ɱɚɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɟɥɤɢ� ɮɢɝɭɪɧɭɸ� ɲɩɢɥɶɤɭ� ɩɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɡɚɩɚɫɧɨ-
ɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� �ɇɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɪɵɲɤɭ�ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ��

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɂɚɩɚɫɧɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɡɚɩɚɫɧɵɦ�
ɤɨɥɟɫɨɦ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɤɦ�ɱ�

Набор инструментов и запасное колесо
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Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɲɢɧ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Аварийный ремонт шин*

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ�
ɪɟɦɨɧɬɟ�ɲɢɧ

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ� ɩɪɨɤɨɥ� ɲɢɧɵ�� ɩɪɨɱɬɢɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�
ɪɟɦɨɧɬɚ�ɲɢɧɵ�
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�ɢ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɦɟɪɵ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɚɜɦ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ� ɝɟɪɦɟɬɢɤ� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ�
ɲɢɧ�ɫ�ɩɪɨɤɨɥɚɦɢ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ��
�Ɣ Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ� ɝɟɪɦɟɬɢɤ� ɧɟ� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ�ɧɢɩɩɟɥɹ�ɲɢɧɵ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɟɡɚ��
�Ɣ ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɚɪɤɨɜɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ��ɚ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�3�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ� ɧɚ� ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɣ� ɬɪɚɫ-
ɫɟ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɩɨɬɨɤ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɲɢɧ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�
ɦɟɫɬɟ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��ȼɵɡɨɜɢɬɟ�ɷɜɚɤɭɚɬɨɪ�
ɞɥɹ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɩɪɨɤɨɥɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɢɥɢ�
ɪɚɜɟɧ���ɦɦ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɡɚɥɢɜɤɢ� ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɤɦ�ɱ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɝɟɪɦɟɬɢɤ�ɩɨɩɚɥ�ɧɚ�ɲɢɧɭ�ɢɥɢ�ɞɢɫɤ��ɩɪɨ-
ɦɨɣɬɟ�ɟɝɨ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɢɥɢ�ɜɵɬɪɢɬɟ� ɬɪɹɩ-
ɤɨɣ�� ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɧɟ-
ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�
�Ɣ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ�ɨɬ�����ɞɨ�
�����ɋ��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɨɝ-
ɧɟɦ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ

Ⱥɜɚɪɢɣɧɚɹ�ɩɚɪɤɨɜɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

ɉɪɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɩɪɨɤɨɥɚ� ɞɜɢɝɚɣɬɟɫɶ� ɧɚ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɞɨ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ�
ɞɨɪɨɝɢ�� ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɢ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɟɦɨɧɬ��ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɶɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɢɚɦɟɬɪ�
ɩɪɨɤɨɥɚ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ���ɦɦ��
ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
��� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�
��� Ⱦɜɢɝɚɣɬɟɫɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɭɞɚɥɟ-

ɧɢɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
��� ȼɤɥɸɱɢɬɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪ-

ɦɨɡ�
��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɜ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɋ�
��� ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�2))�
��� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɟɡɠɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɡ-

ɦɟɫɬɢɬɟ� ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɣ� ɡɧɚɤ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɩɪɚ-
ɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ

Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɲɢɧ�ɢ�ɬɪɟ-
ɭɝɨɥɶɧɵɣ� ɡɧɚɤ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɢɡ� ɨɬɫɟɤɚ�
ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɩɨɥɨɦ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�
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Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɦɭ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɲɢɧ

��� ɏɨɪɨɲɨ� ɜɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɚɥɥɨɧ� ɫ� ɝɟɪɦɟɬɢɤɨɦ�
ɩɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɪɚɫ-
ɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚ-
ɫɬɢ�ɛɚɥɥɨɧɚ�

��� ɋɨɜɦɟɫɬɢɬɟ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɲɥɚɧɝ�ɛɚɥɥɨɧɚ�
ɫ�ɧɢɩɩɟɥɟɦ�ɢ�ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ��ɩɟɪɟɜɟɪɧɢɬɟ�ɛɚɥ-
ɥɨɧ�ɜɜɟɪɯ�ɞɧɨɦ�ɢ�ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�
ɩɨ� ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɪɟɥɤɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɡɚɥɢɜɤɭ�
ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ��

��� ɉɨɫɥɟ�ɡɚɥɢɜɤɢ� ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɚɫɧɵɣ�
ɤɥɚɩɚɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɢ�ɨɬɜɢɧɬɢɬɟ�
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɲɥɚɧɝ�ɨɬ�ɧɢɩɩɟɥɹ�

��� ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɪɟɦɨɧɬ��Ⱦɥɹ�ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ�ɩɪɨɟɯɚɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɤɦ��

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ƚɟɪɦɟɬɢɤ� ɞɥɹ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ�ɲɢɧ� ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɧ-
ɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɉɨɫɥɟ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɲɢɧ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�
���ɤɦ�ɱ��Ɂɚɜɟɪɲɢɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɲɢɧɵ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɞɨɟɯɚɬɶ� ɞɨ�
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�ɞɥɹ� ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
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Замена поврежденного колеса*

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɡɚɦɟɧɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɚɡɪɵɜɚ�� ɩɪɨɤɨɥɚ� ɢɥɢ� ɪɚɡɝɟɪɦɟɬɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɲɢɧɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɡɚ-
ɦɟɧɵ�ɤɨɥɟɫɚ�
ɉɟɪɟɞ� ɡɚɦɟɧɨɣ� ɤɨɥɟɫɚ� ɩɪɢɦɢɬɟ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�
ɦɟɪɵ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɬɪɚɜɦ�
ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ��ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�
ɬɨɪɦɨɡ�ɢ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�Ɋ��
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɨɱɟɧɶ� ɛɥɢɡɤɨ�
ɤ� ɩɪɨɟɡɠɟɣ� ɱɚɫɬɢ�� ɢɥɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɚ��ɧɟ�ɡɚɦɟɧɹɣɬɟ�ɤɨɥɟ-
ɫɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɚ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɡɚɦɟɧɹɬɶ� ɤɨɥɟɫɨ� ɧɚ� ɭɤɥɨɧɟ��
ɨɛɥɟɞɟɧɟɜɲɟɣ� ɞɨɪɨɝɟ� ɢɥɢ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ�
ɝɪɭɧɬɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɤɨɥɶ-
ɡɧɭɬɶ� ɫ� ɞɨɦɤɪɚɬɚ� ɢ� ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�� ɱɬɨ�
ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ�
�Ɣ ȼɫɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ� ɢ� ɨɠɢɞɚɬɶ� ɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ� ɦɟɫɬɟ� �ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɡɚ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ��
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɦɤɪɚɬɚ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɭɸ�ɬɚɛɥɢɱɤɭ�ɧɚ�ɞɨɦɤɪɚɬɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɞɨɦɤɪɚɬ� ɧɚ� ɪɨɜɧɭɸ� ɢ� ɩɪɨɱɧɭɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�
ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɩɨɞ� ɞɨɦɤɪɚɬ� ɢɥɢ�
ɧɚ�ɧɟɝɨ��
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɨɦ-
ɤɪɚɬɨɦ� ɡɚ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɞɪɭɝɢɟ� ɬɨɱɤɢ�� ɤɪɨɦɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ�ɞɨɦɤɪɚɬɚ��
�Ɣ ɇɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɩɨɞɧɢɦɚɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɨ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɩɨɞɧɹɬɨ-
ɝɨ�ɞɨɦɤɪɚɬɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɚɜɚɪɢɢ�
�Ɣ ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɧɟ� ɡɚɥɟɡɚɣɬɟ� ɩɨɞ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�� ɩɨɞɧɹɬɵɣ�
ɞɨɦɤɪɚɬɨɦ�
�Ɣ ɒɬɚɬɧɵɣ�ɞɨɦɤɪɚɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɩɨɞɴɟɦɚ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɧɨ� ɧɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
�Ɣ ɂɧɨɝɞɚ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɥɟɫɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɚɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ�
ɝɚɟɤ��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ� ɞɥɹ� ɫɧɹɬɢɹ� ɤɨɥɟɫɚ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�
ɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɪɵɜɚ��ɩɪɨɤɨɥɚ�ɢɥɢ�ɪɚɡɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ�
ɲɢɧɵ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɞɨɜɟɞɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɨ�ɦɟɫɬɚ��
ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɤɨɥɟɫɨ��ɉɪɢ�ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɤɨɥɟɫɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
��� ȼɤɥɸɱɢɬɟ� ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ� ɫɜɟɬɨɜɭɸ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ�
��� ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ� ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ� ɫɤɨɪɨ-

ɫɬɶɸ��ɭɜɟɞɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɫ�ɩɪɨɟɡɠɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
��� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ�ɝɨɪɢɡɨɧ-

ɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
��� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�
��� ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɨɪɨɛɤɭ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɧɚ� ɫɬɨɹɧɨɱ-

ɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�3�
��� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɢ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɟɝɨ��

ɩɨɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɞɧɹɬɨɦ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ�

��� ȼɵɫɚɞɢɬɟ� ɜɫɟɯ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɢɡ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɵɝɪɭɡɢɬɟ� ɬɹɠɟɥɵɣ� ɛɚ-
ɝɚɠ��ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɜɫɟ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɨɬɨɣɞɢɬɟ�ɜ�ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɩɪɨɟɡɠɟɣ�ɱɚɫɬɢ�

��� Ɉɰɟɧɢɜ� ɞɨɪɨɠɧɭɸ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɡɧɚɤ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ�
ɦɟɫɬɟ� ɩɨɡɚɞɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ

ɉɟɪɟɞ�ɡɚɦɟɧɨɣ�ɤɨɥɟɫɚ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɩɨɞɥɨ-
ɠɢɬɟ� ɭɩɨɪɵ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
�ɤɢɪɩɢɱɢ��ɤɚɦɧɢ�ɢ�ɬ��ɩ���ɫɩɟɪɟɞɢ�ɢ�ɫɡɚɞɢ�ɤɨɥɟɫɚ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ�ɨɬ� ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɟɝɨ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɞɨɦɤɪɚɬɨɦ�
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɚ�ɭɤɥɨɧɟ

ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɦɟɧɵ� ɤɨɥɟɫɚ� ɧɚ� ɫɩɭɫɤɟ�
ɩɨɞɥɨɠɢɬɟ�ɭɩɨɪɵ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɵ��ɤɢɪɩɢɱɢ��ɤɚɦɧɢ�ɢ�ɬ��ɩ���ɫɩɟɪɟɞɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɢ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ� ɤɨɥɟɫ�� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɦɟɧɵ�ɤɨɥɟɫɚ�ɧɚ�ɩɨɞɴɟɦɟ�ɩɨɞɥɨɠɢɬɟ�
ɭɩɨɪɵ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� �ɤɢɪ-
ɩɢɱɢ��ɤɚɦɧɢ�ɢ�ɬ��ɩ���ɩɨɡɚɞɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ� ɤɨɥɟɫ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɟɝɨ�ɩɨɞɴɟ-
ɦɚ�ɞɨɦɤɪɚɬɨɦ�

ɋɧɹɬɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ

��� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ� ɧɚɛɨɪ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɡɚɩɚɫɧɨɟ�
ɤɨɥɟɫɨ�ɢɡ�ɧɢɲɢ�ɩɨɞ�ɩɨɥɨɦ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ��

��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɞɨɦɤɪɚɬ� ɩɨɞ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�
ɩɨɞɴɟɦɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɧɚ�ɤɭɡɨɜɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɨɦɤɪɚ-
ɬɨɦ�ɡɚ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɫɬɚ��ɤɪɨɦɟ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɨɦ-
ɤɪɚɬɚ��

��� ȼɪɚɳɚɹ�ɜɢɧɬ�ɞɨɦɤɪɚɬɚ��ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɞɨɦɤɪɚɬ�
ɢ� ɭɩɪɢɬɟ� ɟɝɨ� ɝɨɥɨɜɤɭ� ɜ� ɩɨɞɴɟɦɧɭɸ� ɬɨɱɤɭ�
ɧɚ�ɤɭɡɨɜɟ��ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɫɚɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ���

��� ɉɨɥɨɠɢɬɟ�ɡɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɩɨɞ�ɤɭɡɨɜ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɜ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�

��� Ȼɚɥɥɨɧɧɵɦ� ɤɥɸɱɨɦ� ɨɬɜɟɪɧɢɬɟ� ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ�
ɛɨɥɬɵ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ� ɩɪɨɬɢɜ� ɱɚɫɨ-
ɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɧɚ��±��ɨɛɨɪɨɬɚ�
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 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɤɨɥɟɫɧɵɟ�
ɛɨɥɬɵ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɬɟɩɥɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɛɭɞɶɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�� ɱɬɨɛɵ�
ɧɟ�ɨɛɠɟɱɶɫɹ�ɩɪɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɤɨɥɟɫɧɵɯ�ɛɨɥɬɨɜ�
�Ɣ ȼɫɟ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɟ-
ɫɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɥɚɛɢɬɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɬɶ�
ɢɯ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�� ɩɨɤɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɞɧɹɬ�ɞɨɦɤɪɚɬɨɦ�

��� ɇɚɞɟɠɧɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɞɨɦɤɪɚɬ��ɜɪɚɳɚɣɬɟ�ɟɝɨ�
ɜɢɧɬ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨɞɴɟɦɚ�� ɩɨɤɚ� ɩɨɜɪɟ-
ɠɞɟɧɧɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟ� ɨɬɨɪɜɟɬɫɹ�
ɨɬ�ɡɟɦɥɢ�

��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɬɜɟɪɧɢɬɟ� ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ� ɛɨɥɬɵ�
ɢ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɤɥɚɫɬɶ� ɫɧɹɬɵɟ� ɤɨɥɟɫɧɵɟ� ɛɨɥɬɵ�
ɜ�ɩɵɥɶɧɨɟ�ɢɥɢ�ɝɪɹɡɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ�ɩɪɢ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɢ�ɛɨɥɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�
ɪɟɡɶɛɭ�ɢɥɢ�ɫɬɭɩɢɰɭ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɫɟɝɞɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɞɨɦɤɪɚɬ�ɧɚ�ɪɨɜɧɭɸ�
ɢ�ɬɜɟɪɞɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɟɝɨ�
ɤɪɟɧɚ�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɞɴɟɦɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɨɦɤɪɚɬɨɦ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɥɟɞɢɬɟ� ɡɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�� ȿɫɥɢ� ɤɭɡɨɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɡɚɦɟɬɧɨ� ɧɚ-
ɤɪɟɧɢɥɫɹ�ɢɥɢ�ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɩɪɟɤɪɚ-
ɬɢɬɟ� ɩɨɞɴɟɦ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɩɪɢɱɢɧɭ� ɩɥɨɯɨɣ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɩɨɞɴɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ�
ɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ�ɡɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɲɢɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɢɥɢ� ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ� ɞɨɥɶɲɟ�
��ɥɟɬ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɤɨɥɟɫɧɵɟ� ɛɨɥɬɵ� ɡɚɪɠɚɜɟɥɢ� ɢɥɢ� ɢɯ�
ɬɪɭɞɧɨ� ɡɚɬɹɧɭɬɶ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɛɨɥɬɵ�
ɧɨɜɵɦɢ� ɢ� ɨɱɢɫɬɢɬɶ� ɪɟɡɶɛɨɜɵɟ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�
ɜ�ɫɬɭɩɢɰɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɟɪɟɞ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ� ɨɱɢɫɬɢɬɟ�
ɨɬ� ɡɟɦɥɢ� ɢɥɢ� ɝɪɹɡɢ� ɩɨɫɚɞɨɱɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɟɫɨɦ�ɢ�ɫɬɭɩɢɰɟɣ�
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

��� ɋɨɜɦɟɫɬɢɬɟ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɧɚ�ɡɚɩɚɫ-
ɧɨɦ�ɤɨɥɟɫɟ�ɫ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ�ɧɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɦ�ɞɢɫ-
ɤɟ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɧɚ�ɫɬɭɩɢɰɭ�

��� Ɂɚɜɟɪɧɢɬɟ� ɜɫɟ� ɤɨɥɟɫɧɵɟ� ɛɨɥɬɵ�� ɫɧɚɱɚɥɚ�
ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɵ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ�� ɬɨɥɤɧɢɬɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɜɧɭɬɪɶ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶ-
ɬɟ��ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɡɚɬɹɧɭɬɶ�ɛɨɥɬɵ�ɟɳɟ�ɫɢɥɶɧɟɟ��
ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɬɹɧɢɬɟ� ɛɨɥɬɵ�
ɛɚɥɥɨɧɧɵɦ�ɤɥɸɱɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ�ɤɨɥɟɫɨ�ɧɚ�ɫɬɭɩɢɰɭ�

��� Ɇɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɩɭɫɬɢɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ�
ɢ�ɭɛɟɪɢɬɟ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�ɞɨɦɤɪɚɬ�

��� Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɛɨɥɬɵ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɨɥɟɫɚ�ɩɨ�ɱɚɫɨ-
ɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ɛɚɥɥɨɧɧɵɦ�ɤɥɸɱɨɦ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɥɨɬɤɚ�ɢɥɢ�ɬɨɪɰɟɜɨɣ�
ɝɨɥɨɜɤɢ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɫɨɫɤɚɤɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɸɱɚ�
ɫ�ɝɨɥɨɜɨɤ�ɛɨɥɬɨɜ�

��� Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɤɨɥɟɫɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�ɩɨ�ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ�ɜ�ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ�༃±༇��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��ɡɚɬɹ-
ɝɢɜɚɣɬɟ�ɛɨɥɬɵ�ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ�ɜ�ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɩɪɢɟɦɚ��
ɧɨ�ɧɟ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɜɫɟ�
ɛɨɥɬɵ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɡɚɬɹɠɤɢ�����ɇāɦ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ʉɨɥɟɫɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɦɨɦɟɧ-
ɬɨɦ�� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɨɫɥɚɛ-
ɧɭɬɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɢɫ-
ɲɟɫɬɜɢɸ�
�Ɣ Ɂɚɩɚɫɧɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɥɹ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɷɤɫɬɪɟɧ-
ɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ�
ɤɨɥɟɫɚ�� ɞɜɢɝɚɹɫɶ� ɫɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ��
���ɤɦ�ɱ��ɞɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɤ�ɛɥɢɠɚɣɲɟ-
ɦɭ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɡɚɦɟɧɢɬɟ�
ɡɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɡɚɦɟɧɵ� ɤɨɥɟɫɚ� ɧɟ� ɡɚɛɭɞɶɬɟ� ɭɛɪɚɬɶ�
ɜ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�ɡɧɚɤ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
�Ɣ Ɇɨɦɟɧɬ� ɡɚɬɹɠɤɢ� ɤɨɥɟɫɧɵɯ� ɛɨɥɬɨɜ� ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɦɟɧɵ� ɤɨɥɟɫɚ� ɫɚɦɢɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɦ� ɛɟɡ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɡɚɬɹɠɤɢ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ�
ɫɩɪɚɜɤɢ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɡɚɦɟɧɵ� ɤɨɥɟɫɚ� ɧɟ� ɡɚɛɭɞɶɬɟ� ɭɛɪɚɬɶ�
ɜ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�ɡɧɚɤ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɇɨɦɟɧɬ�ɡɚɬɹɠɤɢ�ɤɨɥɟɫɧɵɯ�ɛɨɥɬɨɜ�ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ȼ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ� ɡɚɦɟɧɵ� ɤɨɥɟɫɚ� ɫɚɦɢɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�
ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɹɠɤɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɤɢ�
�Ɣ ɋɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɱɢɫɬɨɬɭ� ɪɟɡɶɛɵ� ɤɨ-
ɥɟɫɧɵɯ� ɛɨɥɬɨɜ� ɢ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ� ɫɬɭɩɢɰɵ� ɢ� ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɦɚɡɤɢ�
�Ɣ ȼɟɥɢɱɢɧɭ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɡɚɬɹɠɤɢ� ɤɨɥɟɫɧɵɯ� ɛɨɥ-
ɬɨɜ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ�ɛɚɥɥɨɧɧɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�ɢɡ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɛɨ-
ɪɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣɬɟ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɪɟɡɤɢɯ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɢ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɣ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɤɨɥɟɫɚ��ɱɟɪɟɡ������ɤɦ�ɩɪɨɛɟ-
ɝɚ��ɩɨɞɬɹɧɢɬɟ�ɜɫɟ�ɤɨɥɟɫɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɩɪɨɜɟɪɶ-
ɬɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɲɢɧɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�

ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�
ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ
��� ɍɥɨɠɢɬɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ�� ɞɨɦɤɪɚɬ�

ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɧɢɲɭ�ɩɨɞ�ɩɨɥɨɦ�ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɡɚɬɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɧɚ� ɦɟɫɬɨ� ɩɚ-
ɧɟɥɶ�ɩɨɥɚ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�

��� ɉɨɥɨɠɢɬɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɜ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�
��� ɍɛɟɪɢɬɟ�ɡɧɚɤ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
��� Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Замена предохранителей

Ȼɥɨɤɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�ɨɬɫɟɤɟ�

Ȼɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��

Ȼɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�
ɨɬɫɟɤɟ� ɫɛɨɤɭ� ɨɬ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�� Ɉɬ-
ɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɥɨɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
ɋɯɟɦɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɢɯ�
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɤɪɵɲɤɟ�ɛɥɨɤɚ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɛɥɨɤɟ��

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ��
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

)� ���Ⱥ Ȼɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɥɟɜɨɣ�ɮɚɪɵ Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ Ȼɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɩɪɚɜɨɣ�ɮɚɪɵ Ɇɢɧɢ

)� ��Ⱥ Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɜɟɬɚ�ɮɚɪ Ɇɢɧɢ

)� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)� ��Ⱥ ɐɟɩɶ�,*��ɛɥɨɤɚ�(36��(6& Ɇɢɧɢ

)� ��Ⱥ Ɋɚɞɚɪ�ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜɨɝɨ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ Ɇɢɧɢ

)� ��Ⱥ ɐɟɩɶ�,*��ɛɥɨɤɚ�(06��7&8 Ɇɢɧɢ

)� ��Ⱥ Ɋɟɥɟ�ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ ɐɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɪɟɥɟ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɐɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɪɟɥɟ Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ��ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɜɨɱɧɨɝɨ�
ɤɥɚɩɚɧɚ��ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɝɨ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ��ɫɬɚɪɬɟɪɚ��
ɦɚɫɥɹɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ

Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɛɥɨɤɚ�
(06 Ɇɢɧɢ

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� ��Ⱥ Ȼɥɨɤ�7&8 Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�
ɩɪɚɜɨɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɞɜɟɪɢ Ɇɢɧɢ

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ��
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�
ɥɟɜɨɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɞɜɟɪɢ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�(06��%�� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɪɟɥɟ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�
ɧɚɫɨɫɚ Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ Ɋɟɥɟ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɐɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɛɥɨɤ�%&0� Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɰɟɩɢ�
ɪɟɥɟ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ
ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɝɨ��
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ

Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�
�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɛɥɨɤ�%&0� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɋɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤ�ɩɪɚɜɨɣ�
ɡɚɞɧɟɣ�ɞɜɟɪɢ Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɤɚɬɭɲɤɢ�ɪɟɥɟ��
ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɋɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤ�ɥɟɜɨɣ�
ɡɚɞɧɟɣ�ɞɜɟɪɢ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɐɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɛɥɨɤ�%&0� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɛɥɨɤɚ�%&0 Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɪɟɥɟ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ Ɇɢɧɢ
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Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ��
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

)�� ���Ⱥ Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɪɟɥɟ��
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɨɜ�ɞɜɟɪɧɵɯ�
ɡɚɦɤɨɜ��ɛɥɨɤ�%&0� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɪɟɥɟ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�
ɫɜɟɬɚ Ɇɢɧɢ

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɪɟɥɟ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ Ɇɢɧɢ

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɪɟɥɟ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�
ɫɜɟɬɚ Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ ɋɢɝɧɚɥ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
ɫɬɚɪɬɟɪɚ Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ Ɉɛɨɝɪɟɜ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ Ɇɢɧɢ

6%� 67 ɉɢɬɚɧɢɟ�,*� Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%� ���Ⱥ ɋɢɫɬɟɦɚ�(6&��%����./��B9 Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%� ���Ⱥ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%� ���Ⱥ Ȼɥɨɤ�7&8��%�� Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%� ���Ⱥ ɋɢɫɬɟɦɚ�(6&��%����./��B3 Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɪɟɥɟ�,*1� Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ��
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

6%� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɪɟɥɟ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ

Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%� ���Ⱥ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɚ��
ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ

Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɢɞɟɧɶɹ

Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

6%�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

6%�� 67 Ɉɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ

Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɢɥɢ�ɨɬɪɟɦɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ��ɬɪɚɜɦ�ɢɥɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�

Ȼɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��

Ȼɥɨɤ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɩɨɡɚɞɢ� ɥɟ-
ɜɨɣ�ɮɚɪɵ�ɢɥɢ�ɫɛɨɤɭ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��
Ɉɬɤɪɨɣɬɟ� ɤɪɵɲɤɭ� ɛɥɨɤɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��ɫɯɟɦɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɧɚ�ɤɪɵɲɤɟ�ɛɥɨɤɚ�
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Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɛɥɨɤɟ��

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ�
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

)� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)� ���Ⱥ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ɇɢɧɢ

6%� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

6%� ���Ⱥ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ʉɚɫɫɟɬ-
ɧɵɣ

R1 ���Ⱥ Ɋɟɥɟ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ��
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ Ɇɢɤɪɨ

R2 ���Ⱥ Ɋɟɥɟ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ Ɇɢɤɪɨ

R3 ���Ⱥ Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɪɟɥɟ��
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ Ɇɢɤɪɨ

R4 ���Ⱥ
Ɋɟɥɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢ-
ɬɟɥɹ

Ɇɢɤɪɨ

R5 ���Ⱥ Ɋɟɥɟ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ Ɇɢɤɪɨ

R6 ���Ⱥ
Ɋɟɥɟ�ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɹ��
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ��
ɛɚɬɚɪɟɢ

Ɇɢɤɪɨ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɡɚɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɢɥɟɪɨɦ�
�Ɣ ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɜɵɲɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɡ-
ɧɚɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɪɚɬɢ-
ɬɟɫɶ� ɤ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�� Ʉɨɦɩɨɧɨɜɤɚ� ɛɥɨɤɚ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
ɦɨɠɟɬ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ� ɭ� ɨɞɢɧɚ-
ɤɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
�Ɣ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ� ɦɨɝɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɩɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɪɟ-
ɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɛɳɢɣ�ɩɪɟ-
ɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�

Ȼɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ

Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɳɟɜɨɣ�ɨɬɫɟɤ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɢɛɨɪ-
ɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɬ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɥɟ-
ɫɚ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɢɟ� ɬɨɱɤɢ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɨɬɫɟ-
ɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɩɢɬɶ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ�ɨɬ�ɩɚɧɟɥɢ��ɡɚɬɟɦ�
ɫɧɢɦɢɬɟ�ɨɬɫɟɤ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɜɟɪɯ��ɱɬɨɛɵ�ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ�ɛɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
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Ɂɚɦɟɧɚ�ɥɚɦɩ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɛɥɨɤɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ�
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

)� ��Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɰɟɩɶ�,*�� Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ

ɋɢɝɧɚɥɵ�ɫɢɫɬɟɦ�%&0��
'06��3(36��%6'��
$3$��(7&��83$��
�ɰɟɩɶ�,*��

Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ
ɗɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ��
�ɰɟɩɶ�,*1�

Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɨɞɭɲɟɤ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɰɟɩɶ�,*�� Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ��ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɡɟɪɤɚɥ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɬɟɤɥɨ-
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ

Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɫɟɥɟɤɬɨɪ�
ɩɟɪɟɞɚɱ��ɰɟɩɶ�,*����
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�
ɬɨɪɦɨɡɚ

Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɝɨ�
ɠɝɭɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɤɨɧɞɢ-
ɰɢɨɧɟɪɚ��ɞɚɬɱɢɤɚ�6$6��
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɮɚɪ��
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɝɨ�ɠɝɭɬɚ�
ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɫɢɞɟɧɢɣ��ɰɟɩɶ�
,*��

Ɇɢɧɢ

)� ���Ⱥ
ɐɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�,*��ɜ�ɛɥɨ-
ɤɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ���
ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�ɨɬɫɟɤɟ

Ɇɢɧɢ

)� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ�
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� ��Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɲɥɸɡɚ��
�ɰɟɩɶ�,*�� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɉɢɬɚɧɢɟ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
���ȼ��ɰɟɩɶ�$&&� Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ
ɉɢɬɚɧɢɟ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�
86%�ɪɚɡɴɟɦɚ��
�ɰɟɩɶ�$&&�

Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɐɟɩɶ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
$&&��3(36��(06� Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɦɧɨ-
ɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɚɭɞɢɨ-
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ��ɰɟɩɶ�
$&&�

Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
�ȼ�� Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ ɒɥɸɡ��ȼ�� Ɇɢɧɢ

)��
���Ⱥ Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ��

ɫɢɫɬɟɦɚ��%�� Ɇɢɧɢ

���Ⱥ Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ��
ɫɢɫɬɟɦɚ��%�� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ

Ȼɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧ-
ɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ��%�����ɛɥɨɤ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ��%��

Ɇɢɧɢ

Замена ламп

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ�
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

)�� ���Ⱥ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɤɨɪɨɛɤɚ Ɇɢɧɢ

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� - ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ -

)�� ���Ⱥ ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�
ɤɥɟɦɦɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ ɍɝɥɨɜɨɣ�ɪɚɞɚɪ��%�� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ
ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɨɜ�
ɞɜɟɪɧɵɯ�ɡɚɦɤɨɜ��
�ɛɥɨɤ�%&0�

Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɍɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��%�� Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ
ɉɢɬɚɧɢɟ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɴɟɦɚ��'/&�

Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɩɚɦɹɬɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɢɞɟɧɶɹ���ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ���
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�ɥɟɜɨɣ�
ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɞɜɟɪɢ

Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ )$3$��%�� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ���ɤɧɨɩɤɢ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ���ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɫɜɟɬɨɜɨɣ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ���
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��
�ɰɟɩɶ�%��

Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ 5/6��%�� Ɇɢɧɢ
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Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ʋ ɇɨɦɢɧɚɥ Ɂɚɳɢɳɚɟɦɚɹ�ɰɟɩɶ�
�ɮɭɧɤɰɢɹ� Ɍɢɩ

)�� ��Ⱥ ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��%�� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ ɗɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ��%�� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ
ɐɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���
ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�
�ɛɥɨɤ�%&0�

Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ Ȼɥɨɤ�%06��%�� Ɇɢɧɢ
)�� ���Ⱥ )$3$��%�� Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɚ�
�ȼ����ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɫɟɥɟɤɬɨɪ��%��

Ɇɢɧɢ

)�� ���Ⱥ - Ɇɢɧɢ

)�� ��Ⱥ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɮɨɧɨɜɨɣ�
ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ��ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�
ɛɥɨɤɚ�%&0��ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�
ɫɜɟɬɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɇɢɧɢ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɡɚɦɟɧɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ

ȿɫɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɶɬɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɩɪɟɞɨɯɪɚ-
ɧɢɬɟɥɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɭ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�� ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ� ɰɟɩɶ� ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ� ɩɪɟ-
ɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
ȿɫɥɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɤɚɤɨɣ� ɢɡ� ɩɟɪɟ-
ɝɨɪɟɜɲɢɯ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ� ɜɵɡɜɚɥ� ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�� ɡɚɦɟɧɢɬɟ�
ɜɫɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɪɚɛɨɬɭ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟ-
ɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶ�� ɧɨɦɢɧɚɥ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɤɪɵɲɤɟ�ɛɥɨɤɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟ-
ɥɟɣ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɩɟɪɟɝɨɪɟɜɲɢɣ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ� ɛɵɥ�
ɡɚɦɟɧɟɧ�ɧɚ�ɡɚɩɚɫɧɨɣ�ɫ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɧɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɵɦ� ɬɨɤɨɦ�� ɩɨɫɥɟ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɩɪɟ-
ɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɧɨɦɢɧɚɥɚ�

  ɂɫɩɪɚɜɧɵɣ ɉɟɪɟɝɨɪɟɜɲɢɣ

ɋɧɢɦɢɬɟ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ� ɤ� ɧɟ-
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ��
ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɟɦɵɱɤɭ��ȿɫɥɢ�ɨɧɚ�
ɩɟɪɟɝɨɪɟɥɚ��ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɫɬɪɟɥɤɨɣ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɧɨɜɵɦ�ɫ� ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɢɥɢ�
ɦɟɧɶɲɢɦ�ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ�
ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɦɟɧɵ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ� ɬɚ-
ɤɨɝɨ� ɠɟ� ɧɨɦɢɧɚɥɚ� ɜɫɤɨɪɟ� ɬɨɠɟ� ɩɟɪɟɝɨɪɟɥ�� ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɞɟɪɠɢɬɟɫɶ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɩɟɪɟɝɨ-
ɪɟɜɲɢɣ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ� ɜ� ɛɥɨɤɟ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɠɟ� ɢɥɢ� ɦɟɧɶɲɟɝɨ� ɧɨɦɢɧɚɥɚ�� ɜɡɹɬɵɣ�
ɢɡ�ɰɟɩɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢɤɭ-
ɪɢɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚ���ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
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Замена ламп

Ɂɚɦɟɧɚ�ɥɚɦɩ
ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� ɫɬɨɩ�ɫɢɝɧɚɥɵ� ɢ� ɮɚɪɵ� ɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɫɜɟɬɨɜɵɯ�ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɟɡɞɤɨɣ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟ�
Ɉɛɵɱɧɨ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�ɥɚɦɩɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�
ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɚ�ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡɧɭɬɪɢ�
ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɬɫɟɤɚ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�ɥɚɦɩɵ�ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ʌɚɦɩɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨ-
ɫɥɟ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɞ� ɫɧɹɬɢɟɦ�
ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ�ɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ� ɤɨɥɛɵ�ɥɚɦɩɵ� ɝɨ-
ɥɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��Ɉɛɟɪɧɢɬɟ�ɟɟ� ɤɭɫɤɨɦ�ɛɟɡɜɨɪ-
ɫɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɹ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɦɟɧɵ�ɥɚɦɩɵ�
�Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɧɨɜɵɟ�ɥɚɦɩɵ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɦɨɳɧɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɬɢɩɚ��ɱɬɨ�ɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɥɚɦɩ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɥɚɦɩɵ Ʉɨɥ�ɜɨ ɐɜɟɬ�
ɫɜɟɱɟɧɢɹ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ Ɍɢɩ�ɥɚɦɩɵ

ɉɟɪɟɞɧɹɹ��
ɤɨɦɛɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɮɚɪɚ

Ʌɚɦɩɚ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ�
�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�ɮɚɪɚ�

ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ȼɟɥɵɣ ���ȼɬ������ȼɬ ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɫɜɟɬɚ��
�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�ɮɚɪɚ�

ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ȼɟɥɵɣ ���ȼɬ������ȼɬ ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��
�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�ɮɚɪɚ�

ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ ���ȼɬ WY21W

ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�ɮɚɪɚ�

ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ ���ȼɬ ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ�ɨɝɧɹ���
ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɨɝɧɹ��ɱɚɫɬɢɱɧɨ�

ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�ɮɚɪɚ�

ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ȼɟɥɵɣ ��ȼɬ������ȼɬ ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ�ɨɝɧɹ�
��ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɨɝɧɹ�

�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�ɮɚɪɚ�

ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ȼɟɥɵɣ ����ȼɬ�����ȼɬ ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ɂɚɞɧɢɣ�
ɤɨɦɛɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɮɨɧɚɪɶ

Ʌɚɦɩɚ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ
ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ

Ɏɨɧɚɪɶ�ɧɚ�ɤɭɡɨɜɟ���
��ȼɬ��ɮɨɧɚɪɶ�
ɧɚ�ɤɪɵɲɤɟ�

ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ����ȼɬ

ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɫɬɨɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ
ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɏɨɧɚɪɶ�ɧɚ�ɤɭɡɨɜɟ���
����ȼɬ ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɮɨɧɚɪɹ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɯɨɞɚ Ɍɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɟɥɵɣ ����ȼɬ ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ�ɨɝɧɹ

ɉɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫ�ɥɟɜɨɣ���

ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ

Ʉɪɚɫɧɵɣ

Ɏɨɧɚɪɶ�ɧɚ�ɤɭɡɨɜɟ���
��ȼɬ��ɮɨɧɚɪɶ�
ɧɚ�ɤɪɵɲɤɟ�

ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ������ȼɬ

ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɚɪɹ 1 Ʉɪɚɫɧɵɣ ���ȼɬ +��:
Ʌɚɦɩɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ 1 Ʉɪɚɫɧɵɣ ����ȼɬ ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ

Ʌɚɦɩɚ�ɮɨɧɚɪɹ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ 2 Ȼɟɥɵɣ ��ȼɬ W5W
Ʌɚɦɩɚ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ 1 Ȼɟɥɵɣ ��ȼɬ &�:
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ

ȿɫɥɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɢɡ�ɡɚ� ɫɢɥɶɧɨɣ�
ɪɚɡɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�� ɦɨɠɧɨ� ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ�ɡɚɩɭɫɤ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɩɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɫɶ� ɤ� ɧɟɣ� ɫ� ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɛɟɥɟɣ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
�Ɣ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
��� ȼ�� ɚ� ɟɟ� ɟɦɤɨɫɬɶ� �ɜ� Ⱥāɱ�� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ɂɚɠɢɦɵ�ɧɚ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɚɯ�ɞɨɥɠ-
ɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ� ɛɚɬɚɪɟɹ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ�
ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɣ�ɜɨɞɨɪɨɞ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɫɤɪ�ɢ�ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɝɨ�ɨɝɧɹ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɟɣ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɭɤɨɫɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɢɯ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ��ɚ�ɥɭɱɲɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɨɬ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�
ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɨɜ� ɢ� ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɡɚɠɢɦɨɜ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɬɢɬɶ�ɢɫɤɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɥɟɦɦɚɯ�

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɩɥɸɫɨɜɨɣ��ɜɵɜɨɞ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ-
ɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ� ɡɧɚɤɨɦ�©�ª� �� ɚ�ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ��ɦɢɧɭɫɨɜɨɣ��±�ɡɧɚɤɨɦ�©�ª�

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɡɚɪɹɞɚ�
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢɥɢ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ�ɫɦɟɫɶ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɢ� ɜɨɞɨɪɨɞɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɥɶɡɹ� ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɬɶ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɡɚɪɹɞɚ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�ɢɥɢ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɨɠɟɬ� ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
��� ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɞɟɠɞɵ�ɢɡ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ�
��� ɉɪɢ�ɬɪɟɧɢɢ�ɨɞɟɠɞɵ�ɨɛ�ɨɛɢɜɤɭ�ɫɢɞɟɧɢɹ�
��� ɉɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�

ɩɨ�ɧɚɩɨɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɜɪɢɤɭ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɸ�ɢɡ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

��� ɉɪɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɹɩɤɨɣ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�Ⱦȼɋ�

ʤ ��ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɚɹ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ
ʦ ��ɜɧɟɲɧɹɹ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ
C ���ɬɨɱɤɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ

��� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɪɚɫɧɵɣ� �ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�� ɤɚ-
ɛɟɥɶ�� ɫɨɟɞɢɧɢɜ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɵɜɨɞ� ɪɚɡ-
ɪɹɠɟɧɧɨɣ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɫ� ɨɞ-
ɧɨɢɦɟɧɧɵɦ� ɜɵɜɨɞɨɦ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� �༃� ĺ�༄��� Ⱦɟɣ-
ɫɬɜɭɣɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɤɨɪɨɬ-
ɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�

��� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ� ɱɟɪɧɵɣ� �ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�� ɤɚ-
ɛɟɥɶ��ɫɨɟɞɢɧɢɜ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɜɫɩɨ-
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɫ�ɬɨɱ-
ɤɨɣ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɭɡɨɜɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��༅�ĺ�༆���Ⱦɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟ�ɢ�ɞɚɣɬɟ�ɟɦɭ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɢɧɭɬ�

����ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɵ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɞɨ� �����
ɨɛ�ɦɢɧ�

����Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

����ɉɨɫɥɟ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɨɬɫɨɟ-
ɞɢɧɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɢ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�

��� ȿɫɥɢ� ɞɥɢɧɵ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɛɟɥɟɣ�
ɧɟ� ɯɜɚɬɚɟɬ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ-
ɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɨɛɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɬɚ-
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɥɢɠɟ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ�

��� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�
��� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�Ɋ��ɫɬɨɹɧɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ��

��� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɫɟɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɚɪɵ��ɨɬɨɩɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɤɨɧɞɢ-
ɰɢɨɧɟɪ��

��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�

��� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɚɩɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɪɵɲ-
ɤɭ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɥɟɦɦɵ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ

3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+(9�

ʤ ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɥɟɦɦɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɨɬɫɟɤɟ�ɫ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ�
ʦ ��ɜɧɟɲɧɹɹ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ�
C ��ɬɨɱɤɚ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɫ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɦ� �ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ�ɩɨɞɴɟɦɧɚɹ�
ɩɪɨɭɲɢɧɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+(9�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɚ-
ɛɟɥɹ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�ɨɬɫɟɤɟ� � ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɤɚɛɟɥɶ�
ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɜ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɟ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɞɚɣɬɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɡɚɦɵ-
ɤɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��� ɉɪɢɩɚɪɤɭɣɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�
ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

��� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�
��� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɜ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɋ�
��� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ� ɜɫɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� �ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ��ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ��ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�
ɢ�ɬ��ɞ���

��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢ�ɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))��

��� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɬɫɟɤɚ�ɢ�ɫɧɢɦɢ-
ɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɨɬɫɟɤɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�

��� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɪɚɫɧɵɣ� �ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�� ɤɚ-
ɛɟɥɶ�� ɫɨɟɞɢɧɢɜ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɵɜɨɞ� ɪɚɡ-
ɪɹɠɟɧɧɨɣ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɫ� ɨɞ-
ɧɨɢɦɟɧɧɵɦ� ɜɵɜɨɞɨɦ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� �༃ĺ༄��� Ⱦɟɣɫɬɜɭɣɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ��

��� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ� ɱɟɪɧɵɣ� �ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�� ɤɚ-
ɛɟɥɶ��ɫɨɟɞɢɧɢɜ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɬɨɱɤɨɣ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɫ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨ-
ɪɨɦ��༅ĺ༆���Ⱦɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɚɣɬɟ�ɟɦɭ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ�

����ɇɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɵ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɨɤɨɥɨ������ɨɛ�ɦɢɧ�

����Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

����ɉɨɫɥɟ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɨɬɫɨɟ-
ɞɢɧɢɬɟ� ɤɚɛɟɥɢ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɡɚɦɵ-
ɤɚɧɢɹ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+(9�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɦɟɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɡɚɪɹɞ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�
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Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ȼɭɞɶɬɟ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɩɪɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�� ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�����ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤ� ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɜɵɜɨɞɭ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟ�� � �Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�����ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɤ�ɬɨɱɤɟ�ɡɚɡɟɦ-
ɥɟɧɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɤ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ�ɚɤɤɭ-
ɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ���
�Ɣ ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɫɨɟɞɢ-
ɧɢɬɟ�ɢɥɢ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɤɚɛɟɥɶ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɞɪɭ-
ɝɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�
�Ɣ ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɚɛɟɥɢ� ɧɟ�
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ� ɫ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
�Ɣ ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɡɚɠɢɦɵ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚ-
ɛɟɥɟɣ� ɧɟ� ɤɚɫɚɸɬɫɹ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɱɟɤ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɬɢɥɫɹ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣ-
ɬɟ�ɫɬɚɪɬɟɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ����ɫɟ-
ɤɭɧɞ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɟɤɭɧɞ��ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɹ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
2))��ɢ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɩɨɩɵɬɤɭ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦ�ɚɤɤɭɦɭɥɹ-
ɬɨɪɨɦ� ɞɨɥɠɟɧ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚ� ɯɨɥɨɫɬɨɦ� ɯɨɞɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɡɚɝɥɨɯɧɭɬɶ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɨɱɤɢ�� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɥɶɰɚ�� ɛɪɚɫɥɟɬɵ�
ɢ�ɥɸɛɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɨɥɸɫɵ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�� ɷɬɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɩɪɟɞɨ-
ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɪɟɥɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɬ��ɞ���ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɡɪɵɜɭ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
�Ɣ ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɜɡɪɵɜɭ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��
ȼɡɪɵɜ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɢɥɢ�ɫɦɟɪɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ-
ɜɪɟɞɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟ-
ɥɟ�
�Ɣ ȼɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɨɬ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ-
ɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɏɪɚɧɢɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�
ɢɫɤɪ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɨɝɧɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɫ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɜɵɜɨɞɨɦ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɜɚɲɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɂɫɤɪɵ��
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ� ɤɚɛɟɥɹ�� ɦɨɝɭɬ� ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɢɬɶ� ɝɨɪɸɱɢɣ�
ɝɚɡ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɦ��ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɜɡɪɵɜ�
�Ɣ ɇɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɜɵɜɨɞ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɤ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�
ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɤ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɦ�ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɥɹɦ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɡɚɩɭɫɤɟ�ɨɬ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɟ�ɧɚ-
ɤɥɨɧɹɣɬɟɫɶ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɭ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�
ɨɛɠɟɱɶɫɹ�ɤɢɫɥɨɬɨɣ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɢɥɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ-
ɬɟɥɶ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɩɢɤ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ� ɩɪɢ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ� ɤɚɛɟɥɟɣ��
ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɤɪ�
�Ɣ ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ� ɢɡ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɜ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɚ� ɤɨɠɭ�� ɧɚ� ɨɞɟɠɞɭ�
ɢɥɢ�ɤɪɚɫɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɧɟ-
ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɩɪɨɦɨɣɬɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ�
�Ɣ Ⱦɟɪɠɢɬɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ� ɛɚɬɚɪɟɸ� ɜ� ɧɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ�
�Ɣ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ����ȼ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɦɢɧɚɥɚ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɇɟ� ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɫ� ɡɚ-
ɦɟɪɡɲɢɦ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɡɪɵɜɭ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɹɦ�
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Ȼɭɤɫɢɪɨɜɤɚ
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Буксировка

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ� ɛɭɤ-
ɫɢɪɨɜɤɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɢ�
ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨ-
ɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɨɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�
ɜ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɟɝɨ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ�� ɪɭɥɟ-
ɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ȿɫɥɢ�
ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɷɜɚɤɭɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɫ�ɜɵɜɟ-
ɲɟɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ�ɤɨɥɟɫɚɦɢ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ�ɜɟɞɭɳɢɟ��ɩɟɪɟɞɧɢɟ��ɤɨ-
ɥɟɫɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɧɹɬɵ�ɧɚɞ�
ɞɨɪɨɝɨɣ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɡɚɞɧɢɯ�ɤɨɥɟɫ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ�
�ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������
�Ɣ ɇɚ� ɜɪɟɦɹ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ�
ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ�ɫɜɟɬɨɜɭɸ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�
�Ɣ Ɂɚɛɟɪɢɬɟ�ɫɦɚɪɬ�ɤɥɸɱ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�
ɟɝɨ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɜ�ɛɨɪɬɨɜɨɣ�ɫɟɬɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�� ɬɨɪɦɨɡɚ�
ɢ�ɫɜɟɬɨɜɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ� ɩɭɬɟɦ� ɬɨɥɤɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�±�ɬɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵ��ɧɨ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ�

ɋɩɨɫɨɛɵ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɧɚ�ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ�ɷɜɚɤɭɚɬɨɪɚ�

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɚ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɫ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ�ɧɚ�ɷɜɚɤɭɚɬɨɪ��ɤɨɝɞɚ�
ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚɞɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚɞ�
ɞɨɪɨɝɨɣ��ɚ�ɩɨɞ�ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɤɨɥɟɫɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɥɟɠɤɚ�
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ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�ɦɨɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɭ�ɫ�ɜɵɜɟɲɟɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ�ɤɨɥɟɫɚ-
ɦɢ��ɢ�ɨɩɨɪɨɣ�ɡɚɞɧɢɯ�ɤɨɥɟɫ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ��ɉɪɢ�ɛɭɤɫɢ-
ɪɨɜɤɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ� ɜɵɲɟ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
�Ɣ ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɝɨ� ɩɪɨɫɜɟɬɚ� ɩɨɞ� ɡɚɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɶ� ɛɭɤɫɢɪɭɟɦɨɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ� ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɦɨɡ� ɢ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ�
ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ�ɧɚ�ɛɭɤɫɢɪɭɟɦɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ��1��
�Ɣ ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ�ɰɟɩɢ�ɞɥɹ� ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɤɦ�ɱ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�
ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɨɥɟɫɚ��ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɪɟɞɭɤɬɨɪɚ�

ɉɟɪɟɞɧɹɹ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɩɪɨɭɲɢɧɚ

ɉɟɪɟɞɧɹɹ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ� ɩɪɨɭɲɢɧɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɚɦɩɟɪɚ�
Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɞɞɟɧɶɬɟ� ɤɪɵɲɤɭ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ� ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɭɲɢɧɵ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞ-
ɧɟɦ� ɛɚɦɩɟɪɚ� ɡɚ� ɟɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɥɨɫɤɨɣ� ɨɬ-
ɜɟɪɬɤɨɣ�ɢɥɢ�ɤɥɸɱɨɦ��ɨɛɟɪɧɭɬɵɦɢ�ɤɭɫɤɨɦ�ɬɤɚɧɢ�
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɭɲɢɧɵ�
��� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɛɚɥɥɨɧɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɢ�ɫɴɟɦɧɭɸ�ɛɭɤ-

ɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ� ɩɪɨɭɲɢɧɭ� ɢɡ� ɩɨɞɞɨɧɚ� ɜ� ɛɚɝɚɠ-
ɧɢɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɤɪɭɬɢɬɟ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɭɲɢ-
ɧɭ�ɜ�ɦɨɧɬɚɠɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥ-
ɤɟ�

��� Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɭɲɢɧɭ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�
ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɛɚɥɥɨɧɧɨɝɨ� ɤɥɸɱɚ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

ɋɧɹɬɢɟ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɭɲɢɧɵ�
��� ȼɵɜɟɪɧɢɬɟ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɭɲɢɧɭ�ɩɪɨɬɢɜ�

ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�
��� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɤɪɵɲɤɭ� ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�

ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɦɩɟɪ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɟɟ�
��� ɍɛɟɪɢɬɟ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɭɲɢɧɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�

ɜ�ɛɚɝɚɠɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɡɚɫɬɪɹɜɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

Ȼɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ� ɩɪɨɭɲɢɧɭ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɞɥɹ� ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɫɬɪɹɜɲɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɤɨɝɞɚ� ɨɧ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ�
ɢɡ�ɝɪɹɡɢ��ɩɟɫɤɚ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝɚ�
�Ɣ Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɲɬɚɬ-
ɧɭɸ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ� ɩɪɨɭɲɢɧɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɇɟ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɣɬɟ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɞɟɬɚɥɹɦ�ɧɚ�ɤɭɡɨɜɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɢɯ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ�ɢɥɢ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɨɭɲɢɧɚ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɜɵɬɹɝɢɜɚɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ�ɩɪɹɦɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�ɤ�ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�
ɩɪɨɭɲɢɧɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɫɬɨɹɬɶ�
ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢɥɢ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɛɭɤɫɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɦ�ɬɪɨɫɨɦ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ� ɡɚɫɬɪɹɜɲɟɝɨ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�ɫ�ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɲɢɧɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɥɨɩɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɭ�
ɫɥɭɱɚɸ��ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɞɟɬɚɥɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ȼɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ� ɩɪɨɭɲɢɧɚ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɧɨ�ɧɟ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
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3

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵ
ɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Система ЭРА-ГЛОНАСС (кнопка SOS)

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɵɡɨɜɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɫɥɭɠɛ��ɍȼɗɈɋ�

ɍȼɗɈɋ� ����� 03&%��������������� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ɜɵɡɨɜɚ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɫɥɭɠɛ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɋȼɗɈɋ��
ɂɡɞɟɥɢɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ� �ɩɪɢ�ɚɜɚɪɢɢ�� ɢɥɢ�ɪɭɱɧɨɝɨ� ɜɵɡɨɜɚ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɥɭɠɛ�� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɆɇȾ��ɫ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɟɝɨ� ɦɟ-
ɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɝɪɨɦɤɨɣ� ɫɜɹɡɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
©ɗɊȺ�ȽɅɈɇȺɋɋª�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɜɵɡɨɜɚ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɥɭɠɛ�
�ɍȼɗɈɋ�� ����� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɦɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɤɭɩ�
ɤɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ʉɧɨɩɤɚ�626

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�ɤɧɨɩɤɨɣ�626�ɞɥɹ�ɜɵɡɨ-
ɜɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ��Ʉɧɨɩɤɚ�626�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�
ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɩɚɧɟɥɶɸ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɝɨ� ɫɜɟ-
ɬɢɥɶɧɢɤɚ��
ɑɬɨɛɵ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�626�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɛɨ-
ɥɟɟ���ɫɟɤɭɧɞ�ɤɧɨɩɤɭ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�626��
ɍɱɢɬɵɜɚɣɬɟ��ɱɬɨ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɬɦɟ-
ɧɢɬɶ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɑɬɨɛɵ� ɨɬɦɟɧɢɬɶ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ� ɜɵɡɨɜ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ�©ɋɟɪɜɢɫª��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɤɧɨɩ-
ɤɨɣ�626��
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ� ɜɥɢɹɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ��ɧɨ�ɧɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�ɢɦɢ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
ɜɵɡɨɜ�ɫɥɭɠɛɵ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɞɨ-
ɫɬɭɩɟɧ��
�Ɣ Ȼɨɪɬɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɡɨɜɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɟɬɟɜɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ��ɦɢɤɪɨɮɨɧ��ɞɢɧɚɦɢɤ��ɤɧɨɩɤɭ�626�ɢ�ɬ��
ɞ���ɢɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚ��
�Ɣ ɋɥɚɛɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɢɥɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɦɟɯ��ɦɟɲɚɸ-
ɳɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɜɵɡɨɜ�
�Ɣ ɋɢɝɧɚɥ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�*36� ɫɥɚɛɵɣ� ɢɥɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɨɱɧɨ-
ɝɨ� ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��
�Ɣ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɫɛɨɢ�ɜ�ɨɛ-
ɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��

�Ɣ Ⱦɪɭɝɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬ� ɤ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɚɜɚɪɢɣɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɜɵɡɨɜɨɜ��
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɉɨ� ɦɟɪɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɟɝɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɟɝɨ�
ɞɟɬɚɥɢ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ�� ɚ� ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ�� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɧɚ� ɩɥɚɧɨɜɨɟ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɜ� ɫɟɛɹ� ɬɚɤɠɟ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ� ɦɨɣɤɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɭɯɨɞ� ɡɚ� ɜɧɟɲɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ�� ɡɚɳɢɬɭ� ɨɬ� ɤɨɪɪɨɡɢɢ��
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɉɥɚɧɨɜɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɢɥɟɪɨɦ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɬɟɤɭ-
ɳɟɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɫɚɦɢɦ�
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ�
ȼɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɢɥɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�
ɫ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɞɚɠɟ�
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɭ�ɫɥɭɱɚɸ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ� ɜɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�
ɝɪɚɮɢɤɨɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɣ��
ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɢɥɢ� ɧɟɩɨɥɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɢ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɢɬɟ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ� ɤ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɭɛɟ-
ɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�
�Ɣ Ʉɧɨɩɤɚ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�
�Ɣ ɉɪɨɲɥɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɥɹ� ɨɫɬɵɜɚ-
ɧɢɹ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɫɤɪ�
ɢɥɢ�ɨɝɧɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɢ�ɨɯ-
ɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�
�Ɣ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɵ� ɢɡ� ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ� ɨɬɫɟɤɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
ɇɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɝɨɪɸɱɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ� ɜɟɬɨɲɶ�� ɩɟɪɱɚɬɤɢ�� ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ�� ɢ� ɥɸɛɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�ɨɬɫɟɤɟ��Ɉɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�ɨɬɫɟɤɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵ-
ɡɜɚɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜɨɡɝɨ-
ɪɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Текущее техническое обслуживание

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ

Ɍɟɤɭɳɟɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɞɥɹ� ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ���ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ɍɟɤɭɳɟɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ� ɭɯɨɞ� ɡɚ� ɤɭɡɨɜɨɦ�� ɫɚɥɨɧɨɦ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɢɫɬɤɭ�
ɢ�ɦɨɣɤɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ɍɟɤɭɳɢɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɦɨɝɭɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ��ɚ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�±�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɢ-
ɥɟɪɨɦ�

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɟɤɭɳɟɦ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɨɫɬɨɪɨɠɟɧ� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɋɧɹɬɢɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɪɟɦɨɧɬ�ɢ�ɡɚɦɟɧɚ�ɥɸɛɵɯ�ɞɟ-
ɬɚɥɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ��ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�
ɢɥɢ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

Ɍɟɤɭɳɟɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɤɭɡɨɜɚ

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ�� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ� ɬɟɤɭɳɟɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
ɉɪɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɥɸɛɵɯ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɜɭɤɨɜ��
ɜɢɛɪɚɰɢɣ� ɢɥɢ� ɡɚɩɚɯɨɜ� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨ-
ɜɟɪɶɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɢɯ�ɩɪɢɱɢɧɭ��ɢɥɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɉɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɢɥɢ�ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɢɬɟ�
ɩɭɧɤɬ� ©Ɇɟɪɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɬɟɤɭɳɟɦ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢª�
Ⱦɜɟɪɢ�ɢ�ɤɚɩɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɟɯ�ɞɜɟɪɟɣ��ɤɚ-
ɩɨɬɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚɦɤɨɜ� ɜɫɟɯ�
ɞɜɟɪɟɣ��ɋɦɚɠɶɬɟ�ɩɟɬɥɢ�ɢ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɵ�ɡɚɦɤɨɜ�ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ� ɡɚɦɤɚ� ɤɚɩɨɬ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɪɸɱɤɨɦ�
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ɋɜɟɬɨɜɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɱɢɳɚɣɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɡɚɞɧɢɟ�ɫɜɟɬɨ-
ɜɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɨɩ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨɜɨ-
ɪɨɬɚ�� ɮɚɪ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɜɟɬɚ� ɢ� ɩɪɨɱɢɯ� ɫɜɟɬɨɜɵɯ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɤɭɡɨɜɟ��ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɟɬɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɮɚɪ�
ɒɢɧɵ
ɉɟɪɟɞ�ɩɨɟɡɞɤɨɣ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɪɶ-
ɬɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɦɚɧɨɦɟɬɪɨɦ��ɉɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɲɢɧɚɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɲɢɧɭ� ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� ɢ� ɞɨ-
ɜɟɞɢɬɟ� ɟɝɨ� ɞɨ� ɧɨɪɦɵ�� ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɜɫɟ�ɲɢɧɵ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɪɟɡɨɜ��ɜɡɞɭɬɢɣ��ɬɪɟɳɢɧ��
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ȼɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɱɢɳɚɣɬɟ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ��ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɜɟɬɪɨɜɨɟ� ɫɬɟɤɥɨ� ɧɚ� ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ�ɬɪɟɳɢɧ��ɫɤɨɥɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɤɚɠ-
ɞɵɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ�

ȼɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɢɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɥɢɫɬɶɹ�� ɩɵɥɶ��ɦɟɥɤɢɟ� ɜɟɬ-
ɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɣ�ɦɭɫɨɪ�ɫ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɢɤɚ�
ɩɟɪɟɞ� ɜɟɬɪɨɜɵɦ� ɫɬɟɤɥɨɦ�� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɭɞɚ-
ɥɹɣɬɟ�ɫ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɫɧɟɝ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɜ�ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ�ɢɥɢ�ɫɧɟɠɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɩɭɫɤ-
ɧɨɣ�ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɱɢɫɬɵɦ��ȼ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɫɨɪɢɬɶɫɹ��
ɱɬɨ� ɫɬɚɧɟɬ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ȿɫɥɢ� ɧɟ� ɨɱɢɳɚɬɶ� ɪɟɲɟɬɤɭ� ɜɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɢɤɚ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɥɢɫɬɶɹ��
ɬɪɚɜɚ�ɢ� ɩɪɨɱɢɣ�ɦɭɫɨɪ�ɦɨɝɭɬ� ɡɚɩɥɟɫɧɟɜɟɬɶ�� ɱɬɨ�
ɜɵɡɨɜɟɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɯɚ�ɜ�ɫɚɥɨ-
ɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ȼɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɢ�ɡɚɡɨɪɵ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ�ɬɪɹɩɤɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɬɢɬɶ� ɡɚɫɨɪɟɧɢɟ� ɞɪɟɧɚɠɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɥɸɤɚ�
ɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɚɥɨɧ�

Ɍɟɤɭɳɟɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɫɚɥɨɧɚ

ɉɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɠɚɬɨɦ�ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɞɚɥɶɸ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɩɨɥɨɦ�ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɡɚɡɨɪ�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɧɚɩɨɥɶɧɵɣ�ɤɨɜɪɢɤ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɦɟ-
ɲɚɟɬ�ɧɚɠɚɬɢɸ�ɩɟɞɚɥɢ�
ɉɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɞɚɥɢ�ɚɤɫɟɥɟ-
ɪɚɬɨɪɚ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�
ɩɥɚɜɧɨ��ɛɟɡ�ɡɚɟɞɚɧɢɹ�ɢ�ɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ�ɭɫɢɥɢɟɦ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɠɚɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɦɟɠɞɭ� ɩɟɞɚɥɶɸ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ� ɢ� ɩɨɥɨɦ� ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɡɚɡɨɪ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ-
ɩɨɥɶɧɵɣ�ɤɨɜɪɢɤ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɦɟɲɚ-
ɟɬ�ɧɚɠɚɬɢɸ�ɩɟɞɚɥɢ�
Ɋɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɡɛɵɬɨɱ-
ɧɨɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɞɚ��ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɲɭɦɚ�
Ɋɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɪɟɦɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɦɤɚ��ɩɪɹɠɤɢ�ɢ�ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ���ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ�ɬɪɟɳɢɧ��ɰɚɪɚɩɢɧ��ɩɨɪɟɡɨɜ��ɢɡɧɨɫɚ�ɢ�ɞɪɭ-
ɝɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɋɜɟɬɨɜɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�
ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜɫɟɯ� ɫɜɟɬɨɜɵɯ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ-
ɳɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�
Ɉɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɢɡ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�
ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɋɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɶ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢ-
ɬɟɥɹ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɳɟɬɤɢ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧ�ɧɚ�ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɦ� ɫɬɟɤɥɟ�� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɦɟɧɢɬɟ�
ɳɟɬɤɢ��

Ɍɟɤɭɳɟɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɱɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�
ɦɚɫɥɚ� ɫɦ�� ɜ� ɩ�� ©ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɢ� ɡɚɦɟɧɚ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�
ɦɚɫɥɚª�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
Ɉɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɫɦ��ɜ�ɩ��©ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɞɨɥɢɜ-
ɤɚ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢª�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
Ɍɨɪɦɨɡɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫɦ��ɜ�ɩ��©ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɡɚɦɟɧɚ�ɬɨɪɦɨɡ-
ɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢª�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
Ɉɦɵɜɚɸɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɢ�ɞɨɥɢɜɤɟ�ɨɦɵ-
ɜɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫɦ��ɜ�ɩ��©Ⱦɨɥɢɜɤɚ�ɨɦɵɜɚɸɳɟɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢª�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɢ� ɞɨɥɢɜɤɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ�ɫɦ��ɜ�ɩ��©ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢª�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�

ɓɟɬɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɢ�ɡɚɦɟɧɟ�ɳɟ-
ɬɨɤ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɫɦ�� ɜ� ɩ�� ©Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɳɟɬɨɤ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹª�ɢ�ɩ��©Ɂɚɦɟɧɚ�ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨ-
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹª�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
Ʉɨɥɟɫɚ�ɢ�ɲɢɧɵ
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɤɨɥɟɫ� ɢ� ɲɢɧ�
ɫɦ��ɜ�ɩ��©ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɥɟɫ�ɢ�ɲɢɧª�ɞɚ-
ɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
ɍɬɟɱɤɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ
ɋɩɭɫɬɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɞ�ɧɢɦ�ɧɚ�ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ� ɫɥɟɞɨɜ� ɭɬɟɱɤɢ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� ɦɚɫɥɚ�� ɨɯɥɚɠ-
ɞɚɸɳɟɣ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� Ʉɚɩɥɢ� ɜɨɞɵ��
ɫɬɟɤɚɸɳɢɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ��
ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɭɬɟɱɤɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɤɚ-
ɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɭɬɟɱɤɢ� ɢɥɢ� ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɩɚɯɚ�
ɛɟɧɡɢɧɚ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɢ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɤɢ�
Ɋɟɦɟɧɶ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ
ɉɨɫɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɢ� ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɪɨ-
ɜɟɪɶɬɟ� ɩɪɢɜɨɞɧɨɣ� ɪɟɦɟɧɶ� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɢɡɧɨɫɚ��
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ��ɬɪɟɳɢɧ�ɢ�ɩɹɬɟɧ�ɦɚɫɥɚ��ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɢ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɵ�ɪɟɦɧɹ�
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ɍɯɨɞ�ɡɚ�ɤɭɡɨɜɨɦ

Ɇɨɣɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

Ⱦɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɤɭɡɨɜɚ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɣɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
��� ɉɨɫɥɟ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɜ�ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�

ɤɢɫɥɨɬɧɵɟ�ɞɨɠɞɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɥɚɤɨɤɪɚ-
ɫɨɱɧɨɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�

��� ɉɨɫɥɟ� ɩɨɟɡɞɤɢ� ɜɞɨɥɶ� ɦɨɪɫɤɨɝɨ� ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɨɥɟɧɚɹ�ɜɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɤɨɪɪɨ-
ɡɢɸ�ɤɭɡɨɜɚ�

��� ɉɪɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�ɤɭɡɨɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɚɠɟɣ��
ɩɬɢɱɶɢɦ�ɩɨɦɟɬɨɦ��ɫɦɨɥɨɣ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɦɟɬɚɥ-
ɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɢɥɢ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ�

��� ɉɪɢ� ɫɤɚɩɥɢɜɚɧɢɢ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɭɡɨɜɚ�
ɩɵɥɢ�ɢɥɢ�ɝɪɹɡɢ�

ɋɩɨɫɨɛ�ɨɱɢɫɬɤɢ
ɋɦɨɣɬɟ�ɝɪɹɡɶ�ɫ�ɤɭɡɨɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɦɨɤɪɨɣ�ɝɭɛ-
ɤɨɣ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ�
ɉɪɢɝɨɬɨɜɶɬɟ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɢɡ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɞɤɨ-
ɝɨ� ɦɵɥɚ� ɢɥɢ� ɦɨɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɦɵɥɨ�ɞɥɹ�ɦɵɬɶɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢɥɢ�ɨɛɵɱɧɨɟ�ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɦɵɬɶɹ�ɩɨɫɭɞɵ��ɢ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɵ�ɫ�ɭɦɟɪɟɧ-
ɧɨɣ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢɦ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ�
ɇɚɱɢɫɬɨ�ɨɩɨɥɨɫɧɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨɦ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɵ��ɱɬɨɛɵ�ɫɦɵɬɶ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɚ�
ɇɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɤɭɡɨɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɱɢɫɬɨɣ� ɦɹɝ-
ɤɨɣ� ɬɪɹɩɤɨɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɹɬɟɧ�
ɩɨɫɥɟ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɋɜɚɪɧɵɟ� ɲɜɵ�� ɤɪɚɹ� ɞɜɟɪɟɣ�� ɨɤɨɧ�� ɤɚɩɨ-
ɬɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɢ� ɬ�� ɞ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�
ɪɚɡɴɟɞɚɸɳɟɦɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɫɨɥɢ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɢ�ɞɟɬɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨ-
ɬɢɪɚɬɶ�
�Ɣ ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɫɥɢɜɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɞɜɟɪɢ�ɧɟ�ɡɚɫɨɪɢɥɨɫɶ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɦɨɣɤɨɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɱɢ-
ɫɬɢɬɟ�ɞɧɢɳɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɚ�ɨɬ�ɤɨɦɶɟɜ�ɝɪɹɡɢ��ɫɨɥɢ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�
�Ɣ ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɞɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɵɥɨ�
ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɦɵɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɤɭ-
ɡɨɜ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɬ��ɢɧɚɱɟ�ɧɚ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɦ�
ɩɨɤɪɵɬɢɢ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɩɹɬɧɚ�ɨɬ�ɜɨɞɵ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɠɟɫɬɤɭɸ�ɤɨɠɭ�ɢɥɢ�ɝɪɭɛɭɸ�ɬɤɚɧɶ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɹɬɟɧ
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɛɢɬɭɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟɮɬɟ-
ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ� ɝɪɹɡɶ�� ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ��
ɫɦɨɥɭ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɢ�ɬ��ɞ��ɫ�ɞɧɢɳɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ�
ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɹɬɟɧ�

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɜɨɫɤɚ
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ� ɜɨɫɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɡɚ-
ɳɢɬɟ� ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ� ɧɚɬɢɪɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɩɨɥɢɪɨɜɤɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɜɢɯɪɟɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�
ɉɨɫɥɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɜɨɫɤɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɭɡɨɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɜɨɫɤɚ�
ɢ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɩɪɨɬɢɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɜɨɫɤɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɫɬɢ-
ɬɟ�ɤɭɡɨɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɜɨɫɤɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�
ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɢɪɨɥɢ�� ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɫɦɟɫɢ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɜɨɫɤɨɜ�ɢɥɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�� �ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ� ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ�
ɤɭɡɨɜɚ�
�Ɣ ɇɟ�ɧɚɧɨɫɢɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɨɬ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�ɧɚ�ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɭɡɨɜɚ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ�ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɟ�
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Ɇɨɣɤɚ�ɫɬɟɤɨɥ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ
ɉɪɢ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟ-
ɥɟɦ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɟɤɥɚ�
ɨɦɵɜɚɸɳɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɟɤɥɨ-
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ��ɢɧɚɱɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɟɤ-
ɥɚ�ɢ�ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɥɟɝɤɢɣ�ɞɨɠɞɶ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɚɜɚɣ-
ɬɟ�ɨɦɵɜɚɸɳɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɩɟ-
ɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɨɦɵɜɚɸɳɭɸ� ɠɢɞ-
ɤɨɫɬɶ�ɭ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�
ɍɯɨɞ�ɡɚ�ɞɧɢɳɟɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ
ȼ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɝɞɟ�ɜ�ɡɢɦɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɞɨɪɨɝ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫɨɥɶ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɞɧɢ-
ɳɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɫɨɥɹɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ� ɤɨɪɪɨɡɢɸ�ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɲɚɫɫɢ�ɢ�ɩɨɞɜɟɫɤɢ�
ȼ�ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ� ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ� ɢ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ�
ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
Ɇɨɣɤɚ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ�ɤɨɥɟɫɧɵɯ�ɞɢɫɤɨɜ
ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɱɢɳɚɣɬɟ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ�ɤɨɥɟɫ-
ɧɵɯ� ɞɢɫɤɢ� ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ� ɱɚɳɟ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ�� ɝɞɟ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɚɯ� ɡɢɦɨɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɚɧɬɢ-
ɨɛɥɟɞɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɚɝɟɧɬɵ��ɉɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɫɨɥɢ� ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ� ɞɢɫɤɢ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ�
ɪɠɚɜɟɬɶ�ɢ�ɬɟɪɹɸɬ�ɛɥɟɫɤ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɤɨɪɪɨɡɢɢ� ɢ� ɩɨɬɭɫɤɧɟɧɢɹ� ɤɨɥɟɫɧɵɯ�
ɞɢɫɤɨɜ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɤɨ-
ɥɟɫɧɵɯ�ɞɢɫɤɨɜ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɟ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɢɥɢ�ɳɟɥɨɱɢ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɚɧɨɫɢɬɶ� ɦɨɸɳɟɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɧɚ�ɝɨɪɹɱɢɟ�ɤɨɥɟɫɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨ-
ɠɞɚɬɶɫɹ�ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɢɫɤɨɜ�ɞɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɦɨɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɨ-
ɦɵɜɚɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ��ɱɬɨɛɵ�
ɭɞɚɥɢɬɶ�ɦɨɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�

Ɇɨɣɤɚ�ɤɨɥɟɫ
ȼɫɟɝɞɚ�ɦɨɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɨɩɪɹɬɧɵɣ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�
ɉɪɢ�ɡɚɦɟɧɟ�ɤɨɥɟɫ�ɢɥɢ�ɦɨɣɤɢ�ɞɧɢɳɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɦɵɜɚɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ�
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɤɨɥɟɫ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�
ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ�ɧɚ�ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ� ɪɚɤɨɜɢɧ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɨɞɚ�
ȼ� ɡɢɦɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɤɨɥɟɫɚ�ɜɨɫɤɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɯ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ�
ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɨɥɢ�

Ɇɨɣɤɚ�ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɱɢɳɚɣɬɟ�ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɧɟɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɱɢɫɬɹɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɯ�ɛɥɟɫɤɚ�
Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɨɣɤɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɦɵɬɶ� ɦɨɬɨɪɧɵɣ� ɨɬɫɟɤ� ɜɨɞɨɣ� ɩɨɞ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɢɧɚɱɟ� ɜɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ�
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� ɠɝɭɬɵ� ɩɪɨɜɨɞɨɜ�
ɢɥɢ� ɞɟɬɚɥɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɱɬɨ� ɜɵɡɨɜɟɬ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�
ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɜɨɞɵ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɦɵɬɶ�ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɭɸ� ɝɨɪɥɨ-
ɜɢɧɭ�ɜɨɞɨɣ�
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 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɩɥɢɜɨ�� ɫɤɢɩɢɞɚɪ�� ɦɨɬɨɪɧɨɟ�
ɦɚɫɥɨ�� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɫɧɹɬɢɹ� ɥɚɤɚ� ɢɥɢ� ɞɪɭ-
ɝɢɟ� ɥɟɬɭɱɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬ�
ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ��ɷɬɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɬɨɤɫɢɱɧɵ� ɢ� ɥɟɝɤɨ� ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɠɚɪ�ɢ�ɜɡɪɵɜ�
Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɣɤɢ
ɉɟɪɟɞ�ɦɨɣɤɨɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ� ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
�Ɣ Ɉɤɧɚ�ɢ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɵɬɵ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɵɤɥɸ-
ɱɟɧɚ�
�Ɣ Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɬɟɤɥɨ-
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɜ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

ɉɨɫɥɟ� ɡɚɟɡɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɦɨɣɤɭ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ�
�Ɣ ɇɚɪɭɠɧɵɟ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɥɨɠɟɧɵ�
�Ɣ ȼɤɥɸɱɟɧɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ��1��
�Ɣ ɋɬɨɹɧɨɱɧɵɣ�ɬɨɪɦɨɡ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
�Ɣ ɉɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɧɟ�ɧɚɠɚɬɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɣɤɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɱɬɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɛɭɤ-
ɫɢɪɨɜɤɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɭ�Ɋ��ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɤɨ-
ɪɨɛɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɦ�
ɬɨɪɦɨɡɨɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɣɤɢ�
ɭɞɚɥɢɬɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɩɵɥɢ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɢ� ɤɭɡɨɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟ-
ɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɨɣɤɢ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɣɤɢ�
ɭɞɚɥɢɬɟ� ɜɨɫɤ� ɫ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɢ� ɳɟɬɨɤ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɧɚɥɢɩɚɧɢɟ� ɝɪɹɡɢ� ɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɫɤɪɢɩɚ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�

ɍɯɨɞ�ɡɚ�ɫɚɥɨɧɨɦ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɭɞɚɥɹɣɬɟ� ɩɵɥɶ� ɢ� ɝɪɹɡɶ� ɢɡ� ɫɚɥɨɧɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɫ� ɨɛɢɜɤɢ� ɫɚɥɨɧɚ�� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ�
ɞɟɬɚɥɟɣ��ɫɢɞɟɧɢɣ�ɢ�ɬ��ɞ���ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɵɥɟɫɨɫɚ�
ɢɥɢ�ɬɪɹɩɤɢ��ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɫ�ɩɥɚɫɬ-
ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɢ�ɤɨɠɚɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɭɫɨɤ�
ɦɹɝɤɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɧɟɣɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɧɚɫɭɯɨ�
ɜɵɬɪɢɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�
ɉɪɢ�ɭɯɨɞɟ�ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɢɯ�ɤɨɠɢ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ�ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɤɨɠɚɧɭɸ�ɨɛɢɜɤɭ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɉɪɨɬɢɪɚɣɬɟ�
ɤɨɠɚɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɭɫɤɨɦ�ɦɹɝɤɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɫɦɨ-
ɱɟɧɧɵɦ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɬɢɪɚɬɶ� ɞɟɬɚɥɢ� ɫɚɥɨɧɚ� ɤɟ-
ɪɨɫɢɧɨɦ��ɪɚɡɛɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɨɞɨɛɧɵ-
ɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�
�Ɣ Ⱦɚɠɟ�ɤɪɨɲɟɱɧɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɢɡ-
ɧɨɫɭ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɤɨɠɚɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɭɞɚɥɹɬɶ��
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɵɥɨ��ɜɨɫɤɨɜɵɟ�ɩɨɥɢɪɨɥɢ��
ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɦɨɸɳɢɟ�
ɢ�ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɚɦɦɢɚɤ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɬɟɪɸ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɛɥɟɫɤɚ�ɤɨɠɢ�
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 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɬɤɚɧɟɜɨɣ� ɨɛɢɜɤɢ� ɛɟɡ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɪɨɬɢɪɚɣɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢɡ� ɤɨɠɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɟɤɨɥ�ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ�±�ɨɧɢ�ɦɨ-
ɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɤɨɠɚɧɨɣ� ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɢ�

ɇɚɩɨɥɶɧɵɣ�ɤɨɜɪɢɤ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɜɪɢɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɤɨɜɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɥɚ�
ɢ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɱɢɫɬɤɭ�ɫɚɥɨɧɚ�
ɇɚɩɨɥɶɧɵɟ�ɤɨɜɪɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɸ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɢ�ɮɨɪɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɟɲɚɬɶ�ɪɚ-
ɛɨɬɟ�ɩɟɞɚɥɟɣ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɇɟɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ� ɤɨɜɪɢɤ� ɦɨɠɟɬ� ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�
ɢ�ɩɨɦɟɲɚɬɶ�ɧɚɠɚɬɢɸ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢɥɢ�ɚɤ-
ɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɫɬɟɤɨɥ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɫɚɥɨɧɚ
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�ɫɬɟ-
ɤɨɥ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɫ�ɨɫɬɪɵɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�ɢɥɢ�ɯɥɨɪɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɢɧɚɱɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɡɚɞɧɟ-
ɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɫɬɟɤɥɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�
Ɋɟɦɟɧɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ʌɟɧɬɵ� ɪɟɦɧɟɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɬɢɪɚɬɶ�
ɝɭɛɤɨɣ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɱɢɫɬɹɳɢɦ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɉɨɫɥɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɜɵɫɭɲɢɬɶ�
ɥɟɧɬɭ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɥɟɧ-
ɬɵ�ɪɟɦɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɪɟɦ-
ɧɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɪɨɲɨɤ��ɤɪɚ-
ɫɢɬɟɥɢ� ɢɥɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɥɟɧɬɭ�ɪɟɦɧɹ�

Ʉɨɠɚɧɚɹ�ɨɛɢɜɤɚ�ɫɢɞɟɧɢɣ
Ʉɨɠɚɧɚɹ� ɨɛɢɜɤɚ� ɫɢɞɟɧɢɣ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ� ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɩɪɢ� ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɦ�ɭɯɨɞɟ�
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɩɵɥɢ�ɢ�ɝɪɹɡɢ�ɭɦɟɧɶɲɚ-
ɟɬ�ɛɥɟɫɤ�ɤɨɠɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɟɟ�ɢɡɧɨɫɭ�
ɢ� ɫɬɚɪɟɧɢɸ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɤɨɠɚɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɡɚ�ɧɟɣ�ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ�
Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ� ɤɨɠɚɧɭɸ� ɨɛɢɜɤɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɬɢ-
ɪɚɬɶ� ɜɥɚɠɧɨɣ� ɬɪɹɩɤɨɣ� ɢɥɢ� ɫɥɚɛɵɦ� ɦɵɥɶɧɵɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�
ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡ�ɲɜɨɜ� ɤɨɠɚɧɨɣ�ɨɛɢɜɤɢ�ɜɨɞɭ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨ-
ɞɚ�ɡɚ�ɤɨɠɟɣ�ɨɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɛɟ-
ɪɟɝɚɬɶ�ɤɨɠɚɧɭɸ�ɨɛɢɜɤɭ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɨɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɤɨɠɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɪɚɡɛɚɜɢɬɟɥɢ��ɨɱɢɫɬɢɬɟ-
ɥɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɧɚ�ɫɢɞɟɧɶɟ�ɱɟɯɥɚ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵ-
ɜɚɣɬɟ� ɢɦ� ɛɨɤɨɜɭɸ� ɩɨɞɭɲɤɭ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɜ�ɫɩɢɧɤɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɫ�ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɱɟɯɨɥ� ɩɨɦɟ-
ɲɚɟɬ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɩɥɟɧɤɢ

Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ��ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ
ɋɢɧɢɣ��ɜɢɞɢɦɵɣ�ɫɜɟɬ
Ʉɪɚɫɧɵɣ��ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ
ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɩɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ɨɤɧɚ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɭɥɶɬɪɚɮɢ-
ɨɥɟɬɨɜɨɝɨ� ɢ� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɫɚɥɨɧ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɥɭɱɲɭɸ�ɜɢɞɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɭɸ� ɩɥɟɧɤɭ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟ-
ɬɨɜɨɦɭ�ɢ�ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɦɭ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɦ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɜɢɞɢɦɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɬɟɩɥɨ-
ɢɡɨɥɹɰɢɢ� ɢ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɪɢ� ɧɚɧɟ-
ɫɟɧɢɢ�ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɩɥɟɧɤɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɫɜɟɬɚ��ɬ��ɟ��ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ� ɩɥɟɧɤɢ� î�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɨɤɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�������ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɟɤɥɨ�� ɱɬɨ�ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�

Ɇɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɣɬɟ�
ɜɨɫɤɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɱɢɫɬɨɬɵ��Ɋɚɫɩɵɥɹ-
ɟɦɵɟ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɝɨɥɨɥɟɞɧɵɟ�ɪɟɚɝɟɧɬɵ�
ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɤɨɪɪɨɡɢɸ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɫɥɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɞɨɪɨɝɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵ-
ɦɵɬɶ�ɞɧɢɳɟ�ɢ�ɤɨɥɟɫɧɵɟ�ɧɢɲɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɤɭɡɨɜ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɚɠɟ�ɫɚ-
ɦɵɯ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨ-
ɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɹɣɬɟ�
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɞɧɢɳɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ�ɩɟɫɤɚ��ɝɪɹɡɢ�ɢɥɢ�ɫɨɥɹɧɵɯ�
ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɫɦɨɣɬɟ�ɢɯ�ɜɨɞɨɣ�
ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɨɫɨ-
ɛɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɬ�ɪɠɚɜɱɢɧɵ�ɢ�ɤɨɪɪɨ-
ɡɢɢ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɡɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɫɦɵɜɚɬɶ�ɝɪɹɡɶ��ɩɟɫɨɤ�ɢɥɢ�ɦɭ-
ɫɨɪ�� ɫɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɫɬɪɭɟɣ�ɜɨɞɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɩɵɥɟɫɨɫ�ɢɥɢ�ɜɟɧɢɤ�
�Ɣ ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
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Ɍɟɤɭɳɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

4

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ʉɚɩɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�
ɦɚɫɥɚ��ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɬ��ɩ��ɨɬɤɪɨɣɬɟ�
ɤɚɩɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɧɢɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
Ɉɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɤɚɩɨɬɚ

��� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɞɜɟɪɶ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ�
ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�༃�ɨɬɩɢɪɚɧɢɹ�ɤɚɩɨɬɚ�ɜ�ɧɢɠ-
ɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɩɟ-
ɪɟɬɶ�ɤɚɩɨɬ�

��� ɉɪɨɫɭɧɶɬɟ� ɥɚɞɨɧɶ� ɜ� ɡɚɡɨɪ� ɦɟɠɞɭ� ɤɚɩɨɬɨɦ�
ɢ� ɪɟɲɟɬɤɨɣ� ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ� �ɩɨɞ� ɥɟɜɵɦ� ɤɪɚɟɦ�
ɷɦɛɥɟɦɵ�� ɢ� ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤɨɹɬɤɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɟɥɤɭ�
ɤɚɩɨɬɚ�

��� ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɤɚɩɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

��� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ� ɭɩɨɪ� ɢ� ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɟɝɨ� ɜ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�
ɧɚ�ɤɚɩɨɬɟ��ɩɪɢ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɭɩɨɪɚ�ɞɟɪɠɢɬɟɫɶ�
ɡɚ�ɪɟɡɢɧɨɜɭɸ�ɜɬɭɥɤɭ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɬɟɪɠɟɧɶ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɱɟɧɶ� ɝɨɪɹ-
ɱɢɦ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��

Ɂɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɤɚɩɨɬɚ
��� ɍɛɟɪɢɬɟ� ɥɸɛɵɟ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�

ɢɡ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɬɫɟɤɚ�
��� ȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶ� ɨɞɧɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɡɚ� ɤɪɚɣ� ɤɚɩɨɬɚ�

ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɤɚɩɨɬ�ɜɜɟɪɯ��ȼɬɨɪɨɣ�ɪɭ-
ɤɨɣ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɭɩɨɪ�ɨɬ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɧɚ�ɤɚɩɨ-
ɬɟ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɟ�

��� Ɇɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɩɭɫɬɢɬɟ� ɤɚɩɨɬ� ɞɨ� ɜɵɫɨɬɵ� ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ����ɫɦ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɟɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�
ɡɚɯɥɨɩɧɭɥɫɹ�ɩɨɞ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜɟɫɨɦ��ɉɨɫɥɟ�
ɡɚɩɢɪɚɧɢɹ� ɧɚɞɚɜɢɬɟ� ɧɚ� ɤɚɩɨɬ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ȼɭɞɶɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ� ɩɪɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɤɚɩɨɬɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɡɚɳɟɦɢɬɶ�ɩɚɥɶɰɵ�ɢɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
�Ɣ Ɋɚɧɧɟɟ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɟ� ɤɚɩɨɬɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧ� ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɨ�ɧɚɞ�ɪɟɲɟɬɤɨɣ�ɪɚɞɢ-
ɚɬɨɪɚ�� ɢɥɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ� ɤɚɩɨɬɚ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɭɫɢɥɢɟɦ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɮɚɪɵ�ɢ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɚ-
ɩɨɬ� ɡɚɤɪɵɬ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ� ɡɚɩɟɪɬ�� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ-
ɟɦ�ɧɚɛɟɝɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫ-
ɲɟɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɬɪɚɜɦ� ɧɟ� ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɤɚɩɨɬ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɟɫɥɢ�ɢɡ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɬɫɟɤɚ�ɜɵɯɨ-
ɞɢɬ�ɩɚɪ�ɢɥɢ�ɞɵɦ�
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Ɍɟɤɭɳɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

4

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

༃�Ʉɪɵɲɤɚ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɱɤɚ
༄�Ʉɪɵɲɤɚ�ɦɚɫɥɨɧɚɥɢɜɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ
༅�ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ
༆�Ʉɪɵɲɤɚ�ɛɚɱɤɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ
༇�Ȼɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ
༈�Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ
༉�Ɇɚɫɥɨɦɟɪɧɵɣ�ɳɭɩ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
༊�Ʉɪɵɲɤɚ�ɛɚɱɤɚ�ɨɦɵɜɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ

Ʉɨɦɩɨɧɨɜɤɚ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɬɫɟɤɚ��ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�Ⱦȼɋ�
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Ɍɟɤɭɳɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

4

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ʉɨɦɩɨɧɨɜɤɚ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɬɫɟɤɚ��ɦɨɞɟɥɢ�+(9�

༃�Ʉɪɵɲɤɚ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɱɤɚ�
༄�Ʉɪɵɲɤɚ�ɦɚɫɥɨɧɚɥɢɜɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�
༅�ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�
༆�Ʉɪɵɲɤɚ�ɛɚɱɤɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
༇�Ȼɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
༈��Ʉɪɵɲɤɚ�ɡɚɥɢɜɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�ɛɚɱɤɚ�ɨɯɥɚɠɞɚ-

ɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
༉�Ɇɚɫɥɨɦɟɪɧɵɣ�ɳɭɩ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
༊�Ʉɪɵɲɤɚ�ɛɚɱɤɚ�ɨɦɵɜɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ
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Ɍɟɤɭɳɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

4

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�ɨɬɫɟɤɟ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�
ɨɬɫɟɤɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɥɢ�ɞɨɥɢɜ-
ɤɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɠɨɝɚ�� ɬɪɚɜɦɵ��ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɣ-
ɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɟɪɟɝɪɟɬ� ɢɥɢ�
ɜ� ɦɨɬɨɪɧɨɦ� ɨɬɫɟɤɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ��
ɧɟ� ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɤɚɩɨɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɨɠɨ-
ɝɚ� ɝɨɪɹɱɢɦɢ� ɝɚɡɚɦɢ� ɢɥɢ� ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ� ɩɨɞ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɤɚɩɨɬ��ɩɨɤɚ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɨɫɬɵɧɟɬ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɦɨɬɨɪ-
ɧɨɦ� ɨɬɫɟɤɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ�� ɧɟ� ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɤɚɩɨɬ��ɚ�ɫɪɚɡɭ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɩɨɠɚɪɧɭɸ�
ɛɪɢɝɚɞɭ�
�Ɣ ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɭɬɟɱɤɢ�
ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�
ɤɚɩɟɥɶ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɢɥɢ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɧɚ� ɝɨɪɹɱɢɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�� ɜ� ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɠɚɪɚ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ�ɦɚɫɥɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɚ-
ɪɨɤ�ɢɥɢ�ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɦɚɫɥɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
±� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ� ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨɞ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɦ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɟɩɨɞɜɢ-
ɠɟɧ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɞɧɹɬɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɬɨɟɤ�ɢɥɢ�
ɭɩɨɪɨɜ��Ɉɩɚɫɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɦ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɦ�ɜ�ɩɨɞɧɹɬɨɦ�ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɦɤɪɚɬɨɦ��
�Ɣ ɇɟ� ɨɬɩɢɪɚɣɬɟ� ɡɚɦɨɤ� ɤɚɩɨɬɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɨɧ� ɦɨɠɟɬ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ� ɨɬ-
ɤɪɵɬɶɫɹ�ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɨɛɡɨɪ� ɜɨɞɢɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ� ɤɚɩɨɬɚ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ�
ɳɟɬɤɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɧɚ� ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɦ�ɫɬɟɤɥɟ���ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɤɚɩɨɬ�ɢɥɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ Ȼɭɞɶɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ� ɩɪɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɤɚɩɨɬɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɡɚɳɟɦɢɬɶ�ɩɚɥɶɰɵ�ɢɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�ɢ�ɜɩɪɵ-
ɫɤɚ� ɬɨɩɥɢɜɚ� ɜ� ɰɟɩɹɯ� ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ� ɬɨɤɢ� ɜɵɫɨ-
ɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�
ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɩɪɨɜɨɞɨɜ� ɜ� ɦɨɬɨɪɧɨɦ� ɨɬɫɟɤɟ��
ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɬɨɤɨɦ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɜ� ɦɨɬɨɪɧɨɦ� ɨɬɫɟɤɟ�� ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ� ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢɥɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�
ɞɚɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� 2))�� ɗɬɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɬɪɚɜɦ�� ȿɫɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɦɨɬɨɪɧɨɦ�
ɨɬɫɟɤɟ��ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�± ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�

�± ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɥɸɛɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ-
ɦɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɜ� ɨɩɚɫɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ�ɢɥɢ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɞɟɬɚ-
ɥɟɣ�

�± ɫɧɢɦɢɬɟ� ɜɫɟ� ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɪɭɱɧɵɟ�
ɱɚɫɵ�

�± ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ� ɜɨɥɨɫ� ɢɥɢ�
ɱɚɫɬɟɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɜ�ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɞɟɬɚɥɢ�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɞɨɥɢɜɤɚ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ

Ɉɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ� ɤɨɪɪɨɡɢɢ� ɢ� ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ�� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɚɧɢɸ�
ɭɬɟɱɟɤ��ɡɚɤɢɩɚɧɢɸ�ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɨɬɥɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɧɚɤɢɩɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��Ɉɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɱɭɸ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�ɞɨɥɢɜɤɚ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

0$;��ɜɟɪɯɧɢɣ�ɩɪɟɞɟɥ�
0,1��ɧɢɠɧɢɣ�ɩɪɟɞɟɥ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɩɨ-
ɫɥɟ�ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɇɚ�ɫɬɟɧɤɟ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɱɤɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɵ�ɨɬ-
ɦɟɬɤɢ�0,1�ɢ�0$;��ȿɫɥɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɧɢɠɟ�ɨɬɦɟɬɤɢ�0,1��ɞɨɥɟɣɬɟ�
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɬɦɟɬɤɢ�0$;�

�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɯɥɚɠɞɚɸ-
ɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ��
ȿɫɥɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲ-
ɤɭ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɱɤɚ�༃�ɢ�ɞɨɥɟɣɬɟ�ɨɯɥɚɠ-
ɞɚɸɳɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɞɨ�ɨɬɦɟɬɤɢ�0$;�
ȿɫɥɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɱɚɫɬɚɹ�ɟɟ�ɞɨɥɢɜɤɚ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟ� ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɤɪɵɲɤɭ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɛɚɱɤɚ� ɢɥɢ� ɤɪɵɲɤɭ� ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ� ɞɨ� ɩɨɥɧɨɝɨ�
ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɉɪɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɝɨɪɹɱɚɹ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɩɚɪ�ɦɨɝɭɬ� ɜɵɩɥɟɫɧɭɬɶɫɹ� ɩɨɞ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɡ�ɩɨɞ� ɤɪɵɲɤɢ�ɢ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɫɢɥɶ-
ɧɵɣ�ɨɠɨɝ�
�Ɣ ɇɟ� ɫɦɟɲɢɜɚɣɬɟ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɦɚɪɨɤ� ɢɥɢ� ɬɢɩɨɜ�� ɇɟ� ɞɨɛɚɜɥɹɣɬɟ�
ɜ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɢɫɚɞɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɫɲɢɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ� ɛɚɱɤɟ� ɩɨɬɭɫɤɧɟɥɚ� ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɢɥɚ�
ɫɜɨɣ�ɰɜɟɬ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɟɟ�
�Ɣ ȼ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫ�ɯɨɥɨɞ-
ɧɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɭɸ� ɤ� ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɸ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɭɸ� ɠɢɞ-
ɤɨɫɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
�Ɣ Ɉɯɥɚɠɞɚɸɳɭɸ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɯɪɚɧɢɬɶ�
ɜ� ɡɚɤɪɵɬɵɯ� ɟɦɤɨɫɬɹɯ�� ɜ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ� ɞɥɹ�
ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ�

Ɂɚɦɟɧɚ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ
Ɉɯɥɚɠɞɚɸɳɭɸ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�
ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�©Ƚɪɚɮɢɤɨɦ�
ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹª��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɡɚɦɟɧɚ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɡɚɦɟɧɹɬɶ�
ɧɚ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ� ɞɢɥɟɪɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ©Ƚɪɚɮɢɤɨɦ�ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹª��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɉɪɢ� ɩɨɤɭɩɤɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ�
ɦɚɪɤɚ�� ɬɢɩ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɚɫɥɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ�� ɩɨɞɯɨɞɹɬ� ɞɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɜɹɡɤɨɫɬɶ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ

ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� �ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɦ��
ɧɚ�ɫɬɪ�������
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɦɚɫɥɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɳɭɩɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
��� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ��ɝɨɪɢɡɨɧ-

ɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɣɬɟ�ɟɝɨ�ɞɨ�ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� �ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɦɢɧɭɬ��

��� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɢ� ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ� ɧɟ� ɦɟ-
ɧɟɟ����ɦɢɧɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɫɬɟɤɥɨ�
ɜ�ɦɚɫɥɹɧɵɣ�ɩɨɞɞɨɧ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�

��� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɦɚɫɥɨɦɟɪɧɵɣ�ɳɭɩ��ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɟɝɨ�
ɨɬ�ɦɚɫɥɚ�ɱɢɫɬɨɣ�ɬɪɹɩɤɨɣ�ɢ�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɨɛɪɚɬɧɨ�
ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�

��� ɋɧɨɜɚ� ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ� ɦɚɫɥɨɦɟɪɧɵɣ�ɳɭɩ� ɢ� ɩɪɨ-
ɜɟɪɶɬɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɦɚɫɥɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɦɟɠɞɭ� ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ� 0$;� ɢ� 0,1�
ɧɚ�ɳɭɩɟ�

+���ɨɬɦɟɬɤɚ�0$;
/���ɨɬɦɟɬɤɚ�0,1
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ�ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɚɫɥɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɪɟ-
ɠɢɦɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɡɚ-
ɩɪɚɜɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɬɨɩɥɢɜɨɦ�ɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ�
ɧɚ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɦɨɬɨɪ-
ɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɧɢɠɟ�ɨɬɦɟɬɤɢ�/��ɫɧɢɦɢɬɟ�
ɤɪɵɲɤɭ� ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜɧɨɣ� ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ� ɢ� ɞɨɥɟɣɬɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɫɥɚ�
ȿɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɟɡɞ-
ɤɢ� ɩɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ� ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɚɦ� ɢɥɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢ-
ɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɝɨɪɧɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɥɟɬɧɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɚɫɥɚ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɨɬɦɟɬɤɭ�+��ɆȺɏ��ɧɚ�ɳɭɩɟ�

Ⱦɨɥɢɜɤɚ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ

��� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ��ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

��� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɚɩɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
��� ɉɪɨɥɨɠɢɬɟ� ɬɪɹɩɤɭ� ɜɨɤɪɭɝ� ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜɧɨɣ�

ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�
ɤɚɩɟɥɶ�ɦɚɫɥɚ�ɧɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�

��� ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢ-
ɧɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɢ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɟɟ�

��� ɑɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɩɟɪɟɥɢɜ�� ɞɨɥɢɜɚɣ-
ɬɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɩɨɪɰɢɹɦɢ�
ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɢɟɦɨɜ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɦɚɫɥɚ�ɩɨ�ɳɭɩɭ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ��
ɱɬɨɛɵ�ɦɚɫɥɨ�ɫɬɟɤɥɨ�ɢɡ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�ɜ�ɩɨɞɞɨɧ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��

��� Ʉɨɝɞɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɚɫɥɚ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɦɟɠ-
ɞɭ�ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ�0$;�ɢ�0,1��ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɟ�ɞɨɥɢ-
ɜɚɬɶ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜ-
ɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�
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��� ɍɛɟɪɢɬɟ� ɬɪɹɩɤɭ� ɢ� ɩɪɨɬɪɢɬɟ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɇɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ɟɫɥɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɨɬɨɪ-
ɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɨɬɦɟɬɤɭ�0$;��ȼ�ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɢ� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�� ȿɫɥɢ� ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨ�ɛɵɥɨ�ɡɚɥɢɬɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ�ɦɚɫɥɚ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢ-
ɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɥɢɲɤɚ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɇɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɥɟɝɤɨ� ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬɫɹ�� ɋɨ-
ɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɥɢɜɤɢ�ɦɚɫ-
ɥɚ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�
ɧɚ�ɝɨɪɹɱɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɜɵɯɥɨɩɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɂɚɦɟɧɚ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ
 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɡɚɦɟɧɹɣɬɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɜ�ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ©Ƚɪɚɮɢɤɨɦ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹª��ɩɪɢɜɟɞɟɧ-
ɧɨɦ�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�

Ɂɚɦɟɧɹɣɬɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɭ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɞɢɥɟɪɚ�
ȿɫɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�
�Ɣ ɑɚɫɬɵɟ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�
�Ɣ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɯɨɥɨɫɬɨɦ�ɯɨɞɭ��ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɫɢ��
�Ɣ Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�
�Ɣ Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɪɧɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��

Ɉɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ��ɚ�ɩɟɪɢɨɞɢɱ-
ɧɨɫɬɶ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� �ɦɟɠɫɟɪɜɢɫɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɚ-
ɥɵ��±�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
�Ɣ ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɰɜɟɬ�ɫɜɟɠɟɝɨ�
ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ� ɨɱɟɧɶ� ɛɵɫɬɪɨ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ��
ɗɬɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ� ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ� ɡɚ-
ɦɟɧɵ�ɦɚɫɥɚ�
�Ɣ ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ� ɞɨɥɠ-
ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ�
ɧɚ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
�Ɣ Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɫɥɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɜɨɞɨɟɦɵ��
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɥɢ�ɝɪɭɧɬ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫ�ɯɨɥɨɞ-
ɧɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ�ɤ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɸ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ� ɡɚɩɭɫɤ� ɢ� ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɟ� ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɩɪɢ� ɧɢɡɤɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɦɟɫɢ�ɦɨɬɨɪɧɵɯ�
ɦɚɫɟɥ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɚɪɨɤ�ɢ�ɬɢɩɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɛɚɜ-
ɥɹɬɶ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɫɚɞ-
ɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟ-
ɧɢɸ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɩɨ-
ɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
�Ɣ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ�� ɚ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ� ±� ɤɚɤ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɬɚɤ�
ɢ�ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�
�Ɣ ɇɟ� ɡɚɦɟɧɹɣɬɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
�Ɣ ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ�
ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɣ�
ɭɱɚɫɬɨɤ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɦɵɥɨɦ�
�Ɣ ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɤɪɵɲɤɚ�ɦɚɫɥɨ-
ɡɚɥɢɜɧɨɣ�ɝɨɪɥɨɜɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚ-
ɤɪɵɬɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɧɢɟ�
ɦɚɫɥɚ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɞɨɥɢɜɤɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ

Ɍɨɪɦɨɡɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɭɫɢ-
ɥɢɹ� ɨɬ� ɩɟɞɚɥɢ� ɬɨɪɦɨɡɚ� ɤ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚɦ�
ȿɫɥɢ�ɯɨɞ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ��
ɢɥɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ�
ɛɚɱɤɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɧɢɡɢɥɫɹ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɍɨɪɦɨɡɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɨɱɟɧɶ� ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɧɚ�
ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ�ɜɥɚɝɭ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɟɦɤɨɫɬɹɯ�
�Ɣ ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɧɚ� ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ��
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɭɞɚɥɹɬɶ� ɩɪɨɥɢɬɭɸ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɫ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
�Ɣ ɏɪɚɧɢɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜ�ɧɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨ-
ɝɥɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɶɸ��
�Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɢ� ɧɚ� ɤɨɠɭ��ɉɪɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ� ɩɨɩɚɞɚ-
ɧɢɢ�ɤɚɩɟɥɶ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�
ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɤɨɠɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ�
ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɩɪɨɥɢɬɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ� ɠɢɞ-
ɤɨɫɬɶ�ɧɚ�ɝɨɪɹɱɢɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɠɚɪ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɩɨ�ɦɟɬ-
ɤɚɦ�ɧɚ�ɫɬɟɧɤɟ�ɛɚɱɤɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
0$;��ɜɟɪɯɧɢɣ�ɩɪɟɞɟɥ
0,1��ɧɢɠɧɢɣ�ɩɪɟɞɟɥ
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ���ɦɦ�ɧɢɠɟ�ɨɬɦɟɬɤɢ�0$;�
Ɋɟɡɤɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ�ɧɚ�ɭɬɟɱɤɭ�ɜ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɬɨɪɦɨɡ-
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Ⱦɨɥɢɜɤɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ
ȿɫɥɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�
ɧɢɠɟ� ɨɬɦɟɬɤɢ� 0,1�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɞɨɥɢɬɶ�ɫɜɟɠɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ�ɠɢɞɤɨ-
ɫɬɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɚɪɨɤ�ɢ�ɬɢɩɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɧɟɟ� ɫɥɢɬɭɸ� ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��
ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɨɬɤɚɡ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɍɪɨɜɟɧɶ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɨɬɦɟɬɤɢ�0$;��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɱɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�
ɩɨɠɚɪ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɡɚɦɟɧɵ�ɢ�ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɫɦ�� ɜ� ©Ƚɪɚɮɢɤɟ� ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹª��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�

Ɂɚɦɟɧɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ
Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɡɚɦɟɧɹɣɬɟ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɭɸ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ©Ƚɪɚɮɢɤɨɦ�
ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹª��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ��Ɂɚ-
ɦɟɧɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ-
ɫɹ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɢɥɟɪɨɦ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ�ɡɚɦɟɧɵ�ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɬ-
ɤɚɡɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
�Ɣ ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɚɜɚɪɢɢ�ɜɨɡɞɟɪɠɢ-
ɬɟɫɶ�ɨɬ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɟɫɥɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɢɠɟ�ɨɬɦɟɬɤɢ�0,1�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟ-
ɦɹ� ɧɟ� ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɦɧɨɝɨ-
ɥɟɬɧɟɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ���ɟɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɬɨ-
ɝɨ� ɜ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�
ɩɚɪɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢ-
ɠɚɸɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ� ɨɬɤɚɡ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɡɧɚɤɢ�ɧɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ

1

Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɤɭɪɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɨɝɧɹ��
ɢɫɤɪ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ɪɚ-
ɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�

2 ɇɚɞɟɜɚɣɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�

3
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɭ�
ɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɦ�
ɛɚɬɚɪɟɹɦ�

4

ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɬ�±�ɨɱɟɧɶ�ɟɞɤɨɟ�ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɣɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ�
ɢ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�

5

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ�

6
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɚɹ�
ɫɦɟɫɶ�ɝɚɡɨɜ�
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4

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɝɨ�ɨɝɧɹ��ɢɫɤɪ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹ-
ɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
�Ɣ ɇɟ� ɡɚɦɵɤɚɣɬɟ� ɤɥɟɦɦɵ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɥɶ-
ɧɵɯ�ɢɫɤɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɬɪɚɜɦɭ�
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɟɣ�
ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ� ɤɭɡɨɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɱɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɬɟɥɟ� ɡɚɪɹɞ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɤɪɵ�ɢ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɢɡ�ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
�Ɣ ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ� ɜ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ-
ɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɫɢɥɶ-
ɧɨɟ�ɪɚɡɴɟɞɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɜɫɟɝɞɚ�ɧɨɫɢɬɟ�
ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ�ɢ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ��ɇɟ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢ-
ɜɚɣɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ��ɢɧɚɱɟ�ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɥɢɬ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɬɟɱɶ� ɱɟɪɟɡ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧ-
ɧɭɸ�ɩɪɨɛɤɭ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɛɪɵɡɝ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ� ɜ� ɝɥɚɡɚ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɩɪɨɦɨɣɬɟ� ɢɯ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɦɢɧɭɬ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɡɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɨɥɢɬɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ�
ɧɚ� ɤɨɠɭ� ɢɥɢ� ɨɞɟɠɞɭ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ�
ɟɝɨ�ɫɭɯɨɣ�ɬɪɹɩɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɣ�
ɭɱɚɫɬɨɤ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɦɵɥɨɦ��ɉɪɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ�ɩɪɨ-
ɝɥɚɬɵɜɚɧɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
�Ɣ ɇɟ�ɩɨɞɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɭ�ɢ�ɚɤɤɭ-
ɦɭɥɹɬɨɪɧɵɦ�ɛɚɬɚɪɟɹɦ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ
��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɚɤɤɭɦɭɥɹ-

ɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

ɤɥɟɦɦ� ɤ� ɜɵɜɨɞɚɦ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɪɠɚɜɱɢɧɵ�

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɢɡɨ-
ɥɹɰɢɢ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�

��� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɱɢɫɬɨɬɭ�ɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹ-
ɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɡɚɫɨ-
ɪɟɧɢɟ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɨɤ�

ɉɟɪɟɞ�ɩɨɟɡɞɤɨɣ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨ-
ɫɥɟ�ɝɨɞɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢ-
ɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ�
Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ
ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ� ɫɦ�� ɫɬɪ�� ���������ȿɫɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɟ� ɡɚ-
ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɨɬ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɢɥɢ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ� ɛɚɬɚɪɟɹ� ɧɟ� ɡɚɪɹɠɚɟɬɫɹ�� ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ� ɛɚɬɚɪɟɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ���
Ⱦɥɹ� ɡɚɦɟɧɵ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɨɛɪɚɬɢ-
ɬɟɫɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ
ɉɪɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɫɬɨɹɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɱɚɫɬɵɯ�
ɡɚɩɭɫɤɚɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɱɚɫɬɵɯ�ɩɨɟɡɞɤɚɯ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬ-
ɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɜ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ-
ɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ�ɡɚɪɹɠɚɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɫ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɡɚɪɹɞɢɬɶ��Ɂɚɪɹɞɤɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɭ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟ�ɡɚɪɹɠɚɣɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ȿɫɥɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ� ɛɚɬɚɪɟɹ� ɡɚɦɟɪɡɥɚ�
ɜ� ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�� ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ� ɡɚɪɹɞɢɬɶ�
ɟɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɡɪɵɜɚ�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɜ�ɡɢɦɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ
ɉɭɫɤɨɜɚɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ� ɚɤɤɭɦɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɢɡɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɟɦ�ɡɢɦɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɛɚɬɚɪɟɢ��ɟɟ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ȼ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɡɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɟɫɥɢ� ɛɚɬɚɪɟɹ�
ɡɚɪɹɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ�ɜ�ɧɟɣ�ɦɨɠɟɬ�
ɡɚɦɟɪɡɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɡɨɜɟɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�
ȿɫɥɢ� ɜ� ɫɢɥɶɧɵɟ� ɯɨɥɨɞɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɨ-
ɫɬɨɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɟɞɟɥɶ��
ɫɧɢɦɢɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɢ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɟɟ�
ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ�
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ
ȿɫɥɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɞɨɥɶɲɟ�
ɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɫɹɰɚ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɚɛɟɥɶ� ɨɬ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɢ�ɩɨɞɡɚɪɹɠɚɬɶ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�
ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɩɨɞɡɚɪɹɠɚɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɨɧɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɪɚɡɪɹɞɢɬɫɹ�ɢ�ɜɵɣɞɟɬ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�

Ɂɚɦɟɧɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ
ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚ-
ɪɟɟɣ� ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɢɯ�

ɉɪɢ�ɡɚɦɟɧɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɭɩɪɨɜɟɪɶ-
ɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɩɨɞɞɨɧ�ɢ�ɩɪɢɠɢɦɧɚɹ�ɩɥɚɧɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɬɢɬɶ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɚɜɚɪɢɢ� ɢɥɢ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɫɧɹɬɢɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɫɧɚ-
ɱɚɥɚ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɨɬ� ɧɟɟ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ��
ɚ� ɡɚɬɟɦ� ±� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɚɛɟɥɶ�� ɉɟɪɟɞ�
ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ� ɤɚɛɟɥɟɣ� ɨɬ-
ɤɥɸɱɢɬɟ� ɜɫɟɯ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ� ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɋɧɚɱɚɥɚ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɤ� ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ���
ɚ�ɡɚɬɟɦ�±�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɚɛɟɥɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ� ɛɚɬɚɪɟɸ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɦɟɧɹɬɶ�
ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɦɚɪɤɢ�ɭ�ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�
�Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ� ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ� ɫ� ɬɚɤɢɦɢ� ɠɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɫ�ɢɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�
ɦɨɠɟɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ�ɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢɥɢ�ɩɨɞɫɨɟ-
ɞɢɧɟɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɜ�ɪɚɡ-
ɦɟɪɚɯ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�Ɣ ɋɧɹɬɢɟ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚ-
ɪɟɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ��ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢ�ɛɥɨɤɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟ-
ɥɟɣ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ-
ɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɭ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ
��Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ� ɛɚɬɚɪɟɹ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɨɩɚɫɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɡɚɩɪɟɳɚ-
ɟɬɫɹ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɦɭɫɨɪɨɦ��ɋɨ-
ɞɟɪɠɢɦɨɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɛɚɬɚɪɟɣ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-
ɦɢ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
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��ɍɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ�

ɉɟɪɟɞɚɣɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɛɚ-
ɬɚɪɟɸ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�

Ⱦɨɥɢɜɤɚ�ɨɦɵɜɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ

ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�
ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ� ɫɬɟɤɥɨ� ɫ� ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ�ɢɥɢ�
ɧɟ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɜɫɟ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɡ-
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɦɵɜɚɸɳɟɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɉɨ� ɦɟɪɟ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɦɵɜɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɛɚɱɤɟ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɞɨɥɢɜɚɣɬɟ�ɫɜɟɠɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ȼ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɞɨɛɚɜɶɬɟ�ɜ�ɨɦɵɜɚɸɳɭɸ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɧɬɢɮɪɢɡɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɟɟ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ�
�Ɣ Ɉɦɵɜɚɸɳɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɹɞɨɜɢɬɚ� ɢ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɹɯ�ɫ�ɱɟɬɤɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�
ɜ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ�
�Ɣ ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɨɦɵɜɚɸɳɭɸ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɢ� ɦɨɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��
ɧɨ�ɧɟ�ɨɛɵɱɧɭɸ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ�ɜɨɞɭ�

Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ

Ʌɸɛɨɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɢɥɢ� ɳɟ-
ɬɨɤ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɫɧɢɠɚɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɨɱɢɫɬɤɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ� ɩɵɥɶ�� ɫɨɤ� ɞɟɪɟɜɶɟɜ�� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�
ɢ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɜɨɫɤɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɦɨɣɤɚɯ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɦ�ɫɬɟɤɥɟ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�
ɝɪɹɡɧɵɟ�ɪɚɡɜɨɞɵ��ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɳɟɬɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢ-
ɬɟɥɹ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɨɩɨɥɨɫɧɢɬɟ�ɢɯ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�� �ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
��� ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɳɟɬɤɭ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɫ�ɜɟɬɪɨ-

ɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
��� ȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶ�ɪɭɤɨɣ�ɡɚ�ɪɵɱɚɝ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟ-

ɥɹ�
��� Ɇɹɝɤɨɣ� ɬɪɹɩɤɨɣ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɪɢɬɟ� ɳɟɬɤɭ�

ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɨɬ�ɩɵɥɢ�ɢ�ɝɪɹɡɢ�
��� ɉɨɫɥɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ� ɜɟɪɧɢɬɟ� ɳɟɬɤɭ�

ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɫɥɚɛɨɝɨ�ɞɨɠɞɹ��ɤɨɝɞɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɭɯɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢɥɢ�ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ��
ɉɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɚɫɩɵɥɢɬɶ� ɧɚ� ɫɬɟɤɥɨ� ɨɦɵɜɚɸ-
ɳɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�
�Ɣ Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɢ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɩɵɥɢ��ɓɟɬɤɭ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɬɢ-
ɪɚɬɶ�ɝɭɛɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɹɝɤɨɣ�ɬɪɹɩɤɨɣ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚ-
ɧɢɟ�ɟɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ��ȿɫɥɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�
ɫɬɟɤɥɨ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɝɪɹɡɧɵɦ�� ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɟ�ɳɟɬɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
�Ɣ ȼ� ɯɨɥɨɞɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ�� ɩɟɪɟɞ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɳɟɬɤɢ� ɧɟ� ɩɪɢɦɟɪɡɥɢ� ɤ� ɜɟɬɪɨɜɨɦɭ� ɫɬɟɤɥɭ��
ȼɤɥɸɱɚɬɶ� ɫɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɬɟɥɶ� ɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟ-
ɥɹ�ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɠɚɪ-
ɤɭɸ��ɫɧɟɠɧɭɸ�ɢɥɢ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɢɥɢ�ɩɪɢ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɨɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɞɧɹɬɶ� ɪɵɱɚɝɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɫ� ɜɟɬɪɨ-
ɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɚ-
ɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ�ɫɤɪɟɛɤɨɜ�ɳɟɬɨɤ�

Ɂɚɦɟɧɚ�ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɢ�ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ-
ɧɵɟ� ɳɟɬɤɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɰɚɪɚɩɢɧ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
ɓɟɬɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɤɚɠ-
ɞɵɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
ɩɨ� ɫɭɯɨɦɭ� ɜɟɬɪɨɜɨɦɭ� ɫɬɟɤɥɭ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɳɟɬɨɤ� ɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɬɟɤɥɚ�
ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɨɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɡɚɦɟɧɟ� ɳɟɬɨɤ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ��
ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ�ɢɥɢ�ɤɚɩɨɬɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
�Ɣ ɇɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɤɚɩɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɩɨɤɚ�ɳɟɬɤɢ�
ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɨɬɜɟɞɟɧɵ� ɨɬ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�
ɫɬɟɤɥɚ��ɇɟ�ɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟ-
ɥɹ�ɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɧɟ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɚ�ɳɟɬɤɚ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢɥɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɪɵɱɚɝɨɜ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɦɟɧɵ� ɳɟɬɨɤ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ��
ɜ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɦɨɪɨɡ�ɢ�ɬ��ɞ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɳɟɬɤɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ� ɜ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ��ɜɵɩɨɥɧɢɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢ-

ɝɚɬɟɥɹ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�21�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�ɢ�ɡɚɬɟɦ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɫɟɤɭɧɞ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɜ�ɩ����

��� Ɉɬɤɥɨɧɢɬɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟ-
ɥɹ�ɜɧɢɡ��ɱɬɨɛɵ�ɪɵɱɚɝɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɩɟ-
ɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ� ɜ� ɜɟɪɯ-
ɧɟɣ�ɬɨɱɤɟ�

��� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟ-
ɥɹ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɪɵɱɚɝɢ�
ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɜ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

��� ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɫ�ɜɟɬɪɨ-
ɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɦɟɧɵ�ɳɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ

��� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɪɵɱɚɝɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɜ�ɜɟɪ-
ɬɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �ɩɨɪɹɞɨɤ� ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ� ɪɵɱɚɝɨɜ� ɜ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɦ��
ɜɵɲɟ��

��� ɉɨɥɨɠɢɬɟ� ɬɨɥɫɬɨɟ� ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ� ɧɚ� ɧɢɠɧɸɸ�
ɱɚɫɬɶ� ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɜ� ɦɟɫɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ�
ɫ� ɪɵɱɚɝɚɦɢ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɟɤɥɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢ-
ɫɬɢɬɟɥɹ�

ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ

��� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ�
༃�ɧɚ�ɳɟɬɤɟ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�

��� ȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶ� ɪɭɤɨɣ� ɡɚ� ɳɟɬɤɭ� ɢ� ɜɵɬɹɧɢɬɟ� ɟɟ�
ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɬɪɟɥɤɢ�

��� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɳɟɬɤɭ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�ɧɨɜɨɣ�
��� ȼɫɬɚɜɶɬɟ� ɳɟɬɤɭ� ɜ� ɪɵɱɚɝ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�

ɞɨ�ɳɟɥɱɤɚ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɤɧɨɩɤɚ�ɮɢɤɫɚ-
ɬɨɪɚ�༃�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɪɨɜɟɧɶ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�
ɪɵɱɚɝɚ�

��� ɍɛɟɞɢɜɲɢɫɶ� ɜ� ɧɚɞɟɠɧɨɣ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɳɟɬɤɢ��
ɭɛɟɪɢɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ�ɫ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɚɤ-
ɤɭɪɚɬɧɨ� ɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�
ɫ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

��� Ɋɚɫɩɵɥɢɬɟ� ɜɨɞɭ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɫɬɟɤɥɚ�
ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɥɟɫ�ɢ�ɲɢɧ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɲɢɧ� ɜɫɟɯ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɤɨɥɟɫ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɨɟɡɞɤɨɣ��
ɬɚɤɠɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɩɪɨɬɟɤɬɨɪ�
ɢ�ɛɨɤɨɜɢɧɵ�ɲɢɧ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɜɡɞɭɬɢɟ�� ɝɥɭɛɨɤɢɟ� ɰɚɪɚɩɢɧɵ��
ɬɪɟɳɢɧɵ��ɩɪɨɤɨɥɵ��ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɢɡɧɨɫ�ɢ�ɬ��ɞ��
ɉɪɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɞɟɮɟɤ-
ɬɨɜ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɡɚɦɟɧɵ�ɲɢɧɵ�
ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɲɢɧɵ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�
ɩɪɢ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɨɫɦɨɬɪɟ��ȿɫɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɨɳɭɳɚɸɬɫɹ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ��ɫɥɵɲɧɵ�ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɲɭɦɵ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɜɨɞ�ɜ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɭ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɲɢɧ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶ-
ɬɟ�ɜɫɟ�ɲɢɧɵ�ɢ�ɤɨɥɟɫɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɲɢɧ�
�Ɣ ɍɞɚɪ�ɢɥɢ�ɬɪɟɧɢɟ�ɨ�ɛɨɪɞɸɪɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ�
�Ɣ Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�
ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɹɦ�
�Ɣ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɢɥɢ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜ�ɲɢɧɚɯ�
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Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɪɨɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨ� ɜɫɟɣ�ɲɢɪɢɧɟ�ɲɢɧɵ��ɉɪɢ�ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɣ� ɝɥɭɛɢɧɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɪɚ� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ� ɫɰɟɩɥɟ-
ɧɢɟ�ɲɢɧɵ�ɫ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɧɚ�ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɨɤɪɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ��ɱɬɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɚɤɜɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɧɢɠɚɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɡɧɨɫɚ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ�༃� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢɡɧɨɫɚ�ɲɢɧɵ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪ�ɲɢɧɵ�ɢɡɧɨɲɟɧ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɨɜ��ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɲɢɧɭ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɨɥɩɚɱɤɨɜ�ɧɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɯ�ɜɫɟɯ�
ɲɢɧ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɝɪɹɡɢ� ɜ� ɜɟɧɬɢɥɹɯ�
ɢ� ɢɯ� ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɇɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ� ɤɚɤɢɟ��
ɥɢɛɨ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɧɚ�ɜɟɧɬɢɥɢ�ɤɨɥɟɫ�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɧɵɯ�ɞɢɫɤɨɜ��ȿɫɥɢ�ɤɨ-
ɥɟɫɧɵɣ�ɞɢɫɤ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ��ɧɚ�ɧɟɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ��ɬɪɟɳɢɧɵ�ɢɥɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɹ��
ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ��ȿɫɥɢ�ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɚɹ�ɩɨɞɬɹɠɤɚ�ɤɨɥɟɫɧɵɯ�ɛɨɥɬɨɜ��ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɛɨɥɬɚɦɢ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɲɢɧ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜɡɞɭ-
ɬɢɹ�� ɬɪɟɳɢɧɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɬɚɤɚɹ�ɲɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɥɨɩɧɭɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɢɫ-
ɲɟɫɬɜɢɸ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɬɪɚɜɦɵ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�
ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɬɢɬɶ� ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɭɸ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɲɢɧ� ɜ� ɬɨɱɤɟ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɨɩɨɪɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ

Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɢɧɚɯ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɫɪɨɤ�ɢɯ�ɫɥɭɠɛɵ��
ɧɨ�ɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɩɥɚɜɧɨɫɬɶ�ɯɨɞɚ��ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɉɪɢ� ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɢ� ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ� ɢɡɧɨɫ�
ɲɢɧ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�
ɢ�ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɚ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɢɫɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɲɢɧɵ��ɉɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɞɟɥɚɟɬ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɟ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ� ɢ� ɩɪɨɜɨ-
ɰɢɪɭɟɬ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɢɡɧɨɫ�ɲɢɧ��ɱɬɨ�ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɨɤɟ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨ� ɜɫɟɯ�ɲɢɧɚɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɲɢɧɭ� ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ�� ɧɟ� ɪɟɠɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɡɚ�
ɜ�ɦɟɫɹɰ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧ-
ɧɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɟɡɞɤɨɣ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɲɢɧɚɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ�ɲɢɧ��ɬ��ɟ��ɧɚ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ�
ɲɢɧɚɯ��ɏɨɥɨɞɧɵɦɢ�ɲɢɧɵ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɱɚɫɨɜ��ɢɥɢ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɟ�ɢɦ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ɤɦ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɫɦ��
ɜ�©Ɍɚɛɥɢɱɤɟ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɲɢɧɚɯª�
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ɍɚɛɥɢɱɤɚ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɲɢɧɚɯ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ� ɫɬɨɣɤɟ� ɤɭɡɨɜɚ� ɫ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɧɚ�ɧɟɣ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɤɚɱɤɟ�ɲɢɧ�
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɧɚɯ
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɧɚ�ɯɨɥɨɞ-
ɧɵɯ�ɲɢɧɚɯ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɢɧɧɨɝɨ�ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ�
��� ɋɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɥɩɚɱɨɤ� ɫ� ɜɟɧɬɢɥɹ� ɤɨɥɟɫɚ� ɢ� ɩɪɨ-

ɜɟɪɶɬɟ� ɜɟɧɬɢɥɶ� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭɬɟɱɤɢ� ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɵɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ⱦɨɛɚɜɶɬɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�
ɦɵɬɶɹ� ɩɨɫɭɞɵ� ɢɥɢ� ɠɢɞɤɨɝɨ� ɦɵɥɚ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ�
ɫ� ɱɢɫɬɨɣ� ɜɨɞɨɣ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɧɚɧɟɫɢɬɟ� ɦɵɥɶɧɵɣ�
ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɚ�ɜɟɧɬɢɥɶ�ɤɨɥɟɫɚ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨ-
ɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɩɭɡɵɪɶɤɢ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ�ɧɚ�ɭɬɟɱɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

��� ɉɨɫɥɟ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɤ� ɜɟɧɬɢɥɸ� ɤɨɥɟɫɚ�
ɲɢɧɧɵɣ�ɦɚɧɨɦɟɬɪ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɲɢɧɟ��

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɢ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜ�ɲɢɧɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ� ɲɢɧɚɯ� ɫɦ�� ɜ� ɬɚɛɥɢɱɤɟ� ɫ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�
ɨ�ɲɢɧɚɯ��ɫɬɪ�������

ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟ�ɤɨɥɩɚɱɨɤ�ɧɚ�ɜɟɧɬɢɥɶ�ɤɨɥɟɫɚ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ�ɲɢɧɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɧɢɠɟɧɨ��
ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ�ɲɢɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɟɪɟɝɪɟ-
ɜɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɪɵɜɭ�ɲɢɧɵ�

ɉɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɲɢɧ

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɲɢɧ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɢɡɧɨɫ�ɜɫɟɯ�ɲɢɧ�ɢ�ɩɪɨ-
ɞɥɢɬɶ�ɫɪɨɤ�ɢɯ�ɫɥɭɠɛɵ��ɉɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɲɢɧ�ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ��������ɤɦ�ɩɪɨɛɟɝɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɉɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɲɢɧ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɤɨɥɟɫɧɵɯ�ɞɢɫɤɨɜ�ɢ�ɲɢɧ��ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢ�ɡɚɧɨɜɨ�ɨɬɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɣɬɟ�ɭɝɥɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɤɨɥɟɫ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ-
ɧɢɯ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɲɢɧɵ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɨ� ɢɡɧɨɲɟɧɵ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɢɥɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɭɝɥɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
�Ɣ ɇɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
7306� ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɢɧɢ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɬɪ�������
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ɉɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɲɢɧ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɩɨ�ɞɢɚ-
ɝɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ��Ɂɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɉɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɤɨɥɟɫ� ɡɚɬɹɧɢɬɟ� ɤɨɥɟɫɧɵɟ�
ɛɨɥɬɵ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɡɚɬɹɠɤɢ� ���� ɇāɦ�� Ɉɬɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɣɬɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨ� ɜɫɟɯ�ɲɢɧɚɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɑɟɪɟɡ������ɤɦ�ɩɪɨɛɟɝɚ�ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɡɚɬɹɠɤɭ�ɜɫɟɯ�ɤɨɥɟɫɧɵɯ�ɛɨɥɬɨɜ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ƚɪɹɡɶ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɤɨɥɟɫɚ�
ɫ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɦ�ɞɢɫɤɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɨɫɥɚɛɥɟ-
ɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɧɵɯ�ɛɨɥɬɨɜ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɨɫɤɨɱɢɬɶ� ɫɨ� ɫɬɭɩɢɰɵ�� ɱɬɨ� ɫɬɚɧɟɬ� ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɡɚɦɟɧɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɨ� ɨɱɢɫɬɢɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɤɨɥɟɫɚ�
ɫ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɦ�ɞɢɫɤɨɦ�ɨɬ�ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɪɠɚɜɱɢɧɵ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫɚ

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɤɨɥɟɫ�ɱɚɫɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ�ɲɢɧ��ɛɨɤɨɜɨɝɨ�
ɭɜɨɞɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ���ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭ�ɤɨɥɟɫ�ɭ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�

ȼɵɛɨɪ�ɢ�ɡɚɦɟɧɚ�ɲɢɧ

ɉɨɤɭɩɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɲɢɧ

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚ� ɲɢɧ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɬɚɛɥɢɱɤɟ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɲɢɧɚɯ�
ɇɚ�ɨɞɧɨɣ�ɨɫɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɲɢɧɵ�ɨɞɧɨɣ�ɦɚɪɤɢ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚ�ɢ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɪɢɫɭɧɤɨɦ�
ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ�

Ɂɚɦɟɧɚ�ɲɢɧ
Ɂɚɦɟɧɢɬɟ� ɲɢɧɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��
�Ɣ Ɉɛɧɚɠɟɧ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɢɡɧɨɫɚ�ɲɢɧɵ�
�Ɣ Ɉɛɧɚɠɟɧ�ɫɥɨɣ�ɤɨɪɞɚ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɲɢɧɵ�
�Ɣ Ƚɥɭɛɨɤɚɹ�ɬɪɟɳɢɧɚ�ɧɚ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɢ-
ɧɟ�ɲɢɧɵ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɢɞɟɧ�ɫɥɨɣ�ɤɨɪɞɚ�
�Ɣ ȼɵɩɭɤɥɨɫɬɶ��ɜɡɞɭɬɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɫɥɨɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ�ɲɢɧɵ�
�Ɣ ɉɪɨɤɨɥ�� ɩɨɪɟɡ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɲɢɧɵ�� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɢɥɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɞɟɥɚɟɬ�ɪɟɦɨɧɬ�ɲɢɧɵ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɢɥɢ�ɧɟɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɦ�
�Ɣ ɋɪɨɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɲɢɧɵ�ɫ�ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ���ɥɟɬ�
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 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
�Ɣ ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɫɬɚɪɵɟ� ɲɢɧɵ� ɢɥɢ� ɲɢɧɵ��
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɞɚɠɟ�
ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɜɢɞɢɦɵɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɱɬɨ�
ɞɟɥɚɟɬ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɱɟɧɶ�
ɨɩɚɫɧɨɣ�
�Ɣ ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ�����ɤɦ�ɧɨɜɵɟ�ɲɢɧɵ�
ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɫɰɟɩɥɟ-
ɧɢɟ�ɫ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɨ�ɩɨɥ-
ɧɨɣ�ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɢ�ɲɢɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��
�Ɣ Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɲɢɧɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ� ɟɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɫɬɚɪɟɧɢɸ��
ɉɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ���ɥɟɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɲɢɧɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ��ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɥɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɩɪɨɬɟɤ-
ɬɨɪɚ�
�Ɣ ɑɚɫɬɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɠɚɪɤɭɸ�
ɩɨɝɨɞɭ� ɢɥɢ� ɫ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɟɝɪɟɜ�ɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ�ɫɬɚɪɟɧɢɟ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ�ɲɢɧɵ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɱɚɳɟ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɲɢɧ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
�Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɲɢɧ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɦɚɪɨɤ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� �ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɞɢɚ-
ɝɨɧɚɥɶɧɵɟ��� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦ� ɪɢɫɭɧ-
ɤɨɦ� ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɚ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɸ�

Ɂɢɦɧɢɟ�ɲɢɧɵ
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɡɢɦɧɢɟ�ɲɢɧɵ� ɬɚ-
ɤɨɝɨ�ɠɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɱɬɨ�ɢ�ɲɬɚɬɧɵɟ�ɲɢɧɵ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɜɫɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɫɪɚɡɭ�
Ɂɢɦɧɢɟ� ɲɢɧɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɥɭɱɲɚɸɬ� ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɡɚɫɧɟ-
ɠɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɥɟɞɟɧɟɜɲɢɯ�ɞɨɪɨɝɚɯ�
Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɬɟɩɥɟɟɬ�� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�����&�ɢ�ɜɵɲɟ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɡɢɦ-
ɧɢɟ�ɲɢɧɵ�ɧɚ�ɥɟɬɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�
ɞɥɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɭɯɢɦ�ɞɨɪɨɝɚɦ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ɂɢɦɧɢɟ� ɲɢɧɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɥɭɱɲɚɸɬ� ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɡɚɫɧɟ-
ɠɟɧɧɵɦ�ɢ�ɨɛɥɟɞɟɧɟɜɲɢɦ�ɞɨɪɨɝɚɦ��ɂɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɢɠɟ�����&�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɡɢɦɧɢɯ�ɲɢɧ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɜɧɟɡɚɩɧɭɸ�ɩɨɬɟ-
ɪɸ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɲɢɧɵ�ɨɬ�ɨɛɨɞɚ�ɢ�ɞɚɠɟ�
ɪɚɡɪɵɜ�ɲɢɧɵ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ�ɪɚɡɪɵɜɟ�ɲɢɧɵ

ɇɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɛɟɫɤɚɦɟɪɧɵɟ�
ɲɢɧɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɪɚɡɪɵɜ�ɩɪɢ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɢ� ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɩɪɢ� ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɲɢɧ��Ɉɞ-
ɧɚɤɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɲɢɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɪɚɡɪɵɜɟ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɲɢɧɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɪɟɡɤɨ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɨɞ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɭɫɢɥɢɹ�ɨɬ�ɫɩɭɳɟɧɧɨɣ�
ɲɢɧɵ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�
ɩɟɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ�ɢ��ɤɪɟɩɤɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɪɭ-
ɥɟɜɨɟ� ɤɨɥɟɫɨ�ɞɥɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚɞ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɢ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɧɚɠɢɦɚɹ� ɩɟɞɚɥɶ�
ɬɨɪɦɨɡɚ��ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚ�ɚɜɚɪɢɣ-
ɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�ɢɥɢ�ɨɛɨɱɢɧɟ�ɞɨɪɨɝɢ��ɡɚɬɟɦ�ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɟ�ɥɸɛɨɟ�ɡɚɞɧɟɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɚ�ɡɚ-
ɩɚɫɧɨɟ�� ɚ� ɫɧɹɬɨɟ� ɡɚɞɧɟɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�
�Ɣ Ɋɚɡɪɵɜ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ-
ɫɹ� ɫɢɥɶɧɨɣ� ɜɢɛɪɚɰɢɟɣ� ɢ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ� ɲɭ-
ɦɨɦ��ɧɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟ-
ɞɚɥɶ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ��ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɪɭɥɟɜɨɟ�ɤɨɥɟ-
ɫɨ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ�ɭɜɨɞɚ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɬɨɪɦɨ-
ɡɚ� ɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɧɚ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�
ɩɨɥɨɫɟ�ɢɥɢ�ɨɛɨɱɢɧɟ�ɞɨɪɨɝɟ��ɡɚɬɟɦ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ�ɧɚ�ɡɚɩɚɫɧɨɟ�
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Ɂɚɦɟɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɚ

Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɤɨɥɟɫɧɵɣ�ɞɢɫɤ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɵ� ɬɪɟɳɢɧɵ�� ɤɨɪɪɨɡɢɹ�� ɝɥɭɛɨɤɢɟ� ɰɚɪɚɩɢɧɵ� ɢɥɢ�
ɫɢɥɶɧɚɹ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ��Ɍɚɤɠɟ�ɤɨɥɟɫɧɵɣ�ɞɢɫɤ�ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɤɢ�ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɞɢɫɤɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ� ɞɢɫɤɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ��
Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ� ɧɨɜɨɝɨ� ɞɢɫɤɚ�� ɟɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ�� ɜɵɥɟɬ� ɢ� ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɭ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɟ-
ɫɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɚ�ɫɩɨɫɨɛ�ɟɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ� ɤɨɥɟɫɧɵɯ�
ɞɢɫɤɨɜ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɲɢɧɵ� ɨɬ� ɞɢɫɤɚ� ɢ� ɩɨɬɟ-
ɪɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫ-
ɲɟɫɬɜɢɹ�
�Ɣ Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɞɢɫ-
ɤɨɜ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɫɬɭɩɢɱɧɵɯ�ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɨɯɥɚɠ-
ɞɟɧɢɹ� ɬɨɪɦɨɡɨɜ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�
ɫɩɢɞɨɦɟɬɪɚ� ɢ� ɨɞɨɦɟɬɪɚ�� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɜɟɬɚ�� ɩɪɨɫɜɟɬɚ� ɦɟɠɞɭ� ɲɢɧɨɣ�
ɢɥɢ� ɰɟɩɶɸ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ� ɢ� ɤɭɡɨɜɨɦ�
ɢɥɢ�ɲɚɫɫɢ��ɢ�ɬ��ɞ��
�Ɣ Ɉɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɵɜɲɢɟ�ɜ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɢ�ɤɨɥɟɫɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɛɟɝ�ɬɚɤɢɯ�ɞɢɫɤɨɜ�ɧɟɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɤɪɵɬɵɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɐɟɩɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɟɣ�'RQJIHQJ�ɰɟɩɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�
ɇɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ� ɰɟɩɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ� ɲɢɧɵ�� ɤɨ-
ɥɟɫɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ��ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɤɭɡɨɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɉɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɰɟɩɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
�Ɣ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɰɟɩɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɜɟɞɭɳɢɟ� �ɩɟɪɟɞɧɢɟ�� ɤɨɥɟɫɚ��
ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɰɟɩɟɣ�
ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ� ɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ�
�Ɣ ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ�ɰɟɩɟɣ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɢɯ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ�ɩɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ�ɨɬ�ɫɧɟɝɚɦ�ɞɨɪɨɝɚɦ�
�Ɣ ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ�ɰɟɩɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ��ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɳɢɟ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɤɨɥɟɫɚɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

Ɍɢɩɨɪɚɡɦɟɪ�ɲɢɧ Ɇɚɤɫ��ɪɚɡɦɟɪ

�������5�� ���ɦɦ
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Плановое техническое обслуживание

Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɥɚɧɨɜɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɤɨɪɩɨ�
ɪɚɰɢɹ� 'RQJIHQJ� 0RWRU� ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɩɚɫɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɉɥɚɧɨɜɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɭ��
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɩɟɪɜɨɟ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ�� ɉɟɪɜɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɱɟ-
ɪɟɡ� �� ɦɟɫɹɰɚ� ɢɥɢ� ����� ɤɦ� ɩɪɨɛɟɝɚ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɩɨɤɭɩɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɧɚɫɬɭɩɢɬ� ɪɚɧɶɲɟ��� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢɥɢ��
�������ɤɦ�ɩɪɨɛɟɝɚ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɋɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɩɟɪɜɨɟ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɟɝɨɦ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ©Ɍɚɛɥɢɰɟ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹª�� ȼɥɚɞɟɥɟɰ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ� ɨ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɦ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɞɥɹ�ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɫɛɪɨɫɚ�ɫɱɟɬɱɢɤɚ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɛɟɝɚ� ɞɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ�

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ� ɩɨɜɥɟɱɶ� ɡɚ� ɫɨ-
ɛɨɣ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɭɡɥɨɜ�ɢ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�ɧɚ�ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�
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4

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɭɧɤɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

Ɍɢɩ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉɥɚɧɨɜɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉɪɨɛɟɝ��î�����ɦ� 3 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ��ɦɟɫ�� 3 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ� 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ɇɚɫɥɹɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ I I 5 I 5 I 5 I 5 I 5 I 5
ɋɜɟɱɚ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ � � � 5 � � 5 � � 5 � � 5
Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ � � � 5 � � 5 � � 5 � � 5
Ɏɢɥɶɬɪ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ I I 5 I 5 I 5 I 5 I 5 I 5
Ɏɢɥɶɬɪ�ɚɞɫɨɪɛɟɪɚ � � � � � � 5 � � � � � 5
Ɍɨɪɦɨɡɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ� I I I 5 I I 5 I I 5 I I 5
Ɉɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ I I I 5 I I 5 I I 5 I I 5
ɉɪɢɜɨɞ�ȽɊɆ��ɤ�ɬ� � � � � � � I � � � � � I
Ɋɟɦɟɧɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ � � � I � � 5 � � I � � 5
Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�'&7��
�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɦɨɬɪɚ� � � � I � � 5 � � I � � 5

Ɋɟɞɭɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɬɭɪɛɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɩɭɫɤɧɵɟ�
ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɩɚɬɪɭɛɤɢ��ɦɚɫɥɹɧɵɟ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ� � I � I � I � I � I � I �

Ⱦɪɨɫɫɟɥɶɧɚɹ�ɡɚɫɥɨɧɤɚ � I � I � I � I � I � I �
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɭɝɥɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ I � I � I � I � I � I � I

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɪɚɛɨɬɵ �
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹ�ɪɭɥɹ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��
ɟɝɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ I I I I I I I I I I I I I

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɫɨɫɚ�ɨɦɵɜɚɸɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫɬɟɤɨɥ��
ɢ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ I I I I I I I I I I I I I
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ɉɭɧɤɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

Ɍɢɩ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉɥɚɧɨɜɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉɪɨɛɟɝ��î�����ɦ� 3 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ��ɦɟɫ�� 3 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɟɝɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ� I I I I I I I I I I I I I

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ� I I I I I I I I I I I I I
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɢ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ I I I I I I I I I I I I I

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɠɝɭɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɜ�ɦɨɬɨɪɧɨɦ�ɨɬɫɟɤɟ�
�ɮɢɤɫɚɰɢɹ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɫɬɚɪɟɧɢɟ��
ɨɝɨɥɟɧɧɵɟ�ɤɚɛɟɥɢ�ɢ�ɬ��ɞ��

I I I I I I I I I I I I I

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɡɚɬɹɠɤɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɜɟɫɤɢ�ɲɚɫɫɢ I I I I I I I I I I I I I
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɥɸɤɚ I L I L I L I L I L I L L
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɡɚɞɧɢɯ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɨɜ��
ɢ�ɢɯ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɤɨɠɭɯɨɜ I I I I I I I I I I I I I

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɭɥɟɜɵɯ�ɬɹɝ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ��ɫɬɨɟɤ�ɜɬɭɥɨɤ�
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɤɨɪɩɭɫɚ�
ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɠɭɯɚ

I I I I I I I I I I I I I

ɉɪɢɜɨɞ�ɤɨɥɟɫɚ��ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɵɥɶɧɢɤɨɜ�
ɒɊɍɋɨɜ I I I I I I I I I I I I I

ɋɚɣɥɟɧɬɛɥɨɤɢ�ɲɚɪɨɜɵɟ�ɨɩɨɪɵ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɡɚɞɧɢɯ�
ɪɵɱɚɝɨɜ I I I I I I I I I I I I I

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɡɚɞɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɡɚɬɹɠɤɚ��ɢɡɧɨɫ��ɫɬɚɪɟɧɢɟ�ɢ�ɭɬɟɱɤɚ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

I I I I I I I I I I I I I

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ�ɜɵɯɥɨɩɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ I I I I I I I I I I I I I
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɥɟɫ��ɡɚɬɹɠɤɚ��ɢɡɧɨɫ��ɫɬɚɪɟɧɢɟ��ɞɚɜɥɟɧɢɟ��
ɜ�ɲɢɧɚɯ�ɢ�ɬ��ɞ���ɜɤɥɸɱɚɹ�ɡɚɩɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɟɫɨ� I I I I I I I I I I I I I

Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɢ�ɫɜɟɬɨɜɵɯ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɫɛɪɨɫ�ɩɪɨɛɟɝɚ�ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ I I I I I I I I I I I I I

Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɢ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ I I I I I I I I I I I I I
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4

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɉɭɧɤɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

Ɍɢɩ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉɥɚɧɨɜɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉɪɨɛɟɝ��î�����ɦ� 3 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ��ɦɟɫ�� 3 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144

Ɋɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɹɠɤɢ��ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ I I I I I I I I I I I I I

ɂɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɅɄɉ�ɤɭɡɨɜɚ�ɢ�ɞɧɢɳɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ I I I I I I I I I I I I I
Ⱦɜɟɪɧɵɟ�ɪɭɱɤɢ��ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ� I I I I I I I I I I I I I
Ⱦɜɟɪɧɵɟ�ɡɚɦɤɢ��ɩɟɬɥɢ��ɞɜɟɪɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ��ɡɚɦɤɢ�
ɤɚɩɨɬɚ�ɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ I L L L L L L L L L L L L

ɑɬɟɧɢɟ�ɢ�ɫɛɪɨɫ�ɤɨɞɨɜ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ I I I I I I I I I I I I I
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɍȼɗɈɋ��ɗɊȺ�ȽɅɈɇȺɋɋ� I I I I I I I I I I I I I

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɜɵɲɟ��,�±�ɩɪɨɜɟɪɤɚ��ɟɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɨɱɢɫɬɤɚ��ɞɨɥɢɜɤɚ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ��ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɟ��ɪɟɦɨɧɬ�ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɚ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ���5�±�ɡɚɦɟɧɚ��/�±�ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɟ��&�±�ɨɱɢɫɬɤɚ����±�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�
�Ɣ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ���±�����ɩɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
�± ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɫɢ��ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬ��ɞ��

�± ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɩɨ�ɝɨɪɨɞɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɫɥɭɠɛɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��
�± ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɢ�ɱɚɫɬɵɦɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�
�± Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɨ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɪɟɥɶɟɮɨɦ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɝɨɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�
�± ɑɚɫɬɵɟ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɭɫɩɟɜɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɝɪɟɬɶɫɹ�
�± Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�ɠɚɪɤɢɦ�ɢɥɢ�ɯɨɥɨɞɧɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɵɲɟ�����&�ɢɥɢ�ɧɢɠɟ������&��ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�
ɫ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

�Ɣ ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�'RQJIHQJ�
)HQJVKHQ�
�Ɣ Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɩɪɢɜɨɞɧɨɣ�ɪɟɦɟɧɶ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɜ�ɢɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɦɟɧɹɣɬɟ�ɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ���ɥɟɬ�ɢɥɢ���������ɤɦ�ɩɪɨɛɟɝɚ��ɩɨɞɭɲɤɢ�ɢ�ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɤɚɠɞɵɟ����ɥɟɬ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɛɟɝɚ�ɢɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ��ɜ�ɦɟɫɹɰɚɯ���ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�ɬɚɛɥɢɰɟ��ɰɢɤɥ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɱɚɬɶ�ɡɚɧɨɜɨ�
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ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ�ɢ�ɪɟɡɢɧɚ
ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ� ɢ� ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɦɚɪɤɢɪɭ-
ɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɪɦɨɩɥɚ-
ɫɬɚɦɢ� ɢ�ɦɨɝɭɬ� ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɫɩɥɚɜ-
ɥɟɧɢɹ��ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�
ɒɢɧɵ� ɢ� ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ� ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɞɪɨɛɥɟ-
ɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɝɢɞɪɨɢɡɨ-
ɥɹɰɢɢ��ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɞɥɹ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ��ɛɟ-
ɝɨɜɵɯ�ɞɨɪɨɠɟɤ�ɢ�ɬ��ɩ�
Ɇɟɬɚɥɥɵ
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�
ɋɬɟɤɥɨ
Ɇɨɠɟɬ� ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
Ɉɬɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ
Ɉɬɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ� ɞɟɬɚɥɢ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ� ɫ� ɨɛɵɱɧɵɦ�ɦɭɫɨɪɨɦ��Ɉɧɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ�ɨɬɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ� ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɞɢɥɟɪɨɜ�� ȼɵɩɨɥɧɹɹ� ɡɚɦɟɧɭ� ɦɚɫɥɚ� ɭ� ɚɜɬɨɪɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ��ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�

Переработка отходов и защита окружающей среды

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ
ɇɟ� ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɢ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɩɭɥɶɬɨɜ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫ�ɢɫɬɟɤɲɢɦ�ɫɪɨɤɨɦ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɦɭɫɨɪɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɉɟɪɟ-
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɢɯ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɫɛɨɪɚ�
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɭ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɞɢɥɟɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɨɬɯɨɞɨɜ��
ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɉɪɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɫɢɥɨɜɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɪɟɦɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ��ɟɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɢ�ɡɚɦɟɧɟ�
ɉɪɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɩɪɚ-
ɜɢɬɶ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ� ɭɬɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɛɨɪɤɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɥɨɜɵɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɞɥɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɵɛɪɨɲɟɧɵ�ɢɥɢ�
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ȿɫɥɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɫɢɥɨɜɚɹ� ɛɚɬɚɪɟɹ� ɪɚɡɛɢɪɚ-
ɟɬɫɹ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɡɚɝɪɹɡ-
ɧɟɧɢɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɵɦ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɥɚɞɟɥɟɰ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɟɫɟɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
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Меры предосторожности

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�
ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

�Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɨ� ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ȼɫɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ� ɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɤɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɚ-
ɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
�Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɩɟɪɜɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɧɢ-
ɦɢɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɩɥɟɧɤɭ�ɫ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�
�Ɣ ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɧɟ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɨɬ-
ɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɨɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�ɢ� ɧɟ�
ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɩɪɨ-
ɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɜɢɞɟɨ� ɢ� ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɧɟ-
ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
�Ɣ Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɜɨɞɵ��
ɝɪɹɡɢ�� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�
�Ɣ ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɞɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɞɢɫɩɥɟɹ� ɢɥɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�
�Ɣ Ɉɱɢɳɚɬɶ�ɩɚɧɟɥɶ�ɢ�ɀɄ�ɷɤɪɚɧ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫ�ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ�ɦɹɝɤɨɣ�ɬɪɹɩɤɢ�ɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɨɧɟɬɵ�
ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɫɩɢɪɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɬɢɪɚɧɢɸ�
ɧɚɞɩɢɫɟɣ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�

�Ɣ ɇɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɵ�ɨɬ�86%�ɪɚɡɴɟɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ�

��� ɂɡ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɬɟɥɟɮɨɧɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɡɚɪɹ-
ɠɚɬɶɫɹ�

��� Ɂɚɪɹɞɧɵɣ�ɬɨɤ�ɭ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɲɬɚɬ-
ɧɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɬɟɥɟɮɨɧɚ�

��� Ɋɚɡɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ� ɢɦɟɸɬ� ɪɚɡɧɭɸ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɧɟɲɬɚɬɧɨɝɨ� ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�

�Ɣ Ɇɚɪɤɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

��� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ� ɬɚɤɢɯ�ɦɚɪɨɤ�� ɤɚɤ�.LQJVWRQ��
$,*2�� 621<�� +3�� 6$0681*� ɢ� 7VLQJKXD�
7RQJIDQJ�

��� Ɉɫɨɛɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɮɨɪɦɚɬɚɯ�
ɫɠɚɬɢɹ� ɚɭɞɢɨ�� ɢ� ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɨɜ� ɦɨɝɭɬ� ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɛɨɟɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɩɪɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɤ� 86%�ɪɚɡɴɟɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

�Ɣ ɇɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢ-
ɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
�Ɣ ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�
ɧɟ� ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɝɪɨɡɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɜɨɠɞɟɧɢɹ�
�Ɣ ȼ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɡɞɟɪɠɢɬɟɫɶ�
ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɥɢ� ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɟɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
�Ɣ ȿɫɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɜɵ-
ɫɨɤɚɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡ�ɡɚ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɨɹɧɤɢ�
ɩɨɞ� ɨɬɤɪɵɬɵɦ� ɫɨɥɧɰɟɦ�� ɩɟɪɟɞ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɯɥɚ-
ɞɢɬɶ�ɜɨɡɞɭɯ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�
�Ɣ ɉɪɢ�ɡɚɦɟɧɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɨɜɵɣ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�
ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ���
ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɦɟɧɵ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɟɦɵɱ-
ɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɟɟ�ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɞɢɥɟɪɭ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
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Возможные неисправности

ȿɫɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ�� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��
ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ�

ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ

Ɉɛɳɟɟ��
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

Ƚɨɥɨɜɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ

ɋɧɢɦɢɬɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɴɟɦɨɜ�

Ƚɨɥɨɜɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ���
ɧɨ�ɡɜɭɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɬɢɯɢɣ

ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ�ɡɜɭɤɚ�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɡɜɭɤɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɡɚɞɧɢɯ�ɢ�ɥɟɜɵɯ�ɩɪɚɜɵɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɜ�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɚɧɬɟɧɧɭ�ɢ�ɟɟ�ɪɚɡɴɟɦɵ�
ɉɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ��
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

Ɋɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤ

ɉɥɨɯɨɣ�ɩɪɢɟɦ�ɫɢɝɧɚɥɚ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɭɞɚɥɟɧ�ɨɬ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�
ɇɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɝɨɪɢɫɬɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ���
ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵɫɨɤɢɯ�ɝɨɪ�ɢɥɢ�ɡɞɚɧɢɣ��

Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ��
ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ

ɋɢɝɧɚɥ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɚɛɵɣ��
ɇɚɣɞɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɸ�ɜɪɭɱɧɭɸ��
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɟɧɧɵ��
ɋɢɝɧɚɥ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ�ɩɚɪɤɨɜɤɟ�

86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

Ɉɲɢɛɤɚ�ɱɬɟɧɢɹ�ɮɚɣɥɨɜ��
�ɚɭɞɢɨ�ɜɢɞɟɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ���
ɫ�86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ��ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ�
86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɉɪɟɪɵɜɢɫɬɨɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɥɨɯɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ��
ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɢɥɢ�ɢɫɩɪɚɜɧɵɣ�

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɟ��
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ȿɫɥɢ�ɧɚ�86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɢɥɢ�6'�ɤɚɪɬɟ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɮɚɣɥɵ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɚɣɥɨɜ��ɭɞɚɥɢɬɟ�ɧɟɧɭɠɧɵɟ�ɮɚɣɥɵ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɥɢ�6'�ɤɚɪɬɭ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧ-
ɧɵɯ�
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Панель управления мультимедийной системой

༃��Ʉɧɨɩɤɚ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ� ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɜ� ɝɥɚɜɧɨɟ�
ɦɟɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

༄��Ʉɧɨɩɤɚ�ɫɩɹɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

༅�Ʉɧɨɩɤɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
༆��Ʉɧɨɩɤɚ� ɪɟɠɢɦɚ� ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɷɬɭ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɥɹ� ɜɯɨɞɚ� ɜ� ɢɧɬɟɪ-

ɮɟɣɫ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
༇��Ʉɧɨɩɤɚ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɷɬɭ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɥɹ� ɜɯɨɞɚ� ɜ� ɦɟɧɸ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ�

ɫɢɫɬɟɦɵ�

༈� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɠɢɦɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɟɠɢɦɵ�� ɪɚɞɢɨ�� 86%�ɦɭɡɵɤɚ�
ɢ�%OXHWRRWK�ɦɭɡɵɤɚ�

༉��Ʉɧɨɩɤɚ�©ɂɡɛɪɚɧɧɨɟª��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧ-
ɰɢɢ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ��

༊��Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɡɜɭɤɚ��

་��Ʉɧɨɩɤɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɷɬɭ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɥɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɡɜɭɤɚ�
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Мультимедийная система

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɜɯɨɞ�
ɜ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɡɚɩɢɫɶ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�$&&�ɢɥɢ�21�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ�� ɤɨɪɨɬɤɢɦ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ�
ɤɧɨɩɤɢ�༃�ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹ��ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɤɨɪɨɬɤɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�༃�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�ɫɧɨɜɚ�
ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜɪɟ-
ɦɹ�� ɞɚɬɚ� ɢ� ɹɪɥɵɤɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ��ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ��ɬɟɥɟɮɨɧ�ɢ�ɬ��ɞ��
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚ-
ɜɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɹɪɥɵɤɢ�ɜɫɟɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɹɪɥɵɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɟɣɬɢ�
ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ�� ɉɨɤɚɡɚɧ-
ɧɵɟ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɚɯ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɉɨɫɥɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
ɉɪɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɟɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�2))�ɢ�ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
���ɦɢɧɭɬ��ɡɚɬɟɦ�ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
21�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɋɬɪɨɤɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ
ȼ� ɜɟɪɯɧɟɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɭɝɥɭ� ɷɤɪɚɧɚ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɪɹɞ� ɫɢɦɜɨɥɨɜ�� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�

%OXHWRRWK

Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɜɭɤɚ

Ɋɟɠɢɦ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɬɨɪɚ
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Ɇ
ɭɥɶɬɢɦ

ɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

Ɇɟɧɸ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ� ɜɩɪɚɜɨ� ɩɨ� ɷɤɪɚɧɭ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɦɟɧɸ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�

�Ɣ ȼ� ɦɟɧɸ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɫɬɪɨ-
ɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�� ©Ɋɟɠɢɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɨ-
ɫɬɢª�� ©Ƚɨɥɨɫɨɜɨɟ� ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟª�� ©Ɉɱɢɫɬɤɚ�
ɨɞɧɢɦ� ɧɚɠɚɬɢɟɦª�� ©:L�)Lª� ɢ� ©%OXHWRRWKª��
©Ɋɟɠɢɦ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɡɨɪɚª�� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɦɟɧɸ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɡɚɫɬɚɜɤɭ�
ɢɥɢ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�©ɫɩɹɳɢɣª�ɪɟɠɢɦ�ɷɤɪɚɧɚ�

Ɇɟɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɫɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�

ȼ� ɦɟɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɭɧɤɬɵ�� ©ɋɟɬɶª�� ©ɗɤɪɚɧª�� ©əɡɵɤª��
©Ɂɜɭɤɨɜɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵª�� ©ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹª� ɢ� ©ɋɢ-
ɫɬɟɦɚª�

Ɇɟɧɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ� ɩɨ� ɷɤɪɚɧɭ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɦɟɧɸ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɨɣɬɢ� ɜ� ɦɟɧɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɞɢ-
ɰɢɨɧɟɪɨɦ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɦɟɧɸ�ɦɨɠɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɪɟ-
ɠɢɦɚɦɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
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Ɇ
ɭɥɶɬɢɦ

ɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

Ɇɟɧɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɨɤ� � ɜ� ɜɟɪɯɧɟɦ� ɥɟɜɨɦ� ɭɝɥɭ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɦɟɧɸ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɡɧɚɱɤɢ� ɜɫɟɯ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɉɪɨɜɟ-
ɞɢɬɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɨ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
ȼ� ɷɬɨɦ� ɦɟɧɸ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɬɚɤɢɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɚɤ�
©Ɇɭɡɵɤɚª�� ©Ɋɚɞɢɨª�� ©Ɍɟɥɟɮɨɧª�� ©ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢª�� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�� ©ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦª�� ©ȼɢɞɟɨª�� ©Ʉɚɪɬɢɧɤɢª� ɢ�
©<HDOLQNª�

Ɋɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤ

ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɵ-
ɛɪɚɧ� ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɹɪɥɵɤ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�©Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚª�ɜ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɦɟɧɸ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɡɧɚ-
ɱɨɤ�©Ɋɚɞɢɨª�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚ�ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ-
ɦɭ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�Ɣ ɉɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚ-
ɧɢɸ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚ-
ɡɨɧ�)0�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɢɫɤ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɞɥɹ� ɩɪɢɟɦɚ� ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ�� ɉɪɢ�
ɜɫɟɯ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�
�Ɣ ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɚɭɡɚ�༃��ɧɚɠɦɢɬɟ� �ɞɥɹ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�
�Ɣ ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ� ༄�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ� �ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɜɥɟɜɨ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ɧɚɠɦɢ-
ɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɜɩɪɚɜɨ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�

�Ɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ༅�� ɩɟɪɟɬɹɧɢɬɟ� ɲɤɚɥɭ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬ�ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɨ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɱɚɫɬɨɬɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�
�Ɣ ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ� ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�༆�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɷɬɭ�
ɤɧɨɩɤɭ� ɞɥɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɪɚɞɢɨɫɬɚɧ-
ɰɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�
�Ɣ ɉɨɢɫɤ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ�༇��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ�ɜ� ɬɟɤɭɳɟɦ�ɞɢɚɩɚ-
ɡɨɧɟ��ɤɚɠɞɚɹ�ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɸ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ� �� ɫɟɤɭɧɞ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɪɚɞɢ-
ɨɫɬɚɧɰɢɢ�� Ʉɨɫɧɢɬɟɫɶ� ɷɤɪɚɧɚ� ɜ� ɥɸɛɨɣ� ɬɨɱɤɟ��
ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɢɫɤ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ� ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ

�Ɣ ȼ�ɦɟɧɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ�ɦɨɠ-
ɧɨ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɫɩɢɫɨɤ� ɜɫɟɯ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɪɚ-
ɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɧɚɱɨɤ�)0�ɢɥɢ�$0��
ɱɬɨɛɵ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɫɩɢɫɨɤ� ɪɚɞɢɨ-
ɫɬɚɧɰɢɣ� ɞɥɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɨ� ɷɤɪɚɧɭ� ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɨ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ�
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ɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ

Ɇɭɡɵɤɚ

ɉɟɪɟɞ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɦɭɡɵɤɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�
ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ� 86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ɧɚɥɢɱɢɢ� %OXHWRRWK�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɣɥɨɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ȿɫɥɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜɵɛɪɚɧɨ�86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��%OXHWRRWK�ɢɥɢ�ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɟ� ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɹɪɥɵɤ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
©Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚª� ɜ� ɝɥɚɜɧɨɦ� ɦɟɧɸ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɡɧɚ-
ɱɨɤ� ©Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ� ɦɭɡɵɤɚª� ɜ� ɦɟɧɸ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�Ɣ ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɚɭɡɚ� ༃�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɞɥɹ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�
�Ɣ ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�༄�� ɧɚɠɦɢɬɟ� �
ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɜɥɟɜɨ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
ɤ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� � ɢɥɢ�
ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ� ɜɩɪɚɜɨ� ɩɨ� ɷɤɪɚɧɭ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�
�Ɣ ɒɤɚɥɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�༅��ɩɟɪɟɬɹɧɢɬɟ�ɲɤɚ-
ɥɭ�ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɨ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɩɟɪɟɦɨɬɤɢ�
ɜɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɧɚɡɚɞ�

�Ɣ ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɩɟɫɧɢ�༆��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�
�Ɣ ɋɩɢɫɨɤ� ɩɟɫɟɧ�༇�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɷɬɭ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɥɹ�
©ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹª� ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɹ� ɜ� ɩɪɚɜɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɷɤɪɚɧɚ�ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɩɢɫɤɚ�ɤɨɦɩɨɡɢ-
ɰɢɣ��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɠɟɥɚɟɦɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�ɢɡ�ɫɩɢ-
ɫɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɨɤɧɨ�ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɹ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ�
�Ɣ ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
༈�� ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟ-
ɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� �ɨɞ-
ɧɨɤɪɚɬɧɨɟ�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɥɢ�ɜ� ɫɥɭɱɚɣ-
ɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
�Ɣ ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�༉��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩ-
ɤɭ�ɞɥɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�
�Ɣ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�� ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�
ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɟ-
ɞɢɬɟ�ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɝɪɨɦɤɨ-
ɫɬɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�

ɋɨɜɟɬ�� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɢ�ɦɭɡɵɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫ�%OXHWRRWK�ɲɤɚɥɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɤɧɨɩ-
ɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɸɬɫɹ�

Ɇɟɧɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ

ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɨɤ� �་� ɜ� ɥɟɜɨɦ� ɜɟɪɯɧɟɦ�
ɭɝɥɭ�ɷɤɪɚɧɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɟɞɢɚɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɦɟɧɸ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɚɣɥɵ� ɧɚ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�� ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�%OXHWRRWK�ɢɥɢ�86%�
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ɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɦɭɡɵɤɚ

�Ɣ ɉɨɫɥɟ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟ-
ɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� 86%� ɢɥɢ�
%OXHWRRWK� ɜ� ɦɟɧɸ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�
ɩɚɩɤɢ� ©ɂɡɛɪɚɧɧɨɟª�� ©Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ� ɦɭɡɵɤɚª��
©%OXHWRRWK�ɦɭɡɵɤɚª�ɢ�©86%�ɦɭɡɵɤɚª�

 – ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɞɥɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɢɹ� ɦɭɡɵɤɢ� ɢ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ� ɤ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɋɩɢɫɨɤ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹª� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɢɡ-
ɛɪɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�

 – %OXHWRRWK�ɦɭɡɵɤɚ�� ɟɫɥɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�
ɫ�%OXHWRRWK�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��
ɬɨ� ɩɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ� ɷɤɪɚɧ� ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ� %OXHWRRWK�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɉɨɫɥɟ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɦɟɞɢɚɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɹ�

 – 86%�ɦɭɡɵɤɚ��ɟɫɥɢ�86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɮɚɣɥɚɦɢ� ɧɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ��
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɥɢ�
ɨɛ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɮɚɣɥɨɜ� ɧɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��
ȿɫɥɢ� 86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�� ɧɚɱ-
ɧɟɬɫɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�
ɮɚɣɥɨɜ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

Ɍɟɥɟɮɨɧ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�%OXHWRRWK�

ɉɟɪɟɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ�
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɮɭɧɤɰɢɹ� %OXHWRRWK� ɜ� ɬɟɥɟɮɨɧɟ�
ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ��ɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� � ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɦ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ� ɢ� ɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�%OXHWRRWK�ɜ�ɦɟɧɸ�
©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�%OXHWRRWKª�
�Ɣ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɪɚɞɢɭɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
%OXHWRRWK� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɦɟɬɪɨɜ��ɉɪɢ�ɨɬɤɥɸ-
ɱɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�%OXHWRRWK�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢ-
ɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ-
ɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥ�ɜɵɡɨɜɨɜ��ɉɪɢ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� %OXHWRRWK�
ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬɨ-
ɛɪɚɡɹɬɫɹ� ɫɩɢɫɨɤ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɢ� ɠɭɪɧɚɥ� ɜɵɡɨ-
ɜɨɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɭɞɚɥɟɧɢɢ� ɫɩɢɫɤɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɢ� ɠɭɪɧɚ-
ɥɚ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��
ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ��
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� ɱɟɪɟɡ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�%OXHWRRWK��
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɚɮɚɣɥɨɜ�ɢɥɢ�ɪɚɞɢɨ-
ɫɬɚɧɰɢɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɡɜɨɧɤɚ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɫɧɨɜɚ�
�Ɣ ɉɪɢ� ɩɟɪɜɨɦ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɱɟɪɟɡ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� %OXHWRRWK� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɞɢɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɚ�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ� %OXHWRRWK� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɨɯɪɚɧɹ-
ɟɬ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɚ� ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɜɫɟ� ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ�ɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�%OXHWRRWK�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɹɪɥɵɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�©Ɍɟɥɟɮɨɧª�ɜ�ɝɥɚɜ-
ɧɨɦ�ɦɟɧɸ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɨɤ�©Ɍɟɥɟɮɨɧª�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ�
ȿɫɥɢ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ��ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɨɤɧɨ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�%OXHWRRWK�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɨɤɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��
ɩɨɫɥɟ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɨɬɨ-
ɛɪɚɡɢɬɫɹ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�
ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ�
�ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�
ɜ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɨɩɰɢɹ�
©ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɵª��
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ɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ȿɫɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�� ɬɨ�
ɩɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� %OXHWRRWK�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɠɭɪɧɚɥ�ɜɵɡɨɜɨɜ��

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɜɵɡɨɜɵ

�Ɣ ȼ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ� ɫɧɚ-
ɱɚɥɚ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɜɵɡɨɜɵ��Ⱦɥɹ�
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɜɵɡɨɜɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�
ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɨ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɢɦɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚɛɪɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɨɦɟɪ�

ɉɨɢɫɤ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ

�Ɣ ȼɜɟɞɢɬɟ�ɜ�ɫɬɪɨɤɭ�ɩɨɢɫɤɚ�ɱɚɫɬɶ�ɢɦɟɧɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�
ɢɥɢ�ɧɨɦɟɪɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɢ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ-
ɫɹ� ɫɩɢɫɨɤ� ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ� ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɤɨɧɬɚɤɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɧɟɦ�� Ɂɚ� ɤɚɠɞɵɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ�ɧɨɦɟɪɨɜ��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ�ɧɨɦɟɪ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɛɪɚɬɶ�ɟɝɨ�

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ

�Ɣ ȼ�ɥɟɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɤɧɚ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ʉɥɚɜɢɚɬɭɪɚª�ɞɥɹ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� ɇɚ-
ɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɥɸɛɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɜɟɫɬɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɰɢɮɪɭ��ɢ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɷɤɪɚɧɚ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ� ɫɩɢɫɨɤ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��
ɧɨɦɟɪɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ� ɫ� ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɵɦ� ɧɨɦɟɪɨɦ�� Ⱦɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɜɵɡɨɜɚ�
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� � ɜ� ɥɟɜɨɦ� ɧɢɠɧɟɦ� ɭɝɥɭ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ� ɢɥɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɤɭ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�
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ɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɹɪɥɵɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�©Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪª�ɜ�ɝɥɚɜ-
ɧɨɦ�ɦɟɧɸ��ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɦɟɧɸ�ɢɥɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɡɧɚɱɨɤ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɦª�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�
ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�

�Ɣ ȼ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ��ɨɬɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɢɞɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɪɟɠɢɦ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ

ɉɨɫɥɟ� ɜɯɨɞɚ� ɜ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɦ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�

༃� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ��$872�

༄� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ

༅� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɨɜ�
ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ

༆� Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ��$�&�
༇� Ʉɧɨɩɤɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ
༈� Ɋɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ
༉� �Ɋɟɠɢɦ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɩɨɬɟɜɚɧɢɹ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�

ɫɬɟɤɥɚ
༊� Ɋɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɧɨɝ
་� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ
༌� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�

ɫɬɟɤɥɚ
།� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ
༎� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�
༏� Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

༐� Ʉɧɨɩɤɚ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ʤ � �Ɋɟɠɢɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�

ɫ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ʦ � �Ɋɟɠɢɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ� ɞɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ�

ɫ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
C � �Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
�Ɣ ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ� ɦɨɠ-
ɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɧɨɩɨɤ� ɧɚ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�
ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɠɚ-
ɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��ɛɭɞɭɬ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�
�Ɣ Ʉɨɝɞɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�� ɷɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
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ɟɞɢɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ

ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɨɤ� ©Ɋɟɠɢɦª� ɜ�ɦɟɧɸ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɢɥɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©Ɋɟɠɢɦª�ɜ�ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�
ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɪɟɠɢɦɨɜ�

�Ɣ Ɋɟɠɢɦɨɦ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɠɢɦɵ��ɪɟɠɢɦ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɪɟɠɢɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɨɞ-
ɧɢɦ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ��ɪɟɠɢɦ�ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɪɟɠɢɦ�
ɩɚɪɤɨɜɤɢ�� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɪɟɠɢɦ� ɞɥɹ� ɤɭɪɟ-
ɧɢɹ��ɪɟɠɢɦ�ɞɥɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɞɨɠɞɶ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝ�
ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɨɞɧɢɦ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ��� �&�� ɨɬɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�� ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ� ɪɟɠɢɦ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɧɨɝ�
ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� �/2�� ɢ�ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�� ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ� ɪɟɠɢɦ� ɪɟɰɢɪɤɭ-
ɥɹɰɢɢ�ɢ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɞɭɜɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ�ɞɥɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɞɨɠɞɶ�ɢɥɢ�ɫɧɟɝ��ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɟ� ɮɚɪɵ�ɮɨɧɚɪɢ��

ɛɥɢɠɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɮɚɪ�ɢ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɨɝɧɢ��ɚɤɬɢɜɢ-
ɪɭɟɬɫɹ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ�
�Ɣ Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ��� �&�� ɚɤɬɢ-
ɜɢɪɭɟɬɫɹ� ɪɟɠɢɦ� ɨɛɞɭɜɚ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɬɟɥɚ�
ɢ� ɧɨɝ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ��ɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɟɧɬɢ-
ɥɹɬɨɪɚ�� ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ� ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�
ɞɨ���ɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ�ɞɥɹ�ɤɭɪɟɧɢɹ��ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ�ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ�
ɜɜɟɪɯ��ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ��ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ-
ɫɹ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɜɟɠɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ���ɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ�� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɜɫɟ� ɨɤɧɚ�
ɢ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɥɸɤ��ɜɵɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɞɢ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�
�Ɣ Ɋɟɠɢɦ�ɫɦɨɝɚ��ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ��ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ���ɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ��ɚɤɬɢ-
ɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɟɠɢɦ�ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�
�Ɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ��ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɥɸɤɚ��ɫɢɞɟɧɢɣ��ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ�ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
�Ɣ ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɪɟɠɢɦɚ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ-
ɫɹ� ���ɫɟɤɭɧɞɧɵɣ� ɨɛɪɚɬɧɵɣ� ɨɬɫɱɟɬ�� ɜ� ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɜɪɭɱɧɭɸ� ɨɬɦɟɧɢɬɶ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�� ɉɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ��
���ɫɟɤɭɧɞ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɨɤ� ©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�
ɜ� ɦɟɧɸ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɨɤ� ©ɇɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

�Ɣ ȼ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ�ɩɭɧɤɬɵ��©Ɂɚɦɤɢ�ɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟª��©ɋɢ-
ɞɟɧɶɹ� ɢ� ɩɪɢɛɨɪɵª�� ©Ʉɨɦɮɨɪɬ� ɢ� ɭɞɨɛɫɬɜɨª�
ɢ�©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɜɨɠɞɟɧɢɢª�
�Ɣ ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɩɭɧɤɬ� ɢ� ɩɪɨɤɪɭ-
ɬɢɬɟ� ɫɩɢɫɨɤ� ɜɜɟɪɯ� ɢɥɢ� ɜɧɢɡ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ�©Ɂɚɦɤɢ�ɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟª��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�©Ⱥɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ� ɞɜɟɪɟɣ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹª��©Ɂɚɩɢɪɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɨɬɞɚɥɟ-
ɧɢɢ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹª��©ɋɜɟɬɨɜɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟª��©ɋɜɟɬɨɜɨɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟª�ɢ�©Ɉɬɩɢɪɚɧɢɟ�
ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸª�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ©ɋɢɞɟɧɶɹ� ɢ� ɩɪɢɛɨɪɵª�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɥɢ� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
©əɪɤɨɫɬɶ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜª�
ɢ� ©Ɍɟɦɵ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɨ-
ɪɨɜª�
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�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ©Ʉɨɦɮɨɪɬ� ɢ� ɭɞɨɛɫɬɜɨª�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɥɢ� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
©Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɨɤɨɧ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɨɠɞɹª�� ©Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ� ɧɚ-
ɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥª�ɢ�©ɋɛɪɨɫ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
7306ª�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɦɨɳɶ� ɩɪɢ� ɜɨ-
ɠɞɟɧɢɢª��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
(6&�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɫɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�

�Ɣ ȼ� ɦɟɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ� ɢ� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ��
©%OXHWRRWKª�� ©Ⱦɢɫɩɥɟɣª�� � ©Ɂɜɭɤɨɜɵɟ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɵª��©ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹª�ɢ�©ɋɢɫɬɟɦɚª�

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
�Ɣ ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� � ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɦ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ� ɢ� ɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�%OXHWRRWK�ɜ�ɦɟɧɸ�
©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�%OXHWRRWKª�
�Ɣ ɉɪɢ� ɩɟɪɜɨɦ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɱɟɪɟɡ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� %OXHWRRWK� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɞɢɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɚ�
�Ɣ Ɏɭɧɤɰɢɹ� %OXHWRRWK� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɨɯɪɚɧɹ-
ɟɬ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɚ� ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɜɫɟ� ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ�ɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�%OXHWRRWK�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�%OXHWRRWK

ɉɪɢ�ɜɯɨɞɟ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɧɚ�ɷɤɪɚ-
ɧɟ�ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɟɬɢ�

�Ɣ ȼ�ɷɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɵ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨ�%OXHWRRWK�ɢ�:L�)L�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�%OXHWRRWK�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ
ȼ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɫɟɬɢ��ɟɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
%OXHWRRWK��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©%OXHWRRWKª�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɚ�
ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�%OXHWRRWK�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�

�Ɣ ɋɞɜɢɧɶɬɟ�ɩɨɥɡɭɧɨɤ�ɜ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɜɵɩɚɞɚɸ-
ɳɟɝɨ�ɦɟɧɸ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɩɭɧɤɬɚ�©%OXHWRRWKª�ɜɥɟ-
ɜɨ� ɢɥɢ� ɜɩɪɚɜɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɥɢ� ɨɬɤɥɸ-
ɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�%OXHWRRWK�
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�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ�� ɟɫɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɭɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��
ɬɨ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ� ɨɤɧɨ� ɫ� ɡɚɩɪɨɫɨɦ�
ɧɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɨɤ� �� ɱɬɨɛɵ� ɭɞɚɥɢɬɶ�
%OXHWRRWK�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɨɤ� ©Ɉɛɧɨɜɢɬɶª� ɞɥɹ� ɩɨɢɫɤɚ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ�%OXHWRRWK�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
�Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� %OXHWRRWK�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɞ-
ɫɜɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɢɫɩɥɟɹ

ɉɨɫɥɟ� ɜɯɨɞɚ� ɜ� ɦɟɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɜɵ-
ɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©Ⱦɢɫɩɥɟɣª�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫɭ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɢɫɩɥɟɹ�

�Ɣ ȼ� ɦɟɧɸ� ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɞɢɫɩɥɟɹ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɬɟɦɭ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�� ɫɦɟɧɢɬɶ�ɨɛɨɢ��ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�
ɤɧɨɩɤɢ�� ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɢɥɢ�ɨɬɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɟ�ɹɪɤɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ�
ɪɟɠɢɦ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɜɢɞɟɨ�� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɹɡɵɤ� ɢɧ-
ɬɟɪɮɟɣɫɚ�
�Ɣ ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢɥɢ�ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɞɢɫɩɥɟɹ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɩɨɥɡɭɧɨɤ� ɜ� ɩɪɚɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɜɵɩɚ-
ɞɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɧɸ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɩɭɧɤɬɚ�©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ�
ɪɟɠɢɦ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɜɢɞɟɨª�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ

ɉɨɫɥɟ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɜɵɛɟ-
ɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©Ɂɜɭɤɨɜɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵª�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�

�Ɣ ȼ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�� ɧɚɫɬɪɨ-
ɢɬɶ�ɷɤɜɚɥɚɣɡɟɪ�ɢ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɛɚɥɚɧɫ��ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ� ɡɜɭɤ� ɤɧɨɩɨɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɡɜɭɱɚɧɢɹ�-DPR�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɩɨɥɡɭɧɨɤ� ɜ� ɩɪɚɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɜɵɩɚ-
ɞɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɧɸ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɩɭɧɤɬɚ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɢª� ɢɥɢ� ©Ɂɜɭɤ� ɤɥɚ-
ɜɢɲª�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɥɢ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
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ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ

ɉɨɫɥɟ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɜɵɛɟ-
ɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹª�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ�ɢɧ-
ɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�

�Ɣ ȼ�ɷɬɨɦ�ɦɟɧɸ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ�ɧɚ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɩɨɥɡɭɧɨɤ� ɜ� ɩɪɚɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɜɵɩɚ-
ɞɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɧɸ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɩɭɧɤɬɚ�©ɇɚɩɨɦɢɧɚ-
ɧɢɹª��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɚɧɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɨɫɥɟ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɜɵɛɟ-
ɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©ɋɢɫɬɟɦɚª�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣ-
ɫɭ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ȼ�ɷɬɨɦ�ɦɟɧɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɭɧɤɬɵ�� ©3'61ª�� ©Ɉɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵª�� ©Ɉɬɤɚɡ� ɨɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢª��©ȼɟɪɫɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵª��©Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɨɞɧɢɦ�
ɧɚɠɚɬɢɟɦª�ɢ�©ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɤª�
�Ɣ ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɩɭɧɤɬ� ©Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵª��
ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɜɟɪɫɢɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɟɝɨ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�� ȿɫɥɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚ�86%�ɧɨɫɢɬɟɥɶ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ�ɜɪɭɱɧɭɸ��ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɉɛɧɨɜɢɬɶª�
�Ɣ ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɨɞɧɢɦ�ɧɚɠɚɬɢɟɦª��
ɱɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɜ� ɤɷɲɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��ɬɟɦɵ�ɢ�ɨɛɨɢ�
�Ɣ ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©Ɉɬɤɚɡ�ɨɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª�
ɢɥɢ� ©ȼɟɪɫɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵª�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
�Ɣ ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�©ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�
ɧɚɫɬɪɨɟɤª�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ©ɉɨɞ-
ɬɜɟɪɞɢɬɶª�� ɱɬɨɛɵ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɚɞɚɧɧɵɟ�
ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

 ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
�Ɣ Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɞɨɛɫɬɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ� ɨɛɧɨɜɥɹɣɬɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɞɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�
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ɉɪɨɟɤɰɢɹ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ�<HDOLQN

Ʉɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɡɧɚɱɤɚ�<HDOLQN�ɜ�ɦɟɧɸ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɷɤɪɚɧ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�Ɣ ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� <HDOLQN�� ɜɚɦ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
<HDOLQN�ɜ�ɜɚɲ�ɫɦɚɪɬɮɨɧ�
�Ɣ ɉɪɨɟɤɰɢɹ� ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ� <HDOLQN� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɤɚɤ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ� ɡɜɨɧɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɭɡɵɤɢ�

ɋɩɨɫɨɛ�86%�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɚɲ�ɫɦɚɪɬɮɨɧ�ɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ�ɱɟɪɟɡ�
86%�ɤɚɛɟɥɶ�
ɉɨɫɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɡɧɚɱ-
ɤɚ� <HDOLQN� ɜ� ɫɬɪɨɤɟ� ɦɟɧɸ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɢ� ɨɬɤɪɨɣɬɟ�
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�<HDOLQN�� ɫɦɚɪɬɮɨɧ�ɧɚɱ-
ɧɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɉɨɫɥɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɜɵ� ɫɦɨɠɟɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
<HDOLQN�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ɇɟɬɨɞ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɚɲ�ɫɦɚɪɬɮɨɧ�ɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ�ɱɟɪɟɡ�
%OXHWRRWK�
Ʉɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɡɧɚɱɤɚ�<HDOLQN�ɜ�ɫɬɪɨɤɟ�ɦɟɧɸ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɢ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�<HDOLQN��Ɉɬ-
ɫɤɚɧɢɪɭɣɬɟ�45�ɤɨɞ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɪɨɥɢɫɬɵɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ��ɢ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
ɧɚ� ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ� ɞɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɋɦɚɪɬɮɨɧ�ɧɚɱɧɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɉɨɫɥɟ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�<HDOLQN�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�
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Идентификация автомобиля

ɇɨɦɟɪ�9,1�ɢ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɇɨɦɟɪ� 9,1� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ� ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɧɨɦɟɪɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɢ�ɭɤɚɡɚɧ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɹɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɹ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɫɥɟɜɚ�
�Ɣ ɇɨɦɟɪ�9,1� Ⱥ �ɧɚɧɟɫɟɧ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɥɟɜɨɦ�ɭɝɥɭ�
ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɢ�ɜɢɞɟɧ�ɫɧɚɪɭɠɢ�ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɬɪɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�
�Ɣ ɇɨɦɟɪ�9,1� B � ɜɵɝɪɚɜɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɱɢɧɟ�
ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɩɨɥɚ� ɩɨɞ� ɩɟɪɟɞɧɢɦ� ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɦ�ɫɢɞɟɧɶɟɦ�
�Ɣ ɇɨɦɟɪ�9,1� & �ɜɵɛɢɬ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɥɟɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɤɪɵɲɤɢ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ

ɉɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ� ' �ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɣɤɢ�ɤɭɡɨɜɚ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɴɟɦ��'/&�

Ɋɚɡɴɟɦ�ɛɨɪɬɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɨɛɦɟɧɚ� ɞɚɧɧɵɦɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɛɥɨɤɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɤɚɧɟɪɨɦ�� ɉɨɞɤɥɸ-
ɱɢɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɤɚɧɟɪ� ɤ� ɷɬɨɦɭ� ɪɚɡɴɟɦɭ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɛɥɨɤɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ��ɤɨɞɵ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��ɧɨɦɟɪ�9,1�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
Ⱦɥɹ� ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ� ɧɨɦɟɪɚ� 9,1� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�
ɤ� ɪɚɡɴɟɦɭ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɤɚɧɟɪ� 'RQJIHQJ�
;����352��� ɜɤɥɸɱɢɬɟ� ɫɤɚɧɟɪ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɹɪ-
ɥɵɤ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� 'RQJIHQJ�
)HQJVKHQ�� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɜɨɣɞɢɬɟ� ɜ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɛɥɨɤɚ� (06�
%&0�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɫ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɇɨɦɟɪ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɤɚɡɚɧ�ɧɚ�ɤɪɵɲɤɟ�ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɛɥɨɤɟ�ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ�ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ�
ɇɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ� ɧɨɦɟɪ� ɜɵɝɪɚɜɢɪɨɜɚɧ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɛɥɨɤɚ� ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ� ɜ� ɦɟɫɬɟ� ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɫ� ɤɨɪɨɛɤɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� ɪɹɞɨɦ�
ɫɨ�ɫɬɚɪɬɟɪɨɦ��ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ�ɜɵɲɟ��

ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

ɇɚ� ɤɚɠɞɵɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɧɚɧɟɫɟɧ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɫɟ-
ɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ��
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ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ

ɋɟɪɢɣɧɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɧɚ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɫɧɢ-
ɦɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɜ�ɛɚɝɚɠɨɦ�ɨɬɫɟɤɟ�

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɬɚɛɥɢɱɤɢ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɯɥɚɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɪɚɫɲɢɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɱɤɚ�

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɬɚɛɥɢɱɤɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�
ɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ� ɬɚɛɥɢɱɤɢ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ��
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɢ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɧɚ� ɩɟ-
ɪɟɞɧɟɦ�ɤɪɚɟ�ɤɚɩɨɬɚ�ɫ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
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ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɬɚɛɥɢɱɤɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ� ɬɚɛɥɢɱɤɢ� ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɩɨɞ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɟɦ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�ɫɢɥɨ-
ɜɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ�

 ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ʉ�ɞɟɬɚɥɹɦ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɩɨɞ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɟɦ�� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ� ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ� ɬɚɛɥɢɱɤɢ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ� ɨ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ��
Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɸɳɢɯ� ɬɚɛɥɢɱɟɤ��ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɬɨɤɨɦ� ɧɟ� ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ� ɜɵ-
ɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�� ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɦ�
ɤɚɛɟɥɹɦ��ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɢ�ɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ�
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Основные характеристики автомобиля

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɹɞ 6+,1(�0$;
Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ')0����0�'� ')0����0�(+(9
ɋɧɚɪɹɠɟɧɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ��ɤɝ� 1486 ����
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɨɛɳɚɹ�ɦɚɫɫɚ��ɤɝ� 1878 1982
ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɨɫɶ�ɜ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɤɝ� 884 914
ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɡɚɞɧɸɸ�ɨɫɶ�ɜ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɤɝ� ��� 646
ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɨɫɶ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɡɚɝɪɭɡɤɟ��ɤɝ� ���� ����
ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɡɚɞɧɸɸ�ɨɫɶ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��ɤɝ� 878 925

Ɍɢɩ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ �'&7�������ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ�
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� +'�����ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�

ɉɪɢɜɨɞ ɉɟɪɟɞɧɢɣ�

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ')0&��73� ')0&��7(�

Ɍɢɩ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɑɟɬɵɪɟɯɬɚɤɬɧɵɣ��ɪɹɞɧɵɣ��ɱɟɬɵɪɟɯɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɝɨ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɜɟɪɯɧɢɦɢ�ɪɚɫɩɪɟ�ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɜɚɥɚɦɢ��
ɬɭɪɛɨɧɚɞɞɭɜɨɦ�ɢ�ɧɟɩɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜɩɪɵɫɤɨɦ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɨɛɴɟɦ��ɥ� �����
Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɰɢɥɢɧɞɪɚ�î�ɯɨɞ�ɩɨɪɲɧɹ��ɦɦ� ��î����� ��î�����
ɋɬɟɩɟɧɶ�ɫɠɚɬɢɹ ���� 12
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɇɟɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɛɟɧɡɢɧ�ɫ�ɨɤɬɚɧɨɜɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ����ɢɥɢ�ɜɵɲɟ
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤȼɬ����ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɛ�ɦɢɧ� �������� ��������

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤȼɬ����ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɛ�
ɦɢɧ� �������� ��������

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɇ�ɦ����ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɛ�ɦɢɧ� ������������� �������������

ɋɢɥɨɜɨɣ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ȼɬɱ�ɤɝ� - 45
ɗɧɟɪɝɢɹ��ɤȼɬɱ� - ���
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ȼ� - 353
ȿɦɤɨɫɬɶ��Ⱥɱ� - ���
ȼɟɫ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɤɝ� - ����
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

6

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɹɞ 6+,1(�0$;
Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ')0����0�'� ')0����0�(+(9

ɗɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ

Ɍɢɩ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ - ɋɢɧɯɪɨɧɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɫ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�ɦɚɝɧɢɬɚɦɢ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ȼ� - ���
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤȼɬ� - ��
ɉɢɤɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤȼɬ� - ���

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ��ɨɛ�ɦɢɧ� - �������ɫ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ����������ɛɟɡ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɛ�ɦɢɧ� - ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɇ�ɦ� - ���
ɉɢɤɨɜɵɣ�ɤɪɭɬɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɇ�ɦ� - ���
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ - 95

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɤɦ�ɱ� ��� ���
Ɋɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ
��ɥ����ɤɦ�

ȼ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ��:/7&� ��� ���
ɉɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ���ɤɦ�ɱ� ��� ���

Ɍɨɪɦɨɡɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɡɚ Ⱦɢɫɤɨɜɵɟ��ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɟ��ɫ�ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ�ɫɭɩɩɨɪɬɨɦ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�ɡɚɡɨɪɚ�

Ɂɚɞɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɡɚ Ⱦɢɫɤɨɜɵɟ��ɰɟɥɶɧɵɟ��ɫ�ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ�ɫɭɩɩɨɪɬɨɦ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�ɡɚɡɨɪɚ�

Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɚ�
�ɦɦ� ���î��������î��

ɉɟɪɟɞɧɹɹ�ɩɨɞɜɟɫɤɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ��ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɨɣɤɚ�ɆɚɤɎɟɪɫɨɧ
Ɂɚɞɧɹɹ�ɩɨɞɜɟɫɤɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ��ɱɟɬɵɪɟɯɪɵɱɚɠɧɚɹ�ɩɨɞɜɟɫɤɚ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�
ɤɨɥɟɫ

ɍɝɨɥ�ɪɚɡɜɚɥɚ�ɤɨɥɟɫ���� ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ �����ƍ���ƍ
Ɂɚɞɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ ������ƍ

ɍɝɨɥ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɨɫɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ���� �����ƍ���ƍ
ɍɝɨɥ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɨɫɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ���� ����ƍ���ƍ
ɍɝɨɥ�ɫɯɨɠɞɟɧɢɹ������ɨɞɧɚ�
ɫɬɨɪɨɧɚ�

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ ���ƍ����ƍ
Ɂɚɞɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ ���ƍ��ƍ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ
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�����

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

6

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɹɞ 6+,1(�0$;
Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ')0����0�'� ')0����0�(+(9
ɉɟɪɟɞɧɢɣ�ɫɜɟɫ��ɦɦ� 962
Ɂɚɞɧɢɣ�ɫɜɟɫ��ɦɦ� ����
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɪɨɠɧɵɣ�ɩɪɨɫɜɟɬ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��ɦɦ� ���
ɍɝɨɥ�ɜɴɟɡɞɚ�ɫɴɟɡɞɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ���� ���������
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɦɵɣ�ɩɨɞɴɟɦ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ���� ���

Ʉɨɥɟɫɚ

Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɲɢɧ ������5��
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɦɚɥɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ����ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɤɉɚ� ɉɟɪɟɞɧɢɟ�������ɡɚɞɧɢɟ�����
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��ɤɉɚ� ɉɟɪɟɞɧɢɟ�������ɡɚɞɧɢɟ�����
Ɋɚɡɦɟɪ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɢɫɤɚ ���î�����-��ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ�ɫɩɥɚɜ�

Ɂɚɩɚɫɧɨɟ�
ɤɨɥɟɫɨ

Ɋɚɡɦɟɪ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɢɫɤɚ ��î���%��ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɨɞ� -
Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɲɢɧɵ 7������5�� -
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɲɢɧɚɯ��ɤɉɚ� ��� -

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬ�ɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɧɟɪɵ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɞɨɪɨɠ�ɧɵɯ�ɢ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

6

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɟ�
ɤɨɥɟɫ

Ɍɢɩ�ɤɨɥɟɫɚ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɟ�
ɤɨɥɟɫɨ

ɋɬɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɟɫɨ

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ��
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�
�ɨɫɧɨɜɧɵɟ��
ɤɨɥɟɫɚ�

ɉɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɨɞɚ��
�����ɝ�

ɉɨ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɨɞɚ��
�����ɝ

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɢɡɧɨɫ�ɩɚɪ�ɬɪɟɧɢɹ

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ�
ɢɡɧɨɫ

Ɍɨɥɳɢɧɚ��
ɩɟɪɟɞɧɟɣ��
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ��
ɤɨɥɨɞɤɢ

���ɦɦ ��ɦɦ

Ɍɨɥɳɢɧɚ��
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ��
ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�
ɞɢɫɤɚ

���ɦɦ ���ɦɦ

Ɍɨɥɳɢɧɚ��
ɡɚɞɧɟɣ��

ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ��
ɤɨɥɨɞɤɢ

���ɦɦ ��ɦɦ

Ɍɨɥɳɢɧɚ��
ɡɚɞɧɟɝɨ��

ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�
ɞɢɫɤɚ

���ɦɦ ���ɦɦ

Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ

ɍɫɢɥɢɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ��
ɩɟɞɚɥɢ ������ɇ

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɯɨɞ �±���ɦɦ
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��
ɨɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��

ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɥɢ�
ɞɨ�ɩɨɥɚ��

�ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ�

���±����ɦɦ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
�Ɣ ȼɫɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɢ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
�Ɣ Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ�ɲɥɚɧɝ� �ɛɟɧɡɨɩɪɨɜɨɞ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ� ɨɫɨɛɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�� ȿɝɨ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɲɥɚɧɝ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�
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Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ

6

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Габаритные размеры

ȿɞɢɧɢɰɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɦɦ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
�Ɣ ɒɢɪɢɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɞɜɟɪɧɵɯ�ɪɭɱɟɤ�ɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɡɟɪɤɚɥ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
�Ɣ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɚ��ɭɝɥɨɜ�ɜɴɟɡɞɚ�ɢ�ɫɴɟɡɞɚ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ

6

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Характеристики и заправочные объемы рабочих жидкостей

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ Ɍɢɩ Ʉɥɚɫɫ Ɂɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ
')0����0�'����'&7� ')0����0�(+(9

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ�ɬɨɩɥɢɜɨ Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɟɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɛɟɧɡɢɧ�ɫ�
ɨɤɬɚɧɨɜɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ����ɢɥɢ�ɜɵɲɟ� - �������ɥ��ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ� �:��� 61�3/86 ��ɥ

Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ 3HQWRVLQ�))/��$���'&7� - �����ɥ -
')$7) - - ����ɥ

Ɉɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ')�� �����& ��������ɥ

��������ɥ��ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��

��������ɥ��ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�

Ɍɨɪɦɨɡɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ '27� - ����������ɥ

ɋɬɟɤɥɨɨɦɵɜɚɸɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ ��ɥ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�

ɏɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ R134a - ������ɤɝ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ɍɢɩ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɜɵɲɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɢɩɭ�ɦɚɫɥɚ��ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��
ɚ�ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɦɚɫɥɚ��ɡɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɦɚɫɥɹɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ�
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ

6

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɬɢɩ�ɬɨɩɥɢɜɚ

Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɥɸɱɤɚ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�ɛɚɤɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɭɜɢɞɟɬɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɭɸ� ɬɚɛɥɢɱɤɭ� ɫ� ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɟɦ�ɬɢɩɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ��Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɛɟɧɡɢɧ� ɫ� ɨɤɬɚɧɨɜɵɦ�
ɱɢɫɥɨɦ����ɢɥɢ�ɜɵɲɟ��ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɟɧɡɢɧ�ɫ�ɨɤɬɚɧɨɜɵɦ�
ɱɢɫɥɨɦ����

 ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɛɟɧɡɢɧ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɤɚɬɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɬɢɩ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ

ȼ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ��
61�3/86��:����
ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɜɵɲɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɹɡɤɨɫɬɢ�
ɦɨɬɨɪɧɵɯ�ɦɚɫɟɥ��ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟ-
ɞɵ�

ɏɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ�5���D��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ� ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ� ɢɡ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�
ɫɥɨɹ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ�
ɏɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ȼ�ɫɥɭ-
ɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɢɥɢ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɤ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
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